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Ⅰ. 심사경과

1. 발의일자 및 발의자 : 2024년 8월 12일, 서울특별시장

2. 회부일자 : 2024년 8월 14일

3. 상정일자 : 제326회 임시회 제1차 보건복지위원회

【2024년 9월 2일 상정· 의결(원안 가결)】

Ⅱ. 제안설명의 요지 (여성가족실장 김선순)
1. 제안이유

◦ 서울시는 실질적 양성평등의 실현, 서울여성의 능력향

상과 사회참여 활성화, 복지증진 및 아동의 권리 보

장, 가족 다양성 지원 및 보육 공공성 강화를 위하여

서울특별시 여성가족재단을 설립하여 운영하고 있음.



◦ 서울특별시 여성가족재단의 원활한 운영을 위하여 20

25회계연도 서울특별시 세출예산에 출연금을 반영하

고자 ｢지방재정법｣제18조 제3항에 의거 여성가족재단

출연 여부에 대하여 미리 그 동의를 받고자 함.

2. 주요내용

1) 출연 개요

○ 대상기관 : 서울특별시 여성가족재단

- 소 재 지 : 동작구 여의대방로54길 18(대방동) 등

- 운영시설 : 서울여성플라자 및 서울가족플라자

서울여성플라자 : 지상 5층, 지하 3층(연면적 22,520㎡). 2002. 6. 완공
서울가족플라자 : 지상 2층, 지하 2층(연면적 14,710㎡). 2020.10.완공

서울여성플라자 서울가족플라자

◦ 근거법령

- 법 령 : ｢지방자치단체출자·출연기관의운영에관한법률｣

- 조 례 : ｢서울특별시여성가족재단설립및운영에관한조례｣

제11조(기금 및 출연금 등) ② 시는 재단의 설립ㆍ운영 및 사업에 필요한 자금

을 충당하기 위하여 예산의 범위 안에서 재단에 출연금을 교부할 수 있다.



2) 주요사업

○ 여성·아동·가족·보육 분야에 대한 조사·연구

○ 여성·아동·가족·보육 분야의 평가·심사 및 인증

○ 여성·아동·가족·보육 분야의 교육 및 자문

○ 여성·아동·가족·보육 분야의 프로그램 및 자료 개발·보급

○ 여성·아동·가족·보육 분야의 당사자 및 서비스 종사자

권리 보장에 필요한 지원

○ 국내외 여성·아동·가족·보육 분야 기관과의 연계·교류

및 민간 협력

○ 서울여성플라자 및 서울가족플라자의 운영․관리 등

3) ’25년 소요예산(안) : 19,396,791천원

4) ’25년 예산 산출근거(안)

○ 사 업 비 : 8,604,635천원

○ 일반관리비(인건비, 운영비 등) : 10,792,156천원

5) 출연의 필요성

○ 서울시 여성가족 정책의 효과적 추진을 위한 정책 연

구․개발 및 시민체감형 양성평등 정책실행을 위해

설립된 서울여성가족재단 운영 지원을 통해,

○ 양성평등 의식 및 문화 확산, 서울여성의 경력 활성화,

아동의 권리 보장, 그리고 평등과 다양성을 보장하는

가족생활 지원 및 보육 공공성 강화에 기여하고자 함.



3. 참고사항

가. 관계법령

◦ ｢지방재정법｣제18조

◦ ｢서울특별시 출자ㆍ출연 기관의 운영에 관한 조례｣

나. 예산조치 : 2025년도 예산 편성

다. 합 의 : 해당사항 없음

제22조의3(출자ㆍ출연의 동의) 시장은「지방재정법」제18조제3항에 따라 출자·

출연 기관에 대하여 출자 또는 출연을 하고자 하는 경우에는 사전에 시의회의 동

의를 받아야 한다.

제18조(출자 또는 출연의 제한) ① 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우에
만 출자를 할 수 있다.

② 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우와 제17조제2항의 공공기관에 대하
여 조례에 근거가 있는 경우에만 출연을 할 수 있다.

③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방의회의 의결을 얻어
야 한다.



Ⅲ. 검토의견 (수석전문위원 주병준)

1 동의안 제출 개요

◦ 본 동의안은 2025년도 세출예산에 서울특별시 여성가족재단 출연금

을 편성하기에 앞서 ｢지방재정법｣ 제18조제3항1)에 따라 서울특별시

의회의 동의를 받고자 제출됨.

◦ 이에 ｢서울특별시 출자ㆍ출연 기관의 운영에 관한 조례｣제22조의42)

에 따라 동의안 제출 시 포함하여야 할 주요 내용과 이사회 회의록,

결산보고서 등이 누락되지 않고 모두 제출되었음.

2 동의안의 타당성 검토

가. 서울특별시 여성가족재단 설립 개요 및 현황

◦ 서울특별시 여성가족재단(이하 “재단”)은 ｢지방자치단체 출자ㆍ출

연 기관의 운영에 관한 법률｣제4조3) 및 ｢서울특별시 여성가족재단

설립 및 운영에 관한 조례｣에 근거하여,

◦ 서울시 여성가족 정책의 효과적 추진을 위해 설립된 출연기관으로

1)「지방재정법」제18조(출자 또는 출연의 제한) ③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미  
 리 해당 지방의회의 의결을 얻어야 한다.

2) ｢서울특별시 출자ㆍ출연 기관의 운영에 관한 조례｣제22조의4(출자·출연 동의안) 시장이 
제22조의3에 따라 제출하는 출자·출연 동의안은 다음 각 호의 사항을 포함하여야 한다.

  1. 출자·출연 사무명            2. 출자·출연 추진근거 및 추진 필요성
  3. 출자·출연 사무 내용          4. 출자·출연 기관 개요(소재지, 규모, 지원시설, 위치도)
  5. 소요예산 및 산출근거        6. 이사회 회의록
  7. 결산 보고서                 8. 그 밖에 출자·출연 심의에 필요한 사항
3) ｢지방자치단체 출자ㆍ출연 기관의 운영에 관한 법률｣제4조(지방자치단체의 출자ㆍ출연과 대상 

사업 등) ① 지방자치단체는 다음 각 호의 어느 하나에 해당하는 사업을 효율적으로 수행하기 
위하여 자본금 또는 재산의 전액을 출자 또는 출연하거나 지방자치단체 외의 자(외국인 및 외
국법인을 포함한다)와 공동으로 출자하거나 출연하여 「상법」에 따른 주식회사나 「민법」 또
는 「공익법인의 설립ㆍ운영에 관한 법률」에 따른 재단법인을 설립할 수 있다.



실질적 양성평등의 실현, 서울여성의 능력향상과 사회참여 활성화,

복지증진 및 아동의 권리 보장, 가족 다양성 지원 및 보육 공공성

강화를 위한 기능을 수행하고 있음.

◦ 재단의 일반현황과 실적은 다음과 같음.

<인력 및 조직 현황>
(단위 : 명/ 2024.5.기준)

구분 계 대표
이사

1급 2급 3급 4급
5급 6급

6급
(한시
정원)

기능직선임연구위원, 연구위원, 
부연구위원, 선임연구원

정원 171 1 3 6 32 34 26 14 1 60
현원 175 1 2 5 27 27 39 13 1 60

이사장

이사회 감사

대표이사

감사실

경영
기획실

저출생대응
사업실 공간운영실 양성평등

사업실 정책개발실
일생활
균형
사업실

<운영시설 개요>

구분 서울여성플라자 서울가족플라자

위  치 동작구 여의대방로 54길 18(대방동) 동작구 노량진로 10(대방동)

규  모

(면 적)

지상 5층, 지하 3층

(연면적 22,520㎡)

지상 2층, 지하 2층

(연면적 14,710㎡) 

건립기간 1999.11 ~ 2002.6 2017.12 ~2020.10

주

요

시

설

대관

공간

국제회의장, 아트홀 ‘봄’, 시청각실,

아트컬리지 등

다목적홀, 교육장, 세미나실, 푸드스튜

디오, 아동동반공유사무실 등

사무

공간

여성가족재단 및 입주기관(단체) 사무실, 

NGO 활동공간, 성평등도서관 등

여성가족재단 및 입주기관 사무실(거

점2호 우리동네키움센터, 서울아이발

달지원센터 등)

편의

시설
아기쉼터, 휴라운지, 스포츠센터, 주차장 등 

엄마아빠VIP존(3호,4호), 서울형 키즈카페, 

식당, 커피전문점, 옥상정원(텃밭), 주차장 등

공유재산 

운영방식(기간)

관리위탁

(2021.1.1. ~ 2025.12.31.)

관리위탁

(2020.6.1. ~ 2025.5.31.)



<최근 3년간 주요 운영 실적>

구분 2021년 2022년 2023년

양성평등 정책의
실효성 제고

정책개발 및 성과 관리 36개 36개 35개

정책활용도 제고 303.85% 319.05% 371.43%

양성평등 가치의
전략적 확산

일·생활균형 컨설팅 기관수 55개 60개 68개

시민참여 콘텐츠 개발 14건 16건 17건

성인지 정책 개선 이행률 38.87% 49.80% 58.49%

양성평등 소통공간 활성화 콘텐츠 개발 11건 10건 11건

서울형 안심
돌봄체계 구축

돌봄 서비스 질 제고를 위한 콘텐츠 개발 16개 21개 42개

보육교직원 및 돌봄 종사자 교육 2,323명 2,646명 9137명

돌봄관련 컨설팅 및 상담 5,009건 5,389건 2133건

안심돌봄 체계 구축 연계협력 참여기관 28개 48개 62개

◦ 최근 3년간 운영실적 중 2023년 ‘보육교직원 및 돌봄 종사자 교육’

에 있어 교육대상자가 9천여명으로 전년대비 245% 증가(6,491명)된

사유는 2022년도에 보육현장의 회계교육 강화 요구로 교육이 확대되

었고, ‘돌봄관련 컨설팅 및 상담’의 경우 감소한 경우 실적에 단순

상담 건수를 제외 하도록 지표를 개선한 결과임.

나. 서울특별시 여성가족재단 출연금 추이 및 예산

◦ 최근 5년간 출연금 규모는 2022년까지는 150억 내외였으나, ‘서울시

스토킹피해자 원스톱센터’ 위탁운영, ‘우먼업 인턴십 사업’, ‘난자동결

지원사업’, ‘우리동네키움센터’, ‘서울형키즈까페’ 등 서울시 시책사업을

재단이 수행하면서 출연금과 총 사업비 규모가 대폭 증가하였음.



<최근 5년간 출연금 편성 현황>

연도

예산액 비율

총사업비 출연금 총사업비 대비 
출연금 비율

전년도 대비
출연금 증가율

2020 18,088 13,859 76.6% 55.7%

2021 20,371 15,030 73.8% 8.4%

2022 25,080 15,465 61.7% 2.9%

2023 33,327 16,847 50.6% 8.9%

2024 41,043 19,123 46.5% 13.5%

총액 137,909 80,324 57.9% -　

평균 27,582 16,065 57.9% 　-

(단위 : 백만원)

◦ 당초 재단의 2024년도 세입예산안은 전년도 본예산 대비 49억원

(14.9%) 증가한 383억원이며 이 중 출연금은 2억7천7백만원(1.6%)

증가된 171억원이였으나,

◦ ｢2024년 제1차 추가경정예산안｣을 통해 전년대비 77억 1천 6백만원

증가(23.2%) 하여 최종 410억 4천 3백만원으로 이 중 출연금은 22억

7천 7백만원(13.5%) 증가하여 191억원 편성됨.

◦ 주요 증감 내역을 살펴보면 대관수입, 시설이용수입 등 재단 자체

수입(16억 7천만원,15%)과 수탁기관 중 여성능력개발원 신규 운영

(51억 3천만원, 100%) 항목에서 증가하였고, 서울여성공예센터 운영

종료에 따라 19억원(86.1%)이 감소함.



<2024년도 세입예산안>

(단위: 천원)

◦ 재단의 2024년도 세출예산안 중 수탁기관 운영비를 제외한 고유사업

비는 전년대비 31억 8천 2백만원(41.2%) 증가하여 188억 8천 7백만

원 이고, 수탁기관 운영비는 37억 6백만원(71.43%) 증가하여 90억 2

천 5백만원 임.

구 분 2023년 예산(B) 2024년 예산(A)
증감액(C) 

(A-B)
증감율
(C/B)

합     계 33,326,818 41,043,224 7,716,406 23.2%

출연금수입 16,846,550 19,123,798    2,277,248 13.5%

재단자체수입 11,215,437 12,893,563 1,678,126 15.0%

　사업운영수입　 63,398 54,646 8,752 -13.8%

　시설운영수입　 970,138 889,571 - 80,567 -8.3%

　기타수입　   862,170 1,041,525 179,355 20.8%

　이월잉여금수입　 1,484,278 1,836,317 352,039 23.7%

　 대행사업수입　 7,835,452 9,071,504 1,236,052 15.8%

수탁기관 운영비 5,264,831 9,025,863 3,761,032 71.4%

　거점형 키움센터 운영비 2,677,918  2,756,784 78,866 2.9%

　서울여성공예센터 운영비 2,272,485  315,000 -1,957,485 -86.1%

　서울형 키즈카페 운영비 314,428 816,368    501,940 159.6%

　서울특별시 
여성능력개발원 운영비 - 5,137,711 5,137,711 100.0%



<2024년도 세출예산안>

(단위: 천원)

구 분 2023년 
예산(B)

2024년 
예산(A)

증감액(C)  
(A-B)

증감율
(D)  

(C/B)

합     계 33,326,818 41,043,224 7,716,406 23.2%

시민생활 맞춤형 양성평등 정책개발 675,638 684,634 8,996 1.3%

　 여성가족저출생 대응 정책 연구 376,388 411,722 35,334 9.4%

　 아동보육정책 현장 맞춤형 연구 299,250 272,912 -  26,338 -8.8%

양성평등 정책 추진 기반 및 
폭력대응체계 운영 활성화 2,354,500 2,794,032 439,532 18.7%

　 서울형 성주류화제도 통합운영 
및 인프라 지원 강화 609,795 639,350 29,555 4.8%

　 피해시민 관점 폭력대응 콘텐츠 
개발 및 통합 지원 강화 1,744,705 2,154,682 409,977 23.5%

서울아이 돌봄기관 인프라 확대 및 
운영 활성화 2,069,437 2,392,815 323,378 15.6%

　 서울시 공보육 추진 지원 강화 735,099 765,000 29,901 4.1%

　 서울시 아이돌봄 추진기반 확대 
및 운영지원 강화 1,334,338 1,627,815 293,477 22.0%

지속가능한 일·생활 기반 구축 및 
운영 활성화 5,707,649 6,383,643 675,994 11.8%

　 일·생활 균형 환경 및 문화 조성 
지원 989,720 1,948,000 958,280 96.8%

　 여성경력활동 활성화 지원체계 
구축 및 운영 4,717,929 4,435,643 - 282,286 -6.0%

미래지향적 가치 기반의 책임경영 
강화 4,897,867 6,632,201 1,734,334 35.4%

　 시민수요 맞춤 양성평등 소통 
공간 활성화 3,845,619 5,581,039 1,735,420 45.1%

　 지속가능경영 인프라 고도화 1,052,248 1,051,162 -1,086 -0.1%

수탁기관 운영비 5,264,831 9,025,863 3,761,032 71.4%

　 거점형 키움센터 운영비 2,677,918 2,756,784 78,866 2.9%

　 서울여성공예센터 운영비 2,272,485 315,000 -1,957,485 -86.1%

　 서울형 키즈카페 운영비 314,428 816,368 501,940 159.6%

　 서울특별시 여성능력개발원 운영비 - 5,137,711 5,137,711 100.0%

일반관리비 12,356,896 13,130,036 773,140 6.3%



◦ 재단의 전체 사업별 예산규모는 ‘아동보육정책 현장 맞춤형 연구’, ‘여

성경력활동 활성화 지원체계 구축 및 운영’을 제외하면 대부분 증가함.

◦ 분야별로 구체적인 증감내역을 살펴보면 아래와 같음.4)

- ｢피해시민 관점 폭력대응 콘텐츠 개발 및 통합 지원 강화｣ 사업에서

4억 9백만원(23.5%) 증가하여 ▸폭력·예방 대응 콘텐츠 개발(6천 만

원, 120%) ▸(신규) 서울시 스토킹 피해자 원스톱 지원센터 관리·운영

(1억 9천만원, 78.4%) ▸(신규) 찾아가는 폭력예방교육(1억 2천만원)

▸(신규) 2024년 아동·청소년 성착취 예방교육(5천 만원) 등 이 수탁

사업으로 증액 편성되었음.

- ｢서울시 아이돌봄 추진기반 확대 및 운영지원 강화｣ 사업에서 2억 9

천만원(22.0%) 증가하여 ▸서울형 키즈까페 운영비(5억원, 159.6%) ▸

초등돌봄지원단 운영(2천만원, 20%) ▸아이돌봄 광역거점기관 운영(2

억 5천만원, 24.7%)이 각각 증액됨.

- ｢일·생활 균형 환경 및 문화 조성 지원｣ 사업은 9억 5천만원(96.8%)

증가하여 ▸ 양육친화 일·생활 균형 및 협력 기업문화 조성을 위한

콘텐츠 제작(1억 8천만원, 170%) 등이 증액되었고, 수탁사업으로 ▸

(신규) 난자동결 시술비용 지원(10억원) ▸(신규) 서울시 다태아 출

생아 보험지원(4억원) ▸(신규) 서울시민 마음잡고 프로젝트 3.0’(9천

만원) 에 각각 증액됨.

- ｢시민수요 맞춤 양성평등 소통 공간 활성화｣ 사업에서 17억 3천만원

4) 사업명과 23년과 24년 증감액과 증감율을 기재함. 신규인 경우 별도 표기함.



(45.1%) 증가하여 ▸국제회의장 리모델링 시설비가(19억원, 208%) 증액

되고 ▸서울여성프라자 수선유지교체비(1억 9천만원, 33.2%,감) ▸서울엄

마아빠VIP존운영활성화(1억 2천만원, 55.6%,감)등은각각감액됨.

◦ 한편, 수탁기관 운영비는 37억 6천만원(71.4%) 증가하여 ▸서울형

키즈카페 운영비 증가(5억원, 159.6%), 여성공예센터 운영종료(1억 9

천만원, 86.1%,감), 여성능력개발원 신규 위탁(5억원) 으로 변동이

있었음.

3 종합 검토 의견

◦「지방재정법」 제18조제2항에 따르면5) 지방자치단체는 법령 또는

조례에 근거가 있는 경우에만 공공기관에 대한 출연을 할 수 있도록

하면서, 같은 조 제3항에서는 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하

려면 미리 의회의 의결을 얻도록 규정하고 있음.

◦ 동 재단은 「지방자치단체 출자ㆍ출연 기관의 운영에 관한 법률」과

「서울특별시 여성가족재단 설립 및 운영에 관한 조례」에 따라 설

립된 출연기관으로 「지방재정법」이 규정한 시의회 출연 동의의 대

상이며,

◦ 향후 서울시의 여성 및 아동ㆍ가족ㆍ보육 등의 정책 수립을 위한 역

할로서의 그 중요성이 인정되는 바, 재단 설립 고유 목적에 맞게 수

5) ｢지방재정법｣ 제18조(출자 또는 출연의 제한) 
  ② 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우와 제17조제2항의 공공기관에 대하여 조례에 근거

가 있는 경우에만 출연을 할 수 있다.
  ③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방의회의 의결을 얻어야 한다  



반되는 사업 운영의 적절성과 수행 가능성을 고려하면 출연의 필요

성은 인정된다 하겠음.

◦ 다만, 동 동의안에 명시된 출연금은 예산편성 이전에 출연 동의를

받기 위해 제시된 예산인 바, 서울시 자체 심의과정에서 출연 규모

가 변동될 가능성이 있으므로 출연 규모의 적정성과 수탁사업 증가

및 세부사업의 타당성은 2025년도 본예산 심의시에 판단해야 할 것

으로 판단됨.



Ⅳ. 질의 및 답변요지 : 「생략」

Ⅴ. 토론요지 : 「없음」

Ⅵ. 심사결과 : 원안 가결

Ⅶ. 소수의견 요지 : 「없음」

Ⅷ. 기타 필요한 사항 : 「없음」

Ⅸ. 기타 필요한 사항 : 「없음」



서울특별시 여성가족재단 출연 동의안

의 안
2075

제출년월일 : 2024년 8월 12일
제 출 자 : 서 울 특 별 시 장번 호

1. 제안이유

가. 서울시는 실질적 양성평등의 실현, 서울여성의 능력향상과 사회참여

활성화, 복지증진 및 아동의 권리 보장, 가족 다양성 지원 및 보육 공공성

강화를 위하여 서울특별시 여성가족재단을 설립하여 운영하고 있음

나. 서울특별시 여성가족재단의 원활한 운영을 위하여 2025회계연도 서울

특별시 세출예산에 출연금을 반영하고자「지방재정법」제18조 제3항에

의거 여성가족재단 출연 여부에 대하여 미리 그 동의를 받고자 함

2. 주요내용

가. 출연개요

○ 대상기관 : 서울특별시 여성가족재단

- 소 재 지 : 동작구 여의대방로54길 18(대방동) 등

- 운영시설 : 서울여성플라자 및 서울가족플라자

서울여성플라자 : 지상 5층, 지하 3층(연면적 22,520㎡)

서울가족플라자 : 지상 2층, 지하 2층(연면적 14,710㎡)

서울여성플라자 서울가족플라자



○ 근거법령

- 법 령 : 지방자치단체 출자·출연기관의 운영에 관한 법률

- 조 례 : 서울특별시 여성가족재단 설립 및 운영에 관한 조례

나. 주요사업

○ 여성·아동·가족·보육 분야에 대한 조사·연구

○ 여성·아동·가족·보육 분야의 평가·심사 및 인증

○ 여성·아동·가족·보육 분야의 교육 및 자문

○ 여성·아동·가족·보육 분야의 프로그램 및 자료 개발·보급

○ 여성·아동·가족·보육 분야의 당사자 및 서비스 종사자 권리 보장에 필요한 지원

○ 국내외 여성·아동·가족·보육 분야 기관과의 연계·교류 및 민간 협력

○ 서울여성플라자 및 서울가족플라자의 운영․관리 등

다. ’25년 소요예산(안) : 19,396,791천원

라. ’25년 예산 산출근거(안)

○ 사 업 비 : 8,604,635천원

○ 일반관리비(인건비, 운영비 등) : 10,792,156천원

※ 예산심의 과정에서 조정될 수 있음

마. 출연의 필요성

○ 서울시 여성가족 정책의 효과적 추진을 위한 정책 연구․개발 및 시민체감형

양성평등 정책실행을 위해 설립된 서울여성가족 재단 운영 지원을 통해,

○ 양성평등 의식 및 문화 확산, 서울여성의 경력 활성화, 아동의 권리 보장,

그리고 평등과 다양성을 보장하는 가족생활 지원 및 보육 공공성 강화에

기여하고자 함.

제11조(기금 및 출연금 등) ② 시는 재단의 설립․운영 및 사업에 필요한 자금

을 충당하기 위하여 예산의 범위에서 재단에 출연금을 교부할 수 있다.



3. 참고사항

가. 관계법령

○ 지방재정법 제18조

제18조(출자 또는 출연의 제한) ① 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우

에만 출자를 할 수 있다.

② 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우와 제17조제2항의 공공기관에 대하

여 조례에 근거가 있는 경우에만 출연을 할 수 있다.

③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방의회의 의결을 얻어

야 한다.

○ 서울특별시 출자·출연 기관의 운영에 관한 조례

제22조의3(출자ㆍ출연의 동의) 시장은「지방재정법」제18조제3항에 따라 출

자·출연 기관에 대하여 출자 또는 출연을 하고자 하는 경우에는 사전에 시의회의

동의를 받아야 한다.

나. 예산조치 : 2025년도 예산 편성

다. 합 의 : 해당사항 없음

※ 작성자 : 여성가족실 저출생담당관 이단희 (☎ 2133-5010)

붙임 이사회 회의록 및 결산보고서 각 1부. 끝.



제1회 정기이사회 안건 및 회의록

1. 개요

□ 회 의 명 : 2024년 제1회 정기이사회

□ 일 시 : 2024.2.19.(월)

□ 장 소 : 서울여성플라자 국제회의장

□ 참석대상 : 14명(이사장, 대표이사, 이사 10명, 감사 2명)

□ 참 석 자 : 14명(이사장, 대표이사, 이사 10명, 감사 2명)

□ 안 건

의안번호 안 건 명 심의결과

제444호 2023년 회계결산 감사보고(안) 원안의결

제445호 2023년 세입세출 결산 보고 및 잉여금 처리(안) 원안의결

제446호 2024년 추가경정 예산(안) 원안의결

제447호 정관 및 직제 및 정원 규정 개정(안) 원안의결

제448호 조직 개편에 따른 규정 일괄 개정(안) 원안의결

제449호 인사규정 개정(안) 원안의결

제450호 보수규정 개정(안) 원안의결

제451호 사업계획 변경(안) 원안의결

제452호 위탁공모 신청 승인(안) 원안의결

2. 논의 결과

□ 성원 보고 및 개회 선언

○ 간사 성원 보고(재적이사 12명 중 12명 참석)

□ 의결안건

① 의안번호 제444호 : 2023년 회계결산 감사보고(안),
의안번호 제445호 : 2023년 세입세출 결산 보고 및 잉여금 처리(안)

○ 주요 내용

- 2023년 회계결산 감사보고안, 2023년 세입세출 결산 보고 및 잉여금 처리안을 안
건과 같이 의결하고자 함

○ 주요 의견



- ○○○ : 순세계잉여금이 약 18억 발생했음. 서울시 수탁사업 반환금이 2억 7천으
로 나왔는데 실질적인 반환금은 7억 6천임. 그 중 5억 정도 서울시에서 아직 세입
집행이 안 되었음. 작년에 예비비로 가져왔던 5억 8천은 예비비 사유 미발생으로
미집행하였음. 관리비는 수입을 초과 달성했고, 기본경비는 1억 가까이 절감하였음.
공간의 불용금액이 크게 발생으나 이는 낙찰 차액이 발생과 사업계획을 변경하면서
발생한 것으로 여겨짐. 철저하게 예산을 편성해서 순세계잉여금이 발생하지 않도록
관리가 필요함

- ○○○ : 순세계잉여금에 대한 방안을 집행진에서 의논에 주기 바람

- ○○○ : 경영분석 지표를 보니 각종지표들이 개선되었음

○ 의결사항

- 정관 제26조(의결방법) 및 이사회 운영규정 제14조(개의 및 의결)에 의거 출석이
사 12명 중 12명이 찬성하여 원안의결 함

② 의안번호 제446호: 2024년 추가경정 예산(안)

○ 주요 내용

- 2024년 추가경정 예산(안)을 안건과 같이 의결하고자 함

○ 주요 의견

- 별도 의견 없음

○ 의결사항

- 정관 제26조(의결방법) 및 이사회 운영규정 제14조(개의 및 의결)에 의거 출석이
사 12명 중 12명이 찬성하여 원안의결 함

③ 의안번호 제447호: 정관 및 직제 및 정원 규정 개정(안)
의안번호 제448호 : 조직 개편에 따른 규정 일괄 개정(안)

○ 주요 내용

- 정관 및 직제 및 정원 규정 개정(안), 조직 개편에 따른 규정 일괄 개정(안)을 안건
과 같이 의결하고자 함

○ 주요 의견

- ○○○ : 2021년에 신규사업이 많이 발생했고 지속사업 중 일부를 정리할 필요성
과 서울시에서는 기관 경영효율화라는 이슈가 있었음. 그에 맞춰 조직을 슬림하게
운영하고 본부장 체제로 하면서 정책적 결정을 빨리 할 수 있도록 본부 체계로 운영
해 왔음. 2년 정도 운영한 결과 신규 사업은 많이 안정화 되었고, 그 사업에서 성과
관리가 필요한 시점이 되었음. 사업이 늘어나면서 인력이 늘어나 본부 자체의 관리
범위가 커져 본부장의 관리범위가 적정 수준을 넘어섰기 때문에 실 체제로 전환이
필요함. 그동안 사업 추진 실적과 경험들을 토대로 실별 전문성을 강화하여 운영하
고자 실체제로 개편하고자 함.

- ○○○ : 효율적인 관리를 위해 실 체제로 변경하는 것은 바람직하다고 생각함



○ 의결사항

- 정관 제26조(의결방법) 및 이사회 운영규정 제14조(개의 및 의결)에 의거 출석이
사 12명 중 12명이 찬성하여 원안의결 함

④ 의안번호 제449호: 인사규정 개정(안)

○ 주요 내용

- 인사규정 개정(안)을 안건과 같이 의결하고자 함

○ 주요 의견

- ○○○ : 기존에는 징계기간에 걸쳐 있을 때만 승진에서 제외되고, 전체 기간은 제
외가 안됨. 징계기간 동안에 승진 절차가 없을 경우 징계기간이 승진에 전혀 영향을
주지 않는 구조였음. 그 부분에 대해 인사위원회에서 문제제기가 있었고, 공무원 기
준을 확인하여 개선을 하라는 의견을 줌. 공무원 기준 확인 결과 징계기간에 승진을
제외하지만 전체 승진 기간에서도 제외하고 있음. 타 기관들의 경우도 두 가지 모두
제외하고 있어 그 부분을 개선하기로 노조와 사전에 합의가 되어 안건으로 제안함

○ 의결사항

- 정관 제26조(의결방법) 및 이사회 운영규정 제14조(개의 및 의결)에 의거 출석이
사 12명 중 12명이 찬성하여 원안의결 함

⑥ 의안번호 제450호: 보수규정 개정(안)

○ 주요 내용

- 보수규정 개정(안)을 안건과 같이 의결하고자 함

○ 주요 의견

- ○○○ : 저희 기관의 사례도 시간외 수당이 없어지면서 직책수당을 늘렸음. 직책수
당을 크게 늘리는 것은 아니고 조금씩 늘려줄 수 밖에 없는데 시간외 수당이 더 나
은 상황이 생김

○ 의결사항

- 정관 제26조(의결방법) 및 이사회 운영규정 제14조(개의 및 의결)에 의거 출석이
사 12명 중 12명이 찬성하여 원안의결 함

⑦ 의안번호 제451호: 사업계획 변경(안)

○ 주요 내용

- 사업계획 변경(안)을 안건과 같이 의결하고자 함

○ 주요 의견

- 별도 의견 없음

○ 의결사항

- 정관 제26조(의결방법) 및 이사회 운영규정 제14조(개의 및 의결)에 의거 출석이



사 12명 중 12명이 찬성하여 원안의결 함

⑧ 의안번호 제452호: 위탁공모 신청 승인(안)

○ 주요 내용

- 위탁공모 신청 승인(안)을 안건과 같이 의결하고자 함

○ 주요 의견

- 별도 의견 없음

○ 의결사항

- 정관 제26조(의결방법) 및 이사회 운영규정 제14조(개의 및 의결)에 의거 출석이
사 12명 중 12명이 찬성하여 원안의결 함
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