
2024년도 제1회 기획조정실 소관 추가경정예산안

검   토   보   고

Ⅰ. 회부경위 

  1. 의안번호 : 제1819호

  2. 제 출 자 : 서울특별시장

  3. 제출일자 : 2024년 5월 27일

  4. 회부일자 : 2024년 5월 30일

Ⅱ. 2024년도 제1회 추가경정예산안 개요

 1. 제안이유

  ◦ 민생경제 회복, 취약계층 지원 확대 등을 위해 2024년도 제1회 추가

경정예산안을 편성하여 서울특별시의회의 의결을 받고자 제출함.



 2. 서울시 추가경정예산안 편성 개요

  ◦ 제1회 추가경정예산안의 

     총규모는    47조 2,990억 8천 4백만원으로, 

     기정예산    45조 7,880억 5천 2백만원에

     대비하여    3.3%(1조 5,110억 3천 1백만원) 증가함.

  ◦ 회계별로는

     일반회계가       34조 2,052억 4천만원으로, 

     기정예산 대비    3.5%(1조 1,434억 7천 8백만원) 증가하고,

     특별회계는       13조 938억 4천 4백만원으로,

     기정예산 대비    2.9%(3,675억 5천 3백만원) 증가함.

 3. 기획조정실 추가경정예산안 개요1)

 가. 세 입

1) 이하 표의 수치는 백만원 단위 변환으로 실제 수치와 차이가 발생할 수 있음.

구    분 추경예산안 기정예산 증감
%

계 47,299,083,881 45,788,052,478 1,511,031,403 3.3

일반회계 34,205,240,307 33,061,762,221 1,143,478,086 3.5

특별회계 13,093,843,574 12,726,290,257 367,553,317 2.9

< 서울특별시 제1회 추가경정예산안 규모 >

(단위 : 천원)



  ◦ 2024년도 기획조정실 소관 제1회 추가경정예산안 세입예산은 기정

예산(2,762억 6천만원) 대비 22억 5천 1백만원(0.8%)이 증가한 2,785억 

1천 1백만원이 편성됨.

    - 일반회계는 지방교부세(45억 6천 2백만원), 전년도 이월금(1천만원)이 

증가하여 1,596억 4천 9백만원이 편성됨.

    - 균형발전특별회계는 순세계잉여금(60억 9천 4백만원)이 순증하였으나, 

기타회계 전입금(△84억 1천 5백만원) 감소로 23억 2천 1백만원(△

1.92%) 감액된 1,188억 6천 2백만원이 편성됨. 

구분 추경예산안 기정예산 증감
금액 비율

계 278,511 276,260 2,251 0.81

일반회계 159,649 155,077 4,572 2.95

세외수입
경상적 재 산 임 대 수 입 72 72 0 0

임시적
기 타 수 입 18,381 18,381 0 0

지 난 년 도 수 입 66 66 0 0
지방

교부세 지 방 교 부 세 140,670 136,108 4,562 3.35

보조금 국 고 보 조 금 등 450 450 0 0

보전수입 등
내부거래 전 년 도 이 월 금 10 0 10 순증

균형발전특별회계 118,862 121,183 △2,321 △1.92

세외수입
이 자 수 입 387 387 0 0
부 담 금 44,683 44,683 0 0

보전수입 등
내부거래

잉 여 금 6,094 0 6,094 순증
전 입 금 67,697 76,112 △8,415 △11.06

< 기획조정실 제1회 추가경정예산안 세입 현황 >

(단위 : 백만원, %)



 나. 세 출

  ◦ 세출예산은 기정예산(1조 364억 5천 5백만원) 대비 2,543억 1천 6백만원

(24.5.%) 증가한 1조 2,907억 7천 1백만원이 편성됨.

  ◦ 세출예산의 주요 변동사유를 살펴보면,

    - 행정운영경비는 조직개편에 따른 직책급업무수행경비 감액에 따라 

2백만원이 감액됨.

    - 재무활동은 2023년 결산에 따라 순세계잉여금의 통합재정안정화기금 재

정안정화계정 적립(3,083억 2천 8백만원), 균형발전특별회계 전출(△84억 1천 5

백만원), 도시개발특별회계의 통합재정안정화기금 예탁금(△579억원) 등 

구    분 추경예산안 기정예산
증 감

금액 비율

합 계

계 1,290,771 1,036,455 254,316 24.5
행정운영경비 1,150 1,152 △2 △0.2

재무활동 685,595 443,572 242,023 54.6
사 업 비 485,383 485,248 135 -
예비비 118,644 106,484 12,160 11.4

일반회계

계 993,449 682,222 311,227 45.6
행정운영경비 1,150 1,152 △2 △0.2

재무활동 395,195 95,272 299,923 314.8
사 업 비 485,383 485,248 135 -
예비비 111,722 100,550 11,172 11.1

도시개발

특별회계

계 296,334 353,356 △57,022 △16.1
재 무 활 동 290,400 348,300 △57,900 △16.6
예  비  비 5,934 5,056 878 17.4

균형발전

특별회계

계 988 878 110 12.5

예  비  비 988 878 110 12.5

< 기획조정실 제1회 추가경정예산안 세출 현황 >

(단위 : 백만원, %)



2,420억 2천 3백만원이 증액됨.

    - 사업비는 일반회계에서 서울시립대학교 운영 지원(1억 3천 5백만원), 구 

서초소방학교 일대 활용방안 구상 용역(1억 5천만원), 시민참여예산 운영

(△6천 5백만원), 예산학교 운영(△8천 5백만원) 등 1억 3천 5백만원이 증

액됨.

    - 예비비는 추가경정예산 증액에 따른 세입·세출 규모 조정으로 일반

회계 111억 7천 2백만원, 도시개발특별회계 8억 7천 8백만원, 균형발

전특별회계 1억 1천만원 등 121억 6천만원이 증액됨.



Ⅲ. 검토의견(수석전문위원 이준석)

 1. 추가경정예산안 편성 배경 및 규모

  ◦ 당초 2024년 세계 경제는 주요국의 고금리 기조 장기화, 중국 경기 

부진 등으로 인해 2023년보다 다소 낮은 경제 성장률을 기록할 것으로 

예상했으나, 2024년 상반기 들어 IMF2)와 OECD3) 등에서 미국의 경제

성장세 등을 반영하여 2024년 세계경제 성장률 전망치를 소폭 상향 

조정함.

  ◦ 또한 국내·외 경제기관들은 우리나라의 경제 성장률 역시 반도체 수요 

회복에 따른 수출 호조세의 지속과 하반기 내수 회복 등을 이유로 소폭 

상향함.

〈 주요 기관의 국내 성장률 전망 현황 〉

(단위 : %)

구 분 한국은행 기획재정부
한국개발연구원

(KDI)
국회예산정책처 OECD IMF

당초 2.1 2.2 2.2 2.0 2.2 2.2

수정 2.5 2.6 2.6 2.2 2.6 2.3

  ◦ 이처럼 수출이 호조를 보이면서 거시경제는 회복 기미를 보이고 있으나 

우크라이나, 이스라엘 전쟁 등으로 인한 대외 여건의 불확실성이 여전

하고, 고물가·고금리·고환율의 3고(高) 현상의 장기화로 지역 경제와 

취약 계층의 어려움이 지속되고 있음.

2) 2023년 10월 예측 : 2.9% → 2024년 4월 예측 : 3.2%
3) 2023년 11월 예측 : 2.9% → 2024년 5월 예측 : 3.1%



  ◦ 이에 따라 서울시는 서민부담을 완화하고 글로벌 도시로 도약하기 

위해 민생경제·동행, 안전, 매력 등의 중점투자 분야에 5,592억원을 

투입하는 등 기정예산 대비 1조 5,110억원이 증액(3.3%)된 47조 2,991

억원 규모의 추가경정예산안을 편성하였음.

< 2024년도 서울시 제1회 추가경정예산안 중점투자 분야 >

민 생 경 제

· 동 행

 지역경제 활성화(중소기업, 소상공인 등) : 1,051억원

 시민 생활 지원 확대 : 1,157억원

 취약계층 보호 강화 : 1,474억원

3,682

안 전  수방대책, 도시 인프라 재투자 등 1,137

매 력  도시공간 혁신, 문화시설 투자 등 773

2. 기획조정실 추가경정예산안 개요

 가. 세 입

  ◦ 2024년도 제1회 기획조정실 소관 추가경정예산안의 세입예산은 2,785억 

1천 1백만원으로, 기정예산 대비 22억 5천 1백만원(0.8%)이 증가함.

(단위 : 억원)

구    분 추경예산안 기정예산 증 감
증감율

합 계 278,511 276,260 2,251 0.8

일반회계 159,649 155,077 4,572 2.9

균형발전
특별회계

118,862 121,183 △2,321 △1.9

< 기획조정실 제1회 추가경정예산안 세입 현황 >

(단위 : 백만원, %)



  ◦ 일반회계는 ‣ 2023 세계 잼버리 대회 지원 관련 국고보조금(3억 8천 9

백만원) 중 집행잔액 1천만원을 순증하고, ‣ 2024년도 소방교부안전세 

확정내시액을 반영하여 45억 6천 2백만원을 증가함.

  ◦ 균형발전특별회계는 ‣ 2023년 결산 결과를 반영한 순세계잉여금 60억 

9천 4백만원을 순증하고, ‣ 기타회계전입금은 회계 간 재정수지 조

정을 위해 일반회계 전입금을 감액함에 따라 84억 1천 5백만원이 

감소됨.

  ◦ 기획조정실의 세입예산은 2023 세계 잼버리 대회 지원 국고보조금 집

행잔액 반납, 순세계잉여금 등 예측이 곤란한 세입 발생분과 회계 간 

재정 수지 조정에 따른 전입금 감액 사항을 반영함.

세입과목 추경예산 기정예산
증감

추경 편성사유
금액 비율(%)

총  계 278,511 276,260 2,251 0.8

국고보조금 
사 용 잔 액

10 - 10 순증
2023 세계 잼버리 대회 지원 국
고보조금 389,285천원 중 발생한 
집행잔액 반납 

소 방 안 전
교 부 세

37,066 32,504 4,562 14.0 ’24년도 소방안전교부세 확정내시액 반영

순세계잉여금
( 군형발전)

6,094 - 6,094 순증 2023년도 결산결과 반영

기 타 회 계
전 입 금
(균형발전)

67,697 76,112 △8,415 -11.1
회계간 재정 수지를 맞추기 위해
일반회계 전입금 감액

< 기획조정실 제1회 추가경정예산안 세입 사업 내역 >

(단위 : 백만원,%) 



 나. 세 출

  ◦ 2024년도 제1회 기획조정실 소관 추가경정예산안의 세출예산은 1조 

2,907억 7천 1백만원으로 기정예산 대비 2,543억 1천 6백만원(24,5%)이 

증가됨.

  ◦ 일반회계는 기정예산 대비 3,112억 2천 7백만원(45.6%)이 증액 편성되

었으며, 그 내역은 다음과 같음.

    - 2023년도 결산 결과에 따라 순세계잉여금 3,083억 2천 8백만원을 

통합재정안정화기금 재정안정화계정에 신규 적립하고, 회계 간 재정 

수지 균형을 위해 균형발전특별회계 전출금 84억 1천 5백만원을 감

액함.

    - 추가경정예산 증액에 의한 일반회계 세입·세출 규모 조정을 위해 

예비비 111억 7천 1백만원을 증액함.

구    분 추경예산안 기정예산
증 감

금액 비율

합 계 1,290,771 1,036,455 254,316 24.5

일반회계 993,449 682,222 311,227 45.6

도시개발특별회계 296,334 353,356 △57,022 △16.1

균형발전특별회계 988 878 110 12.5

< 기획조정실 제1회 추가경정예산안 세출 규모 >

(단위 : 백만원, %)



    - 서울시립대학교 운영 지원 사업(1억 3천 5백만원), 구 서초소방학교 일대 

활용방안 구상 용역(1억 5천만원), 2023 세계잼버리 대회 지원 국고보조금 

집행잔액 반납(1천만원)에서 2억 9천 5백만원을 증액함.

    - 시민참여예산 운영(△6천 5백만원), 예산학교 운영(△8천 5백만원), 기본경

비(△2백만원)에서 1억 5천 2백만원을 감액함

  ◦ 도시개발특별회계는 기정예산 대비 570억 2천 2백만원(△16.1%)이 감액 편

성되었으며, 그 내역은 다음과 같음.

    - 추가경정예산에 따른 세입·세출 규모 조정을 위해 예비비 8억 7천 

9백만원을 증액함.

    - 회계 간 재정 수지 균형을 맞추기 위해 통합재정안정화기금 예탁금 

579억원(△16.6%)을 감액함.

  ◦ 균형발전특별회계는 세입·세출 규모 조정을 위해 예비비 1억 1천만원

(12.5%)을 증액 편성함.

 3. 주요 사업 검토

 가. 서울시립대학교 운영 지원                   (사업별설명서 287쪽)

  ◦ 서울시립대학교 운영 지원 사업의 추가경정예산안 편성은 「대기환경



보전법」 개정에 따라 가스열펌프(GHP) 배출가스 저감장치 부착이 

의무화되어 저감장치 설치비를 반영한 것으로, 기정예산 대비 1억 

3천 5백만원(0.2%)이 증액된 622억 6천 1백만원으로 편성됨.

    

  ◦ 서울시립대의 세입예산은 시지원금과 자체수입금, 국가지원금으로 

구성되나, 국가지원금은 장학금과 특정 국비사업 등에 국한되어 시립대의 

운영은 대부분 시지원금과 자체수입금을 통해 추진됨.

  ◦ 동 사업예산은 국비 매칭 사업인 ‘가스열펌프(GHP) 배출가스 저감장

치 부착 지원사업’의 지원대상이 민간·공공시설에서 민간사업장으로 

한정됨에 따라 대기환경보전법령상 저감장치 설치의무를 이행(설치 완료 기

구     분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

합       계 62,261 62,126 135

사무관리비 3 3 0

공립대학운영비 62,258 62,123 135

< 서울시립대학교 운영 지원 추가경정예산(안) >

(단위 : 백만원)

구분
2024년 본예산

(A)

2023년 본예산

(B)

증감 (A-B)

증감 증감률

합계 107,745 89,107 18,637 20.9

시지원금 62,123 47,666 14,457 30.3

자체수입금 45,622 41,442 4,181 10.1

 ※ 백만원 단위 변환으로 실제 수치와 일부 차이가 존재함.

< 서울시립대 2024년 대학회계 편성 현황 >

(단위 : 백만원, %) 



한:: 2024. 12. 31.限)하기 위해 저감장치 설치 비용 1억 3천 5백만원을 반

영하는 것임.

  ◦ 가스열펌프(Gas Heat Pump) 장치는 전기모터 대신 도시가스사용 차량

엔진을 이용하여 에어컨 실외기(냉동사이클 압축기)를 구동하는 냉난

방기기로 여름철 전력피크 대비책4)으로 널리 보급되었음.

  ◦ 현재 서울시립대에 설치된 가스열펌프는 총 47대로, 저감장치가 설

치된 시대융합관의 4대 외에 나머지 43대에 대한 설치비용이 추가

경정예산안에 편성된 것임.

4) 「공공기관 에너지이용 합리화 추진에 관한 규정」제10조(에너지 수급 안정 및 효율 향상을 위

한 전력수요관리시설 설치) ① 각 공공기관에서 연면적 1,000㎡ 이상의 건축물을 신축하거나 

연면적 1,000㎡ 이상을 증축하는 경우 또는 냉방설비를 전면 개체할 경우에는 냉방설비용량의 

60% 이상을 심야전기를 이용한 축냉식, 가스를 이용한 냉방방식, 집단에너지사업허가를 받은 

자로부터 공급되는 집단에너지를 이용한 지역냉방방식, 소형 열병합발전을 이용한 냉방방식, 

신ㆍ재생에너지를 이용한 냉방방식 등 전기를 사용하지 아니한 냉방방식으로 냉방설비를 설치

하여야 하며, 냉방설비를 증설 또는 부분 개체할 경우에는 전기를 사용하지 아니한 냉방방식의 

냉방설비용량이 전체의 60% 이상이 되도록 유지하여야 한다.

사업명
추경예산안

(A)

기정예산

(B)

증 감

(A-B)
추경사유

합    계 6,940 6,805 135

시지원 

시설확충비

(시설과)

6,940 6,805 135

가스열펌프 저감장치 부착 지원사업 

지원 대상기관 제외에 따라, 가스

열펌프 저감장치 설치 공사비 편

성 필요

< 서울시립대 추가경정예산 편성 사업 내역 >

(단위 : 백만원)



  ◦ 가스열펌프 장치는 최근 대기환경보전법령의 개정(환경부령 제992호, ’

22. 6. 30., 시행 ’23. 1. 1.)으로 대기오염물질배출시설로 지정되면서, 20

24년 말까지 배출가스 저감장치를 의무적으로 설치해야 함5).

  ◦ 환경부는 지방자치단체와 국비 매칭 사업으로 민간 및 공공시설의 가스

열펌프 장치의 배출가스 저감장치 설치 지원 사업을 추진하고 있으며

(가스열펌프(GHP) 배출가스 저감장치 부착 지원사업), 서울시는 2023년 8

월 공문을 통해 2024년도 지원사업 대상에 민간과 공공시설을 포함

하는 것으로 안내한 바 있음6).

5) ｢대기환경보전법｣ 제2조 및 같은 법 시행규칙 제5조 별표3 제2호나목32), 같은 법 시행규칙 부

칙 제3조

     부칙 제3조(가스열펌프 설치허가 등에 관한 경과조치) 2022년 12월 31일 당시 가스열펌프를 

설치ㆍ운영하고 있는 자는 별표 3 제2호나목32)의 개정규정에도 불구하고 2024년 12월 31일까

지는 법 제23조에 따른 배출시설의 허가ㆍ변경허가를 받거나 신고ㆍ변경신고를 하지 않고 가스

열폄프를 설치ㆍ운영할 수 있다.

건물명 설치년도 설치대수 저감장치 설치 여부

시대융합관* 2022.07. 4 설치완료

100주년기념관 2018.02. 29 미설치

음악관 2015.12. 14 미설치

*「대기환경보전법 시행규칙」개정(’22.6.30.)에 따라 시대융합관은 건립 공사 시 저감장치 설치

< 서울시립대 가스열펌프(GHP) 설치 현황 > 

< ｢대기환경보전법 시행규칙｣(’22. 6. 30. 개정) 개정 사항 >

 o 개정사항 : 가스열펌프(GHP)를 대기배출신고 대상에 편입, 배출허용기준 마련

   - 배출허용기준 : 질소산화물(NOx) 50ppm, 일산화탄소(CO) 300ppm,총탄화수소

(THC) 300ppm 이하

 o 적용시기 : 2023.1.1.시행(단, 2022년 12월31일 이전 GHP를 설치하여 운영 

중인 시설은 2024.12.31.까지 유예-2025.1.1.부터 적용)

 o 적용제외 : 환경부인증 저감장치 부착 또는 배출허용기준의 30% 미만시 배출 신고대상 제외

   - 인증기준 : 질소산화물(NOx) 15ppm, 일산화탄소(CO) 90ppm, 총탄화수소(THC) 90ppm 미만



  ◦ 동 사업은 관련 법령상 올해 말까지 저감장치를 설치해야 할 의무가 

있어 그 시급성이 인정된다는 점에서 추가경정예산안에 편성해야 할 

필요성은 인정된다 하겠음.

  ◦ 한편 동 사업의 주관 부서(기후환경본부 대기정책과)는 2024년 본 예산 

편성 단계에서 저감장치 설치 지원대상에 민간 및 공공시설을 포함

하는 것으로 안내하였으나 이후 서울시의 신청 금액과 달리 환경부의 

가내시 금액이 줄게 되면서 결과적으로 지원대상을 민간사업장으로 

한정하여 통보하게 되었음(2023. 11. 6.)7).

  ◦ 다만 동 저감장치 설치의무는 2022년 6월 법령 개정에 따라 이미 

발생한 주지의 사실이라는 점에서 충분한 사전 검토와 준비를 통해 본

6) ‘가스열펌프(GHP) 배출가스 저감장치 부착 지원사업 신청 개정 안내’(대기정책과-14622, 

2023. 8. 9.). 동 안내 공문을 통해 각 가스열펌프 운영사업장에 서울시의 연도별 지원사업 대

상에 2023년은 민간시설, 2024년은 민간 및 공공시설이 포함되는 것으로 안내함.
7) 대기정책과-19839(2023. 11. 6.). 동 안내 공문에서는 지원 대상을 민간사업장으로 한정하는 

것으로 안내하면서, 공공사업장이 지원 대상에서 제외된 사유에 대해 별다른 설명을 하고 있지 

않으며, 자체 예산편성을 통해 저감장치를 부착하도록 명시함.

구  분 2023년  사 업  계 획 2024년  사 업  계 획

사 업 비

(총 17,500백만원)

국 비: 8,750백만원

지방비: 7,000백만원

자부담: 1,750백만원

(총 35,000백만원)

국  비: 17,500백만원

지방비: 14,000백만원

자부담: 3,500백만원

사업방식 자치단체 자본보조 좌  동

예산부담
국비 50%

지방비 40%, 자부담 10%
좌  동

< ’23~’24년 환경부 지원사업 계획 개요 > 



예산에 편성할 수 있었던 사안으로 볼 여지도 있음.

  ◦ 따라서 서울시는 일정 기한까지 법령상의 의무를 이행해야 하는 경우 

불가피한 경우를 제외하고는 사전에 충실한 검토 및 체계적인 계획 

수립을 통해 가능한 본예산에 사업예산을 편성할 수 있도록 해야 

할 것임.

 나. 구 서초소방학교 일대 활용방안 구상 용역      (사업별설명서 299쪽)

  ◦ 구 서초소방학교 일대 활용방안 구상 용역은 활용도가 낮은 구 서초

소방학교 부지에 대한 적극적인 활용방안을 마련하기 위해 기술용역

을 실시하고자 하는 것으로, 이번 추가경정예산안에 시설비 1억 5

천만원이 신규 편성됨.

  ◦ 동 용역은 공공자산담당관의 ‘공공토지자원 선제적 활용방안 검토’ 

사업의 공공토지자원 활용 컨설팅을 계기로 지구단위계획을 수립하기 

위해 추가경정예산에 반영된 것임.

    - 공공토지자원 활용 컨설팅은 부서의 신청 유형(활용방안 모색, 적정부

지 탐색)에 따라 적정 공공부지 탐색 지원, 유휴토지 기초조사 및 

계획 구상 등 전문검토 결과를 제공하고 있음.

구     분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)
합       계 150 0 150

시 설 비 150 0 150

< 구 서초소방학교 일대 활용방안 구상 용역 추가경정예산(안) >

(단위 : 백만원)



  ◦ 동 사업은 구 서초소방학교 일대8)가 2018년 9월 소방학교의 이전으로 

유휴토지로 남게 됨에 따라 건물 및 부지 활용 방안을 모색하고자 해당 

건물의 재산관리관인 재무국(자산관리과)이 의뢰한 컨설팅 결과에 따른 

후속 조치임.

  ◦ 해당 부지 일대는 국유지 외에 대부분이 시유재산이지만 토지와 건물

의 재산관리관이 인재개발원, 재무국(자산관리과) 등으로 각각 나뉘어져 

있어, 해당 부지 일대의 종합적인 개발 방안을 마련하는 데 다소 추

진력이 떨어질 수 있는 상황임.

8) 서울특별시 서초구 서초동 393-1 외 13필지

공공토지 및 

정책수요

발생 시

컨설팅 의뢰

활용방안 

모색

분야별 전문가로 구성된 

자문회의 개최
방향 구체화를 위한

전문 검토 추진
검토결과 보고회

(필요시 의사결정회의 개최)
결과

통보

ㅇㄹㄴㅇㄹㄴ ㅇㄹㄴㅇㄹㄴ

적정부지 

탐색
공공토지 DB를 활용

적정부지 목록 작성

적정부지 탐색
(사업부서 협의)

재산관리관 협의
(필요시 의사결정회의)

사업부서 → 공공자산담당관 → 사업부서

< 공공토지 활용 컨설팅 추진 절차도 >

 [대상지 개요]

 ·위    치: 서초동 393-8 일대

 ·토지면적: 113,513㎡

 ·소유현황: 시유지 및 국유지 혼재

  (시유지: 108,825㎡, 국유지: 4,688㎡) 

 ·시설현황: 소방학교 본관, 생활관, 수위실,

   훈련탑, 인재개발원, 서울연구원, 119안전센터, 

   데이터센터, 배수지(운동장)



  ◦ 이에 서울시(공공자산담당관)는 5년 이상 저활용 상태인 구 서초소방

학교 부지 일대에 대한 종합적인 활용방안을 마련하고자 해당 부지 

일대의 지구단위계획 수립 용역을 추진하기로 결정함9).

  ◦ 동 사업은 도시관리계획 수립에 장기간의 시간이 소요되는 점과 분

산된 관리 주체로 인해 신속한 방안 마련이 지연될 수 있다는 점에서 

예산 편성의 당위성은 이해됨.

  ◦ 그러나 동 사업은 예측 불가능성과 시급성이라는 측면에서 추경예

산 편성의 타당성이 부족한 것도 부정할 수 없다 하겠음.

  ◦ 아울러 조직개편(2024. 7. 1.) 이후 동 사업의 관리부서도 변경되는바

(공공자산담당관 → 미래공간기획관), 조직변경으로 인해 동 사업의 안정

적인 추진이 저해되지 않도록 업무 추진에 만전을 기해야 할 것임.

9) ‘구 서초소방학교 부지 일대 지구단위계획 수립 용역 추진계획’(공공자산담당관-3659, 2024. 5. 1.) 

이에 따르면, 

< 구 서초소방학교 부지 일대 지구단위계획 수립 용역 개요 >

 o 용역발주: 지구단위계획 수립, 교통영향평가, 전략환경영향평가

    - 총 3건(구 서초소방학교 부지 일대 지구단위계획 수립 용역, 교통영향평가 용역, 

전략환경영향평가 용역)

 o 용역범위: 구 서초소방학교 부지 일대(인재개발원 부지 포함(약 11만㎡)

 o 용역기간: 계약일로부터 ~ 2025. 9. 30.까지 (’24~25년 계속사업)

 o 총용역비: 금695,000천원(부가가치세 포함)

   - 지구단위계획 수립 495백만원

      ㆍ 1차 계약: 150백만원(추경 예산 편성)

      ㆍ 2차 계약: 345백만원(’25년 본예산 편성)

   - 제반영향평가 용역(교통, 환경): 200백만원(’25년 본예산 편성)

   - 공청회 및 자문회의 운영 등: 15백만원(’25년 본예산 편성)



 다. 감액사업(시민참여예산 운영, 예산학교 운영)

  ◦ 이번 추가경정예산안 중 감액된 주요 사업을 살펴보면, 시민참여예산 

운영 사업은 기정예산 3억 4천 9백만원 대비 6천 5백만원(△18.6%)

이 감액된 2억 8천 4백만원, 예산학교 운영 사업은 기정예산 1억 6

천 5백만원 대비 8천 5백만원(△51.5%)이 감액된 8천만원이 편성됨.

         

    - 시민참여예산 운영 예산의 감액은 당초 참여예산관리시스템 운영 및 

유지관리를 위해 1억 7천 9백만원(홈페이지 유지관리: 8천 5백만원, 상주인력 

인건비: 9천 4백만원)이 편성되었으나 과업 조정으로 시스템 운영 인력 

투입 시간이 단축되면서 예산이 절감된 부분이 반영됨.

    - 예산학교 운영 사업은 시민들에게 예산과정의 실질적인 참여를 위해 

시민참여예산 관련 교육을 제공하는 것으로, 운영방식이 기존 민간업

·시민참여예산 운영 (사업별설명서 291쪽)

·예산학교 운영 (사업별설명서 295쪽)

사업명 구분 추경예산(안) 기정예산 증감 

시 민 참 여

예산 운영

계 284 349 △65
사무관리비 148 148 0
공공운영비 114 179 △65
행사운영비 18 18 0

시책추진업무추진비 4 4 0
기타 보상금 1 1 0

예 산 학 교

운 영

계 80 165 △85

사무관리비 80 165 △85

 ※ 백만원 단위 변환으로 실제 수치와 일부 차이가 존재함.

< 주요 감액 사업 추가경정예산안 >

(단위: 백만원)



체 용역 수행 방식에서 시 직접 추진방식으로 변경됨10)에 따라 사무

관리비의 절감분(예산학교 운영비: 7천 5백만원, 홍보 및 회원관리비 1천만원)

이 감액된 것임.

  ◦ 이와 같은 사업예산의 감액조치는 기존 업무 추진 방식의 재점검을 

통해 예산 절감 요소를 발견하고, 서울시의 인적 역량을 활용하여 재

정의 효율성을 제고한다는 점에서 타당함.

  ◦ 다만 서울시는 사업예산의 감액조치로 인해 부수적인 문제가 발생

하지 않도록 사업집행과정에 있어 단계별 모니터링을 실시하는 등 

10) ‘2024년 예산학교 운영계획’(재정담당관-1430, 2024. 1. 31.) 

< 2024년 예산학교 운영 개요 >

 o 운영방식 : 온라인, 오프라인 교육 운영

 o 교육과정 

  - 온라인 : 市 평생학습포털을 통한 수강

  - 오프라인 : 기본과정, 심화과정, 약자동행과정(직접추진)

              강사풀 방식 운영(10명 내외 – 관련분야 전문가 및 공무원)

 o 교육시간 : 총 6시간(온라인, 오프라인 동일)

 o 수료요건 : 교육 6시간 이수(단일 과정 기준)

 o 주요내용(안)

대상 교육과정 운영시기 교육횟수 교육내용 시간

시민 

온라

인

평생학습

포털
상시 상시

- 시민참여예산 이해

- 市 예산과정 이해

- 사업제안 작성 관련 등
6시간

오프

라인

기본과정 3~10월 10회

약자동행

과정
3~10월

6회

(대상별 

2회)

- 시민참여예산 이해

- 市 예산과정 이해

- 약자동행 관련 의제 발굴 등

시민

참여

예산

위원

기본·심화

과정

 4월, 

8월
4회

분과위

- 시민참여예산 이해

- 市 예산과정 이해

- 사업제안 작성 관련 등

6시간

(기본)

- 제안사업 심사방법, 회의 수칙 등
3시간

(심화)

기능

분과

- 시민의견서 작성 관련 교육

- 모니터링 보고서 작성기법 등

6시간

(심화)

합계 20회



철저한 관리·감독이 이루어질 수 있도록 주의가 필요함.

담당자 연락처

성동준 입법조사관 02-2180-8055


