
2023회계연도 시민감사옴부즈만위원회 소관 결산 승인안
검 토 보 고

Ⅰ. 결산현황

1. 세입결산

❍ 예 산 현 액 : 0원

❍ 징수결정액 : 99만 1천원

❍ 실제수납액 : 99만 1천원

❍ 결손처분액 : 0원

❍ 미 수 납 액 : 0원

❍ 징수결정액 대비 실제 수납액비율은 100.0%임.

<2023회계연도 시민감사옴부즈만위원회 소관 세입결산 내역>
(단위 : 천원, %)

예산과목
(장/관/항/목)

예산현액 징수결정액 수 납 액
결손처분액

미수납액
예산
수납률

징수율
불납 시효

합 계 - 991 991 - - - - 100

세외수입 - 42 42 - - - - 100

경상적 세외수입 - 42 42 - - - - 100

이자수입 - 42 42 - - - - 100

기타이자수입 - 42 42 - - - - 100

임시적 세외수입 - 949 949 - - - - 100

보조금반환수입 - 949 949 - - - - 100

위탁비반환수입 - 949 949 - - - - 100

※ 결손처분액=정리보류+시효완성, 미수납액은 다음연도 이월액



2. 세출결산

❍ 당초예산 : 5억 4,508만 원

❍ 예산증감 : 2억 8,470만 1천원

❍ 예산현액 : 8억 2,978만 1천원

❍ 지 출 액 : 7억 8,524만 4천원

❍ 이 월 액 : 0원

❍ 불 용 액 : 4,453만 7천원

- 예산현액 대비 불용률 5.4%(전년도 15.1%)가 발생

- 집행잔액 사유는 지출계획 변경 등 집행사유 미발생 2,425만 4천원,

지출잔액 2,028만 4천원임.

< 2023회계연도 시민감사옴부즈만위원회 세출결산 총괄 >

(단위 : 천원, %)

예산과목

(정책/단위사업/세부사업)
예산현액 지출액 다음연도

이월액 불용액 불용률

총 예 산 829,781 785,244 0 44,537 5.4

사 업 예 산 계 726,030 690,172 0 35,858 4.9

시민 권익보호 강화 및 시민참여
활성화

726,030 690,172 0 35,858 4.9

고충민원의 적극적 해소 366,411 350,831 0 15,580 4.3

고충민원 조사 처리 43,060 41,722 0 1,339 3.1

청원사항의 처리 24,300 12,176 0 12,124 49.9

현장민원 점검 및 평가 299,051 296,934 0 2,118 0.7

시민참여 활성화 226,265 216,745 0 9,520 4.2

시민감사 및 주민감사 35,200 31,205 0 3,995 11.4

공공사업 감시평가 152,000 148,434 0 3,566 2.3

시민감사옴부즈만위원회 누리집
운영

39,065 37,106 0 1,959 5.0

위원회 직무 역량강화 133,354 122,597 0 10,757 8.1



가. 예산 이용 : 해당사항 없음.

나. 예산 전용 : 해당사항 없음.

다. 예산 이체 : 해당사항 없음.

라. 예산의 변경사용 : 해당사항 없음.

마. 예비비 사용 : 해당사항 없음.

바. 다음연도 이월사업비 : 해당사항 없음.

사. 국고보조금 집행 : 해당사항 없음.

3. 기금결산 : 해당사항 없음.

4. 채권현재액 : 해당사항 없음.

5. 채무결산 : 해당사항 없음.

6. 공유재산 증감 및 현재액 : 해당사항 없음.

7. 물품 증감 및 현재액

2023년도 말 시민감사옴부즈만위원회 소관 관리 정수물품은

❍ 신규취득 등 8,658만 6천원

❍ 매각·폐기 등 0 원

❍ 당해연도말 총 수량 76개, 현재액은 92,154천원임.

위원회 직무 역량강화 및 홍보
확대

121,254 117,835 0 3,419 2.8

세계옴부즈만협회(IOI) 가입에
따른국제옴부즈만네트워크구축

12,100 4,762 0 7,338 60.6

일 반 예 산 계 103,751 95,071 0 8,680 8.4

기 본 경 비 103,751 95,071 0 8,680 8.4



< 2023회계연도 정수물품증감 및 현재액 >

(단위:수량-개, 금액-천원)

연번

정부
물품
분류
번호

품명 단위
정
수

내
용
연
수

구분
2022
년도말
현재액

당해연도 물품 증감현황
2023
년도말
보유액

취득 처분

구매
관리
전환

양여 기타 소계 매각
관리
전환

양여 기타 소계

합계
수량 4 - - - - - - - - - - 76

금액 5,568 - - - - - - - - - - 92,154

1
4321
1503

노트북
컴퓨터

대 3 6
수량 3 - - - - - - - - - - 3

금액 3,247 - - - - - - - - - - 3,247

2
4511
1616

비디오
프로젝터

대 1 8
수량 1 - - - - - - - - - - 1

금액 2,321 - - - - - - - - - - 2,321

3
4321

1902
LCD패널
모니터

대 36 1
수량 - 36 - - - - - - - - - 36

금액 - 5,902 - - - - - - - - - 5,902

4 4321
1507

데스크톱
컴퓨터

대 30 1
수량 - 30 - - - - - - - - - 30

금액 - 21,354 - - - - - - - - - 21,354

5 4410
1501

복사기
전자복사기

대 1 1
수량 - 1 - - - - - - - - - 1

금액 - 5,700 - - - - - - - - - 5,700

6 5612
1505

회의용
탁자

대 2 1
수량 - 2 - - - - - - - - - 2

금액 - 603 - - - - - - - - - 603

7 2510
1518

전기자동차
아이오닉5

대 1 1
수량 - 1 - - - - - - - - - 1

금액 - 52,432 - - - - - - - - - 52,432

8 4321
1509

태블릿
컴퓨터

대 2 1
수량 - - 2 - - - - - - - - 2

금액 - - 595 - - - - - - - - 595



Ⅱ. 검토의견

1. 세입결산
○ 2023년도 시민감사옴부즈만위원회(이하 ‘위원회’) 소관 세입예산의 징수

결정액 대비 실제 수납률은 100%이나 예산편성 없이 99만 1천원을

징수하였음.

      <2023회계연도 시민감사옴부즈만위원회 소관 세입결산 내역>

(단위 : 천원, %)

○ 2022년 온라인 주민감사청구시스템 구축 집행잔액 및 이자로 ‘경상적

세외수입(4만 2천원)’과 ‘임시적 세외수입(94만 9천원)’이 발생했음.

<예산액이 없으나 징수결정 및 수납된 세입 상세내역과 사유>

예산과목
(장/관/항/목)

예산현액 징수결정액 수 납 액
결손처분액

미수납액
예산
수납률

징수율

불납 시효

합 계 - 991 991 - - - - 100

세외수입 - 42 42 - - - - 100

경상적 세외수입 - 42 42 - - - - 100

이자수입 - 42 42 - - - - 100

기타이자수입 - 42 42 - - - - 100

임시적 세외수입 - 949 949 - - - - 100

보조금반환수입 - 949 949 - - - - 100

위탁비반환수입 - 949 949 - - - - 100

예산과목 예산액 징수결정액 실제수납액 과부족액 과부족 상세사유

위탁비반환
수입

- 948,660 948,660 - 2022년온라인주민감사청구시스템구축집행잔액

기타이자수입 - 42,050 42,050 - 2022년온라인주민감사청구시스템구축집행잔액이자



※ 온라인 주민감사 청구시스템 구축사업은 행정안전부 총괄로 추진된 사업(총 348

백만원)으로서 지자체별[서울시 분담액(45백만원)] 사업비 집행 후 반환액(99만 1천원)이

발생함.

○ 당초 세입 예산을 편성하지 않았으나, 세외수입이 발생하여 세입조치

하였는바, ｢지방재정법｣(제34조)은 모든 세입과 세출을 예산에 편입

(예산총계주의) 하도록 규정하고 있음에도 불구하고, 예산편성 없는 세입이

지속적으로 발생하고 있는바,「서울시 예산편성 운영기준」의 ‘예산편성

일반지침’에 따라 각 부서별로 소액이라 하더라도 포착 가능한 재원을 정밀

분석하여 누락 없이 세입예산에 반영할 수 있도록 하는 위윈회의 적극적인

개선 노력이 요망된다고 하겠음.

<지난 4년간 위원회 소관 예산편성 없이 수납 발생 내역>

(단위 : 원)

예산과목 회계연도 예산현액 징수 결정액 수납액 미수납액

그 외수입
(224-07)

2022 - 80,500 80,500 -

- 2021 - - - -

그 외수입
(224-06)

2020 - 457,940 457,940 -

그외수입
(224-06)

2019 - 5,128,190 5,128,190 -



2. 세출결산

○ 2023회계연도 위원회 세출예산 결산액은 예산현액(8억 2,978만 1천원)

대비 94.6%(7억 8,524만 4천원)를 집행하였으며, 불용률은 5.4%(4,453만

7천원)로 전년도(15.1%) 대비 9.7% 감소하였으나, 서울시 일반회계

불용률(3.4%)보다 높은 수준임.

< 2023회계연도 시민감사옴부즈만위원회 세출결산 총괄 >

(단위 : 천원, %)

예산과목
(정책/단위사업/세부사업)

예산현액 지출액 다음연도
이월액 불용액 불용률

총 예 산 829,781 785,244 0 44,537 5.4

사 업 예 산 계 726,030 690,172 0 35,858 4.9

시민 권익보호 강화 및 시민참여
활성화

726,030 690,172 0 35,858 4.9

고충민원의 적극적 해소 366,411 350,831 0 15,580 4.3

고충민원 조사 처리 43,060 41,722 0 1,339 3.1

청원사항의 처리 24,300 12,176 0 12,124 49.9

현장민원 점검 및 평가 299,051 296,934 0 2,118 0.7

시민참여 활성화 226,265 216,745 0 9,520 4.2

시민감사 및 주민감사 35,200 31,205 0 3,995 11.4

공공사업 감시평가 152,000 148,434 0 3,566 2.3

시민감사옴부즈만위원회 누리집
운영

39,065 37,106 0 1,959 5.0

위원회 직무 역량강화 133,354 122,597 0 10,757 8.1

위원회 직무 역량강화 및 홍보
확대

121,254 117,835 0 3,419 2.8

세계옴부즈만협회(IOI) 가입에
따른국제옴부즈만네트워크구축

12,100 4,762 0 7,338 60.6

일 반 예 산 계 103,751 95,071 0 8,680 8.4

기 본 경 비 103,751 95,071 0 8,680 8.4



가. “고충민원 조사 처리” 중 ‘민원배심제 운영’ 집행잔액 과다

○ 본 사업은 고충민원 조사 및 민원배심제 운영을 통해 시민의 권리구제

및 민원의 적극적 해결을 목적으로 하는 사업으로,

※ ‘고충민원 담당자 역량강화 교육’, ‘민원배심제 운영’ 등으로 구성되어 있음.

<“고충민원 조사 처리” 사업 예산집행 내역>

○ 예산현액(43,060천원) 대비 불용률은 3.1%(1,338천원) 규모이나, 산출

기초별로 살펴보면, “사무관리비” 중 ‘민원배심제 운영’은 10.8%(70만원)

불용율을 보이고 있음.

○ 이는, 민원인과 처리기관 간 의견을 달리하는 장기 미해결 고충민원 등의

해소를 위해 운영하고 있는 ‘민원배심제’의 개최 실적이 저조한 추세가

이어져 2023년도의 경우에도 2건에 그치고 있고,

<최근 5년간 민원배심제 실적〉

세부사업명 통계목 내역(산출기초) 예산현액 지출액 집행잔액 불용률(%)

합계 43,060 41,722 1,338 3.1

고충민원
조사처리

사무
관리비

합계 29,660 28,360 1,300 4.4

고충민원 담당자 역량강화교육 960 960 0 0.0

고충민원 조사 등 외부전문가
법률수당 등 지급

22,200 21,600 600 2.7

민원배심제 운영 6,500 5,800 700 10.8

시책추진
업무

추진비

합계 13,400 13,362 38 0.3

고충민원 조사활동 업무추진 7,400 7,400 0 0.0

민원배심제 운영 6,000 5,962 38 0.6

(단위:천원)

구 분
연도별

접수 안건
개최 안건
(회의 횟수)

처리 결과 이행 현황

권고 등* 기각 이행 미이행 이행중

계 12 12(17) 15 1 12 1 2

2023년 2 2(2) 6 - 6 - -

2022년 2 2(4) 2 - - - 2

(단위 : 건/회)



- 이에 따라 높은 불용률을 유지(‘20년 44.9%, ’21년 87.6%, ‘22년 22.9%, ’23년

10.8%)하는 추세가 이어지고 있는바, 매년 반복되는 높은 불용율에 대해

서는 개선 노력이 요구된다고 하겠음.

<최근 4년간‘민원배심제 운영(사무관리비)’예산 집행실적〉

○ 또한, 민원배심제 등 시민의 권익구제를 위한 제도 활성화 방안 마련이

요망된다고 하겠음.

나. “청원사항의 처리” 집행잔액 과다

○ 본 사업은 ｢청원법｣(제4조, 제8조)에 따른 ‘청원심의회’ 운영을 위한 사업

으로, ‘청원심의회 운영’, ‘청원사항 조사 등 외부전문가 법률자문’ 등으로

구성되고, 예산현액(2천 430만원) 대비 불용율은 49.9%(1천 212만 4천원)에

달하고 있음.

<“청원사항의 처리”사업 예산집행 내역>

연도 통계목 예산액 집행액 집행잔액 불용률

2023 민원배심제 운영 6,500 5,800 700 10.8%

2022 민원배심제 운영 6,900 5,317 1,583 22.9%

2021 민원배심제 운영 12,900 1,600 11,300 87.6%

2020 민원배심제 운영 10,700 5,891 4,809 44.9%

(단위: 천원)

2021년 1 1(1) - 1 - - -

2020년 3 3(4) 3 - 2 1 -

2019년 4 4(6) 4 - 4 - -

세부사업명 통계목 내역(산출기초) 예산현액 지출액 집행잔액 불용률(%)

합계 24,300 12,176 12,124 49.9

청원사항의
처리

사무
관리비

합계 24,300 12,176 12,124 49.9

청원심의회 운영 19,200 9,988 9,212 48.0

(단위:천원)



※ 위원회에서는 청원심의회 운영 시 대면(수당 2십만원)이 아닌 서면(수당 1십만원)으로

개최되고 전문가에 의한 자료검토가 목표 횟수에 미치지 못하였고, 외부전문가

법률자문 또한 필요성이 없다고 판단하여 전액 미집행 되었다고 설명하고 있음.

○ ‘청원심의회 운영’(9,212천원, 48.0%)과 ‘청원사항 조사 등 외부전문가

법률’(3,000천원, 100.0%)의 경우 과다한 불용율을 보였으나, 이를 보조하는

사업인 ‘간담회 및 워크숍 운영’은 예산현액(2,100천원) 대비 초과 지출(88

천원, △4.2%)을 하였는바, 과다불용과 초과지출에 대해서는 위원회의

책임있는 해명이 요구된다고 하겠음.

- 또한, 예산 편성 시 각 항목별 및 소요예산에 대한 정밀한 추계가 요구

되며 예산 집행 시에도 편성예산 내에서 집행하기 위한 노력이 요망

된다고 하겠음.

○ 본 사업은 2023년부터 추진한 사업이나, 부정확한 예산편성으로 높은

비율의 사업비를 불용처리했는바, 적극적인 사업 추진으로 불용율을

최소화하는 노력이 요구된다고 하겠음.

<청원 추진 실적>

년도 접수
처리

처리예외 취하 이송
소계 처리완료 처리 중

23년 380 117 117 - 15 22 226

24년
5월 말

171 56 19 37 11 6 98

(단위: 건)

청원사항 조사 등 외부전문가
법률자문

3,000 - 3,000 100.0

청원심의회 위원 간담회 및
워크숍 운영

2,100 2,188 -88 -4.2



다. “시민감사 및 주민감사” 집행잔액 과다

○ 본 사업은 시민의 시정 참여 기회 확대와 감사의 공정성과 투명성을

확보하고자 감사청구심의회에 6개 분야*의 외부전문가, 시민 등을 감사

활동에 참여하게 하는 사업으로,

* 여성복지, 도시안전, 산업경제(생활환경), 도시교통(도시계획), 교육문화, 일반행정

- 예산현액(3,520만원) 대비 불용률은 11.3%(399만 5천원)이고, 특히 ‘감사

청구심의회 운영’의 경우 예산현액(840만원) 중 29.2%(245만원)를

불용처리했음.

<“시민감사 및 주민감사”예산집행 내역>

세부사업명 통계목 내역 예산현액 지출액 집행잔액 불용률(%)

합계 35,200 31 ,205 3 ,995 11 .3

시민감사 및
주민감사

사무
관리비

합계 19,200 15,382 3,818 19.9

감사청구 심의회 운영 8,400 5,950 2,450 29.2

감사·조사 등 외부 전문가
참여수당

10,800 9,432 1,368 12,7

시책추진
업무추진비

합계 16,000 15,823 177 1.1

시민·주민감사 업무추진 16,000 15,823 177 1.1

(단위:천원)

○ ‘감사청구심의회’는「지방자치법 시행령」(제25조)1)에 근거하여 주민감사

청구 발생 시 개최되며, 매년 개최실적*이 저조해 예산의 20% 이상을

불용 처리하고 있음.

* 감사청구심의회 개최 실적 : 2020년 3회, 2021년 4회, 2022년 1회, 2023년 4회

○ 이에 따라 관련 예산은 전년도(1,050만원) 대비 20%(210만원) 감액하여

편성(840만원)했음에도 20% 이상의 높은 불용률(‘21년 30.3%, ’22년

23.6%, ‘23년 29.2%)을 보이고 있음.

1)「지방자치법 시행령」제25조(감사청구심의회) ① 주무부장관이나 시ㆍ도지사는 다음 각 호의 사항을 심의ㆍ

의결하기 위하여 필요한 경우 감사청구심의회(이하 이 조에서 “감사청구심의회”라 한다)를 구성ㆍ운영할 수 있다.



○ 예산의 반복적이며 과다한 불용은 비효율적 예산운영이 원인이라고

할 것인바, 적정 예산만을 편성하려는 위원회의 적극적인 노력이 요망

된다고 하겠음.

<최근 3년간‘감사청구심의회 운영’집행 내역>

라. “국제 옴부즈만 네트워크 구축” 사업 집행 저조

○ “세계옴부즈만협회(IOI)가입에 따른 국제 옴부즈만 네트워크 구축” 사업은

예산편성(1천 210만원) 후 60.6%(733만 8천원)를 불용 처리하였음.

세부사업명 통계목 내역 예산현액 지출액 집행잔액 불용률(%)

합계 12,100 4,762 7,338 60.6

세계옴부즈만협회
(IOI) 가입에

따른 국제
옴부즈만

네트워크 구축

사무
관리비

IOI 연례보고서 및
뉴스레터 게제 변역비

1,400 900 500 35.7

국외
업무여비

해외 옴부즈만(협회)
운영사례 교류 및 견학

10,000 3,317 6,683 66.8

국제
부담금

IOI 연회비 700 545 155 22.2

<“국제 옴부즈만 네트워크 구축” 예산집행 내역>
(단위:천원)

※ 예산 편성 시, 북미(캐나다) 출장 계획이었으나, 이후 아시아 지역 회의(태국)로

출장 계획이 변경되어 예산집행이 저조하였음.

○ 본 사업은 대면 행사성 사업으로, 추가경정예산 감액편성 대상이며,

계획 변경(캐나다→태국)에 따라 불용처리가 충분히 예상됨에도 불구하고,

- 예산 조정 없이 과다한 집행잔액을 초래하는 것은 가용재원을 사장시킬

뿐만 아니라 행정력 낭비, 건전재정 운영의 원칙을 위반하는 것으로 보이

회계 2021년 2022년 2023년

통계목 예산액 집행액 불용액 불용률 예산액 집행액 불용액 불용률 예산액 집행액 불용액 불용률

사무
관리비

10,500 7,320 3,180 30.3% 10,500 8,017 2,483 23.6% 8,400 5,950 2,450 29.2%

(단위:천원)



는바, 추경을 활용한 예산 조정 등을 통해 재원을 효율적으로 사용할 수

있도록 위원회의 책임 있는 예산운영이 요구된다고 하겠음.

마. 국내여비 등 과다 불용

○ 위원회 “기본경비”는 정책사업 수행부서의 운영을 위한 기본적인 행정

사무비로써 특정 정책사업에 속하지 않으며, 부서의 인원수에 비례하여

산출하는 운영경비로, 예산현액(1억 375만 1천원) 대비 8.4%(868만원)를

불용처리 했음.

○ 세부내역을 살펴보면, ‘공공운영비’(관용차량 유지관리)는 예산현액(120만원)

대비 99.4%를 불용처리 했으며, ‘국내여비’는 예산현액(2,940만원) 대비

75.1%(2,209만원) 불용처리 했음.

<기본경비 예산집행 내역>  

세부사업명 통계목 내역 예산현액 지출액 집행잔액 불용률(%)

합계 103,751 95,071 8,680 8.4

기본경비

사무관리비

합계 81,801 77,914 3,887 4.8

기본 사무 종이류 663 620 43 6.5

소규모 수선비 160 110 50 31.3

행정장비 수리비 1,512 1,298 214 14.2

도서구입비 250 238 12 4.8

주요업무추진 급량비 46,080 46,080 0 0.0
인쇄비 및 유인물

제작비
30,136 26,629 3,507 11.6

민원 조사활동 지원 3,000 2,939 61 2.0

공공운영비
합계 1,200 7 1,193 99.4

관용차량 유지관리 1,200 7 1,193 99.4

국내여비
합계 12,530 8,931 3,599 28.7

국내여비(관내, 관외) 12,530 8,931 3,599 28.7

기관운영
업무추진비

합계 3,300 3,300 0 0.0

사업소장(4급 상당) 3,300 3,300 0 0.0

부서운영
업무추진비

합계 4,920 4,918 2 0.0

정원 31인 이상 4,920 4,918 2 0.0

(단위:천원)



○ 행정안전부의 예산편성 운영기준(「2023년도 지방자치단체 예산편성 운영기준

및 기금운용계획 수립기준」)에 따르면 예산 성립 후 사업계획의 변경·취소·중지

등의 사유로 당초 계획했던 사업의 추진이 불가능할 때는 추가경정예산을

통해 삭감하여 더 유용한 사업에 투자할 수 있도록 권고하고 있으나,

- ‘국내여비’는 매년 20% 내외의 집행 잔액이 발생하고 있고, 이는 비효율적

예산운영의 전형적인 사례라고 할 것인바, 위원회는 출장 수요에 대한

통계적 분석 활용을 통한 적정 예산편성에 관심과 노력이 요망된다고

하겠음.

<최근 3년간 “국내여비” 집행 내역>

바. 예산의 20%이상 불용 사업 관련

○ 2023회계연도 위원회 소관 세출예산의 예산현액(8억3천만원) 대비 불용률은

5.4% 수준으로 서울시 일반회계 전체규모(3.4%) 보다 높은 불용률을

보이고 있음.

○ 특히, “청원사항의 처리(사무관리비)”, “세계옴부즈만협회(IOI) 가입에 따른

국제 옴부즈만 네트워크 구축(국외업무여비)” 등 총 6개 부분의 경우는

불용률이 20%를 초과하고 있음.

○ 과다한 불용이 발생한 사업에 대해서는 금액의 대소를 떠나 예산의 효율적

배분과 집행을 저해하는바, 전년도 지출 실적을 감안한 사업계획 수립

등 다양한 비용추계 기법 도입 및 편성 예산의 효율적 운용 노력 등 위원회의

적극적인 예산관리가 요망된다고 하겠음.

회계 2021년 2022년 2023년

통계목 예산액 집행액 불용액 불용률 예산액 집행액 불용액 불용률 예산액 집행액 불용액 불용률

국내
여비

33,320 15,360 17,960 53.9% 29,400 7,310 22,090 75.1% 12,530 8,931 3,599 28.7%

(단위:천원)



<2023회계연도 20% 이상 불용액 발생 현황 및 불용사유> 

(단위: 천원)

전 문 위 원 정  찬  일 입 법 조 사 관 손  정  욱

세부사업

(통계목별)
예산현액 지출액 불용액 불용률 불용사유

청원사항의 처리

(사무관리비)
24,300 12,176 12,124 49.9%

○ 예산편성 당시 고려한 법률자문 및

자료검토 수당이 미집행되어 예산

집행 부진

세계옴부즈만협회

(IOI) 가입에

따른 국제

옴부즈만 네트워크

구축(사무관리비)

1,400 900 500 35.7%

○ 예산 편성시 북미(캐나다) 출장 계획

이었으나, 이후 아시아 지역회의(태국)

참가로 변경되어 예산집행이 저조

세계옴부즈만협회

(IOI) 가입에

따른 국제

옴부즈만 네트워크

구축(국외업무여비)

10,000 3,317 6,683 66.8%

○ 예산 편성시 북미(캐나다) 출장 계획

이었으나, 이후 아시아 지역회의(태국)

참가로 변경되어 예산집행이 저조

세계옴부즈만협회

(IOI) 가입에

따른 국제

옴부즈만 네트워크

구축(국제부담금)

700 545 155 22.2%

○ 예산 편성시 북미(캐나다) 출장 계획

이었으나, 이후 아시아 지역회의(태국)

참가로 변경되어 예산집행이 저조

기본경비(공공운영비) 1,200 7 1,193 99.4%

○ 부서 신차구입에 따른 차량정비

유지비, 차량소모품비 지출 감소로

인한 예산집행 부진

※ 친환경차량 보급사업 예산(자산

및 물품취득비)으로 조달구매

(친환경차량과)

기본경비(국내여비) 12,530 8,931, 3,599 28.7%
○ 예산편성 당시 고려한 관외출장

여비가 미집행되어 예산집행 저조


