
2025년도 공무원주거안정기금 운용계획안

2025년도 지역교류협력기금 운용계획안
2025년도 남북교류협력 및 평화통일기반조성기금 운용계획안

검 토 보 고

1. 제안경위

 ❍ 2025년도 서울특별시 공무원주거안정기금, 지역교류협력기금, 남북교류

협력 및 평화통일기반조성기금 운용계획안은 2024. 11. 1. 서울특별

시장으로부터 제출되어 2024. 11. 4. 우리 위원회에 회부됨.

2. 제안이유

❍「지방자치법」제47조(지방의회의 의결사항)제1항 제5호,「지방자치단체

기금관리기본법」제8조(기금운용계획 및 결산) 규정에 따라 2025년도

행정국 소관 기금운용계획안을 수립․작성하여 서울특별시의회의 의결을

받고자 함.

3. 기금운용 총괄

❍ 행정국은 공무원주거안정기금, 지역교류협력기금, 남북교류협력 및 평화

통일기반조성기금 3개의 기금을 운용하고 있음.

< 2025년도 행정국 소관 기금운용계획(안) 규모 >
(단위 : 백만원)

기금
2024년도말 

조성액(A)

2025년도 조성계획 2025년도말 

조성액 

(E=D+A)수입(B) 지출(C) 증감(D=B-C)

공무원주거안정 5,630 22,872 22,007 865 6,495

지역교류협력 1,162 1,711 2,139 △428 734

남북교류협력 및 

평화통일기반조성
32,279 1,285 1,937 △652 31,627



❍ 2024년도 말 공무원주거안정기금 조성액은 56억 3천만원이며,

2025년도에는 기금사업을 통해 220억 7백만원을 지출할 계획으로,

2025년도 말 조성액은 64억 9천 5백만원임.

❍ 2024년도 말 지역교류협력기금 조성액은 11억 6천 2백만원이며,

2025년도에는 기금사업을 통해 21억 3천 9백만원을 지출할 계획

으로, 2025년도 말 조성액은 7억 3천 4백만원임.

❍ 2024년도 말 남북교류협력 및 평화통일기반조성기금 조성액은 322억

7천 9백만원이며, 2025년도에는 기금사업을 통해 19억 3천 7백만원을

지출할 계획으로, 2025년도 말 조성액은 316억 2천 7백만원임.



4. 검토 의견

공무원주거안정기금

가. 기금 조성 개요

❍ 공무원 주거안정기금은「지방자치법」제159조 및「서울특별시 공무원

주거안정기금 설치 및 운용에 관한 조례」에 근거해 서울특별시 소속

공무원의 사기를 진작하고 직무에 전념할 수 있는 여건을 조성하기

위해 2021년 설치된 이후 현재까지 운용하고 있음.

 기금개요
○ 기 금 명 :「서울특별시 공무원주거안정기금」

○ 기금분류 : 융자성(목적상), 공무원복지(성질상), 직접관리(관리방식)

○ 기금용도 : 무주택 공무원 전세자금 융자 및 기타 주거안정 사업

○ 조성재원 : 융자금 미회수 채권, 일반회계 전입금, 융자금 이자수입 등

○ 설치년도 : 2021년

 운용계획

재원구성

수입계획
‣ 융자금 회수금
‣ 일반회계 전입금
‣ 융자금 이자수입, 기타 이자수입 등

지출계획
‣ 무주택공무원 전세자금 융자
‣ 기타 주거안정을 위해 필요하다고 인정하는 사업
‣ 기타 운용 경비

운용규모

‣ 사업비 기준 연간 약 220억원(±α) 규모 운용(’25년~)

- 사업비 규모는 전세자금 지원금 신청수요, 전세가 상향 추세, 1인당
개인한도 현실화(증액) 필요성 등을 감안하여 설정하되,

- 일반회계 재원부담 최소화를 위해 연차별로 확대('21년 130억원,
'22년 155억원, '23년 180억원, '25년 이후 220억원)

※ 연간 운용규모는 신청수요, 당해연도 상환금 수입규모 등 종합적으로
감안해 매년 탄력적으로 조정(±α)

조성목표
‣ 880억원 ('21년~'27년)

※ 기융자 회수금 251억원, 일반회계 전입금 581억원, 융자금 이자수입
38억원, 기타 이자수입 10억원

일반회계 전입에
따른 시 재정에의

영향

‣ 기존 예산으로 편성했던 사업비를 기금으로 편성(전출), 융자성
사업으로 재원이 소멸되지 않음 → 재원변경만 있을 뿐 시 재정규모
변동은 없음

‣ 상환되는 융자금을 당해연도에 즉시 사용 가능 → 재원의 효율적 활용 가능



※ 행정국은 일반회계로는 안정적이고 효율적인 사업추진에 한계가 있고, 주거안정

사업의 규모 확대 및 기금설치에 대한 직원들의 개선요청 사항 등을 반영하기 위하여

2020년 제296회 임시회 폐회중에 조례(「서울특별시 공무원 주거안정기금 설치 및

운용에 관한 조례안」)를 제출하였고, 의회 의결(‘20.9.3)을 통해 기금을 조성하여 운영

하고 있음.

[ 예산(일반회계)와 기금의 비교 ]

❍ 기금의 재원은 일반회계 전입금, 융자상환금, 기금운용수익(이자수입) 등을

통해 조성되며, 동 기금은 전세자금(융자금액 최대 1억원)을 신청한

서울시 소속 무주택 공무원을 지원대상으로 하고 있음.

❍ 올해 10월말 기준으로 38억 8천만원을 시금고에 예치하고 있음.

<공무원 주거안정기금 조성현황>
(단위 : 백만원)

 

 ❍ 동 기금의 설치 목적은 서울시 소속 공무원의 사기를 진작하고 직무에

전념할 수 있는 여건을 조성하기 위한 것이므로, 이러한 목적에 맞게

사업계획이 수립되어 있는지 살펴볼 필요가 있음.

구분 일반회계 기금

설치사유 ▪ 지방자치단체의 일반적 재정활동
▪ 특정목적 및 시책추진을 위해 특정
자금 운용 필요시

예산확정
▪ 사업부서 예산요구
→ 예산부서 예산안편성
→ 지방의회 심의ㆍ의결

▪ 기금운용부서 계획 수립
→ 예산부서 협의ㆍ조정
→ 지방의회 심의ㆍ의결

집행절차
▪ 합법성에 입각한 통제
- 예산의 목적외사용 금지원칙

▪ 합목적성 차원의 자율성‧탄력성
보장

계획변경 ▪ 추경예산 편성
▪ 주요항목(정책사업) 지출액의 20%
초과 변경 시 지방의회 의결

’23연도말
조성액(A)

’24년도 증감액 ’24년도 10월말 조성액 및
관리현황
A ＋ B계(B)

수입액
(C)

지출액
(D)

4,172 △292 15,813 16,105
계

재투기금
예탁

시금고
예치

3.880 - 3.880



나. 기금 수입계획

 ❍ 2025년도 공무원 주거안정기금의 수입액은 일반회계 전입금 94억원,

융자금 회수 133억 5천 7백만원, 예치금 회수 56억 3천만원, 공공

예금 이자수입 1억 1천 4백만원 등 총 285억 2백만원으로 구성하고

있으며, 동 기금 설치 및 운용 조례 제4조1)에 따른 기금 조성재원과

부합하는 것으로 판단됨.

< 2025 공무원주거안정기금 수입계획 >
(단위 : 백만원)

구  분 2024 2025 증감 
계 23,637 28,502 4,865

전 입 금
( 일 반 회 계  전 입 금 ) 7,600 9,400 1.800
융 자 금 회 수
( 이 자 포 함 ) 11,753 13,357 1,604
이 자 수 입
( 공 공 예 금 이 자 ) 112 114 2
예 치 금 회 수 4,172 5,630 1,458

 ❍ 다만, 이자수입의 경우, 공공예금 금리 2.02%를 적용하여 추산하고

있는 바, 지출시기 및 예치기간을 고려하여 금리가 높은 금융상품에

예치하여 이자수입이 증대될 수 있도록 하는 등 수입의 안정성·변동성 및

수입 규모의 성장 가능성 등을 고려한 효율적인 자금운용이 요망된다고

하겠음.

1)「서울특별시 공무원 주거안정기금 설치 및 운용에 관한 조례」제4조(기금의 조성)
기금은 다음 각 호의 재원으로 조성한다.

1. 서울특별시 일반회계로부터의 전입금
2. 기금 운용으로 발생한 이자 수입금
3. 융자상환금, 차입금, 예수금 등
4. 그 밖의 수입금



다. 기금 지출계획

 ❍ 지출계획의 경우, 융자성사업비 220억원, 재무활동(예치금) 64억 9천

5백만원을 포함한 총 285억 2백만원으로 구성하고 있는 바, 융자성

사업비는 무주택 공무원 주택전세자금을 지원하기 위한 것으로, 이는

동 기금 설치‧운용 조례 제5조 각호의 기금 사용 용도에2) 부합하는

것으로 사료됨.

< 2025 공무원주거안정기금 지출계획 >
(단위 : 백만원)

구  분 2024 2025 증감 
계 23,637 28,502 4,865

융 자 성
사 업 비 18,000 22,000 4,000
기 본 경 비 7 7 -
예 치 금
( 공 공 예 금  예 치 ) 5,630 6,495 865

라. 기금사업 검토

 ❍ 서울시는 무주택공무원을 대상으로 상·하반기 2회 지원대상자를 선정

하여, 최대 1억원(이자 연 1.0%)을 2년 기간(2회 연장 가능, 최장 6년까지 지원)

으로 지원하고 있음.

2)「서울특별시 공무원 주거안정기금 설치 및 운용에 관한 조례 제5조(기금의 용도)
기금은 다음 각 호에서 정하는 용도에 사용한다.

1. 공무원 주택전세자금의 융자
2. 여유자금의 예탁 및 예치
3. 그 밖에 공무원의 주거안정과 관련하여 시장이 필요하다고 인정하는 사업



[ 2024년도 사업 집행 현황 ]

(2024.10.31. 기준, 단위 : 백만원)

 ❍ 최근 3년간 사업추진 현황을 보면 신청인원 총 1,108명(2022년 320명,

2023년 438명, 2024년 10월까지 350명) 중 574명을 지원(2022년 182명,

2023년 202명, 2024년 10월까지 190명)하여 신청 인원의 절반 수준(51.8%)을

지원하는 것으로 나타나고 있음.

 2025년 무주택 공무원 전세자금 지원 사업개요 

 ㅇ 추진근거 : 서울특별시 공무원 후생복지에 관한 조례 제7조
 ㅇ 지원대상 : 무주택 공무원 (전 세대원)
 ㅇ 선정시기 : 상‧하반기 2회 (전세계약서 등 입증서류 확인 후 수시 지원)
 ㅇ 지원금액 : 최대 1억원(단, 신혼부부 최대 1.5억, 다자녀 직원 최대 2억), 이자 연 1.0% 

※ 보증보험 요율 약 0.2~0.3% 별도

  - 전세보증금의 50% 범위 내 지원 (지원주택: 보증금 6억원 이하, 단 ’24년 하반기 기준으로 변경 가능)

 ㅇ 채권확보 : 보증보험가입 또는 채권양도 설정
    ※ 채권양도는 SH 공사 소유의 공공임대주택에 한해 설정 가능
 ㅇ 지원기간 : 기본 2년(2회 연장가능, 최장 6년까지 지원)

 ㅇ ’25년 예산 : 22,000백만원

사   업   명 편성액 집행액
(집행률)

연말 예상 
집행액

(집행률)
예상

집행잔액

총     계 18,000 16,104
(89.5%)

18,000
(100.0%) -

공무원 주택전세금 지원 18,000 16,104
(89.5%)

18,000
(100.0%) -



[ 최근 3년간 사업추진 현황 ]
(2024.10.31. 기준, 단위 : 명, 백만원)

 ❍ 2025년도 융자성 사업비는 220억원으로 전년대비 22.2%(40억원) 증액

편성하고 있어, 지원금액 1억원 기준으로 지원대상이 40명 정도 증가가

예상됨.

[ 전세자금 지원사업 ]  (단위:천원)

 ❍ 다만, 젊은 공무원의 주거안정은 단순히 공무원 후생복지 차원을 넘어

국가적 난제인 저출산 문제와 직접 연관된 주요국정과제로 볼 수 있는 바,

연간 200명 내외에 대한 지원은 1만명이 넘는 전체 직원 수에 비해

적은 숫자로 사업 효과가 미미하다고 보여지며,

- 기금의 지속적인 증액 조성·지원과 함께 필요시 전체 공무원을 대상

으로 전수 조사를 실시하여 맞춤형 정책 수립이 필요할 것으로 사료됨..

 ❍ 또한, 동 사업의 경우 지출 목적·항목·예상지출액은 명확히 설정되어

있으나, 사업의 효율성을 확보하기 위한 지원 우선순위, 결과의 효과성

검증 등에 대해서는 정하지 않고 있는 바, 동일 규모의 기금을 보다

효과적으로 집행하기 위한 지출의 구체화·다각화가 필요할 것으로

사료됨.

연도 예산 집행률
신청현황 선정인원

지원현황 경쟁률
(신청인원/
선정인원)신청인원 신청금액 지원인원 지원금액

2024년
10월

18,000 89.5% 350 30,690 202 190 16,104 1.7:1

2023년 18,000 100.0% 438 37,685 198 202 18,000 2.2:1

2022년 15,500 99.4% 320 27,030 183 182 15,405 1.7:1

예산과목 내 용 산출내역 금 액
합 계 22,007,000

민간융자금 - 공무원 주택전세금 지원 11,000,000천원*2회 22,000,000
사무관리비 - 기금운용심의위원회 운영비 1,400천원*5회 7,000



가. 기금 조성 개요

❍ 지역교류협력기금은「지방자치법」제159조 및「서울특별시 지역교류

협력기금의 설치 및 운용에 관한 조례」에 근거해 서울시와 국내 다른

지방자치단체와의 상호교류와 협력을 증진하기 위해 2007년 설치된 이후

현재까지 운용하고 있음.

※ 기금명칭 변경(제324회 정례회): 대외협력기금(국내협력계정) → 지역교류협력기금

❍ 기금의 재원은 일반회계 전입금과 기금운용수익(이자수입)을 통해 조성

되며, 국내 타지방자치단체와의 교류협력 증진에 필요한 사업 및

재해에 대한 복구 등을 위해 국내 타 지방자치단체(서울시 관할 자치구

제외)를 지원대상으로 하고 있음.

❍ 올해 10월말 기준 11억 6천 2백만원을 시금고에 예치하고 있음.

<지역교류협력기금 조성현황> (단위 : 백만원)

 ❍ 동 기금의 설치 목적은 서울시와 국내 타지방자치단체와의 상호교류와

협력을 증진하기 위한 것으로, 이러한 목적에 맞게 사업계획이 수립되어

있는지 살펴볼 필요가 있음.

’23연도말
조성액(A)

’24년도 증감액 ’24년도 10월말 조성액 및
관리현황
A ＋ B계(B)

수입액
(C)

지출액
(D)

1,828 ∆666 1,395 2,061
계

재투기금

예탁

시금고

예치
1,162 - 1,162

지역교류협력기금



나. 기금 수입계획

 ❍ 2025년도 지역교류협력기금의 수입액은 일반회계 전입금 16억원,

기금운용수익(이자수입) 9천 8백만원, 예치금 회수 11억 6천 2백만원 등

총 28억 7천 3백만원으로 구성되어 있으며, 동 기금 설치 및 운용 조례

제5조3)에 따른 기금 조성재원과 부합하는 것으로 판단됨.

< 2025 지역교류협력기금 수입계획 >
(단위 : 백만원)

 

 ❍ 다만, 이자수입의 경우, 공공예금, 정기예금, MMDA(시장금리부 수시입출식예금)

등으로 운용하고 있는 바, 지출시기 및 예치기간을 고려하여 금리가

높은 금융상품에 예치하여 이자수입이 증대될 수 있도록 효율적인 자금

운용이 요망된다고 하겠음.

3)「서울특별시 지역교류협력기금의 설치 및 운용에 관한 조례」제5조(기금의 재원)

기금은 다음 각 호의 재원으로 조성한다.

1. 일반회계로부터의 전입금

2. 기금의 운용상 발생하는 수익금

3. 법인ㆍ단체 또는 개인의 기부금품

4. 그 밖의 수입금

구  분 2024 2025 증감 
계 3,223 2,873 △350

전 입 금
( 일 반 회 계  전 입 금 ) 1,300 1,600 300
이 자 수 입
(정기·공금예금 및 예탁금 이자)   80 98 18
기 타 수 입
( 전 년 도 집 행 잔 액 ) 15 13 △2
예 치 금 회 수 1,828 1,162 △666



다. 기금 지출계획

 ❍ 지출계획의 경우, 비융자성사업비 21억 3천 6백만원, 재무활동(예치금)

7억 3천 4백만원을 포함한 총 28억 7천 3백만원으로 구성되어 있음.

❍ 비융자성사업비는 청소년 역사문화교류사업, 타지방자치단체 재해·재난

구호지원, 랜선 나눔 캠퍼스 등을 추진하기 위한 것으로 동 기금 설치 및

운용 조례 제6조4) 각호에서 열거한 사업에 부합하는지 여부와 사업

효율성에 대해서 살펴볼 필요가 있다고 하겠음.

< 2025 지역교류협력기금 지출계획 >
(단위 : 백만원)

구  분 2024 2025 증감 
계 3,223 2,873 △350

비 융 자 성
사 업 비 2,058 2,136 78
기 본 경 비
( 위 원 회  운 영 비 ) 3 3 -
예 치 금
( 정 기 · 공 금 예 금  예 치 ) 1,162 734 △428

 ❍ 2024년도 사업 집행 현황은 5개 사업 20억 5천 8백만원 중 10월말

기준 11억 3천 9백만원을 집행(집행률 55.4%)하고 있으며, 연말까지

총 12억 5천 6백만원 집행(집행률 61%)을 전망하고 있음.

4)「서울특별시 지역교류협력기금의 설치 및 운용에 관한 조례」제6조(기금의 용도)

기금의 용도는 다음 각 호와 같다.

1. 다른 지방자치단체와의 교류협력 증진에 필요한 사업경비

2. 다른 지방자치단체에서 발생한 재해에 대한 복구 및 구호경비

3. 기금의 운용ㆍ관리에 소요되는 경비



 ❍ ‘타 지방자치단체 재해재난 구호지원’ 사업(편성액 10억원)은 집행잔액

8억원 발생(불용률 80%)이 예상되는 바, 재해재난을 당한 다른 지방

자치단체의 지원을 위한 예비비 성격임을 감안하더라도, 예견할 수

없는 재해재난에 과다하게 예산이 편성되어 결국 불용처리 하는 것은

재정 운영의 효율성을 저해하는 것은 아닌지 살펴볼 여지가 있다고

사료됨.

[ 2024년도 지역교류협력기금 사업 집행 현황 ]

(’24.10.31. 기준, 단위 : 백만원)

사   업   명 편성액 집행액
(집행률)

연말 예상 집행액
(집행률)

예상
집행잔액

총     계 2,058 1,139 (55.4%) 1,256 (61%) 802

① 청소년 역사문화교류사업 300 300 (100%) 300 (100%) -

② 타지방자치단체 재해재난 구호지원 1,000 200 (20%) 200 (20%) 800

③ 타시도 연계 MICE 공동마케팅 운영 250 250 (100%) 250 (100%) -

④ 랜선 나눔 캠퍼스 473 362 (76.5%) 473 (100%) -

⑤ 약자와 동행하는 농촌힐링 지원사업 35 28 (78.6%) 33 (94.3%) 2



라. 2025년도 기금사업 검토

❍ 2025년도 기금사업은 5개 세부사업 추진을 위해 전년대비 3.8%

(7천 9백만원) 증액한 21억 3천 9백만원을 편성하고 있음.

❍ 세부사업은 2024년과 동일하게 ‘청소년 역사문화교류사업’(3억 5천

2백만원), ‘타 지방자치단체 재해재난 구호지원’(10억원), ‘타시도 연계

MICE 공동마케팅 운영’(2억 7천 7백만원), ‘랜선 나눔 캠퍼스’(4억 7천

3백만원), ‘약자와 동행하는 농촌힐링 지원사업’(3천 5백만원)의 5개

사업으로 구성되어 있음.

[ 2025년 지역교류협력기금 세부사업내역 ] (단위 : 백만원)
사   업   명 2024년 2025년 증 감 증감사유

총     계 2,061 2,139 79
1. 지방자치단체 교류협력강화 2,058 2,136 79

① 청소년 역사문화교류사업 300 352 52 보조사업자 선정비용, 
교류 계획인원 증가

② 타지방자치단체 재해재난 구호지원 1,000 1,000 -
③ 타시도 연계 MICE 공동마케팅 운영 250 277 27 지원 규모 확대, 

홍보마케팅 비용 증가 
④ 랜선 나눔 캠퍼스 473 473 -
⑤ 약자와 동행하는 농촌힐링 지원사업 35 35 -

2. 기본경비 3 3 -
효율적인 기금관리 지원(위원회 운영 등) 3 3 -



(1) 청소년 역사문화교류사업(청소년정책과)

❍ 서울과 지방의 청소년들에게 도시와 농촌의 상호 역사문화체험을 통해

지역에 대한 이해와 폭넓은 안목을 갖춘 인재로 양성하기 위한 사업으로

전년대비 5천 2백만원(17.2%) 증액한 3억 5천 2백만원을 편성하고 있음.

[ 청소년 역사문화교류사업 ]
(단위: 천원)

 ❍ 최근 3년간 사업실적을 보면, 코로나19 이후 2022년에 사업이 재개

되어 2023년도에는 서울-지역 상호방문 인원이 크게 증가(610명→

1,083명)하였으나, 올해에는 전년대비 실적이 감소(15개 지자체 1,083명

→13개 지자체 790명)한 것으로 나타나고 있음.

❍ 2025년에는 사업대상이 올해보다 확대된 14개 지자체, 850명을 계획

하고 있는 바, 단순 관광 성격의 탐방을 지양하고 청소년 눈높이를 감안한

내실있는 사업추진이 요망된다고 하겠음.

< 최근 3년간 사업실적 >

세부사업 · 통계목 2024년 2025년 증감액 주요증감사유
청소년 역사문화교류사업 300,000 351,600 51,600

사무관리비 - 1,600 1,600 민간보조사업자 선정비용

민간경상사업보조 300,000 350,000 50,000
교류지역․인원 증가
(’24) 13개 지자체, 700명
→ (’25) 14개 지자체, 850명

2022년
➡

2023년
➡

2024년(’24.10. 기준)
610여명 참여

서울-지역 상호방문 및 문화탐방
(총 10개 지자체 교류 침여)

1,083여명 참여
서울-지역 상호방문 및 문화탐방

(총 15개 지자체 교류 침여)

790여명 참여
서울-지역 상호방문 및 문화탐방

(총 13개 지자체 교류 침여)



(2) 타 시도 연계 MICE 공동마케팅 운영(관광정책과)

❍ 타 시도의 특화된 문화 관광 콘텐츠를 연계한 MICE 공동마케팅으로

지역상생을 도모하고 서울 MICE 홍보 효과를 극대화 하기 위한 사업으로

전년대비 2천 7백만원(10.8%) 증액한 2억 7천 7백만원을 편성하고 있음.

[ 타 시도 연계 MICE 공동마케팅 운영 ] (단위: 천원)

❍ 최근 3년간 사업실적을 보면, 올해에는 전년대비 지자체 통합 마케

팅의 전체적인 건수는 줄어들면서(28건→20건) 온라인 매체를 통한

광고를 확대(3개 매체, 7건→5개 매체, 9건)한 것으로 나타나고 있음.

❍ 홍보 마케팅은 시대 트랜드에 맞는 다양한 홍보 경로를 발굴하는

것이 중요하다고 할 것인 바, 홍보가 MICE 상품개발 및 지역 관광

활성화라는 실질적인 성과로 이어질 수 있도록 면밀한 실행계획 수립

및 추진이 필요한 것으로 사료됨.

< 최근 3년간 사업실적 >

세부사업 · 통계목 2024년 2025년 증감액 주요증감사유
타 시도 연계 MICE 
공동마케팅 운영 250,000 277,000 27,000

공기관 등에 대한 
경상적 위탁사업비 250,000 277,000 27,000 지원 규모 확대, 

홍보 마케팅 비용 증가

2022년

➡

2023년

➡

2024년(’24.10. 기준)
서울시-타시도간 업무협약
  - 서울-인천(10.5)
PLUS CITIES 지원금 지원
  - 8건, 496명 (9,920천원)
통합 팸투어 : 2회(15명)
지자체 통합 마케팅: 23건
  - 매체광고: 5개 매체, 12건
  ▸오프라인 지면·온라인배너 광고
  - 브로슈어 제작·배포: 11건

서울시-타시도간 업무협약
  - 서울-대전(4.10)
PLUS CITIES 지원금 지원
  - 37건, 4,568명 (102,201 천원)
통합 팸투어 : 2회(20명)
지자체 통합 마케팅: 28건
  - 매체광고: 3개 매체, 7건
   ▸오프라인 지면광고
  - 브로슈어 제작·배포: 21건

서울시-타시도간 업무협약
  - 서울-충남(3.22)
PLUS CITIES 지원금 지원
  - 51건, 2,824명 (59,380천원)
지자체 통합 마케팅: 20건
  - 매체광고: 5개 매체, 9건
    ▸온라인매체 광고 확대
  - 브로슈어 제작·배포: 3건
  - 뉴스레터 등 콘텐츠 배포: 8건



(3) 랜선 나눔 캠퍼스 운영(대외협력과)

❍ 비대면 학습 멘토링을 통해 지역 청소년들의 학습격차를 해소하고

서울 대학생들에게는 경제활동 기회를 제공하고자 하는 사업으로,

전년과 동일한 4억 7천 3백만원을 편성하고 있음.

[ 랜선 나눔 캠퍼스 운영]  (단위: 천원)
세부사업 · 통계목 2024년 2025년 증감액 주요 증감사유
랜선나눔 캠퍼스 운영 472,800 472,800 -

사무관리비 2,000 2,000 -
기타보상금 460,800 460,800 -
공기관등에대한경상적위탁사업비 10,000 10,000 -

 

 ❍ 최근 3년간 사업실적을 보면, 멘티 중도포기 인원이 전년대비 대폭

감소한(2023년 141명→2024년 25명) 것으로 나타나는데, 이는 멘티 모집방식

변경(수업시간 멘토-멘티 합의결정→수업시간 확정 후 모집)에 따른 것으로 보임.

 랜선 나눔 캠퍼스 운영(사업개요)

  ㅇ 사업기간 : ’25. 1. ~ 12.  ※ 멘토링 활동기간 : ’25. 5. ~ 11. (6개월)
  ㅇ 사업대상 : 서울 소재 대학생 160명(멘토), 지방 거주 중학생 480명(멘티)

    - (대학생) 서울 소재 사업참여 11개 대학 재학생 및 휴학생, 활동비 지급

    - (중학생) 비수도권 및 수도권 인구 50만 이하 지역 거주자, 교재 등 지급

  ㅇ 주요내용 : 멘토 1명 - 멘티 2 ~ 3명 매칭을 통한 비대면 학습 멘토링
    - (학습과목) 기초과목(국어, 영어, 수학 등) 중심 학습지도 및 진로상담 

    - (수업시간) 주 2회(회당 2시간), 월  8회(16시간) 수업 진행

   ㅇ 추진방법 : 市-지자체-KT 간 협력채널 구축 및 기관 간 역할분담    
서울시 지자체 KT

추진계획수립, 대학생 선발, 
대학생 활동비 지원 중학생 선발·관리 온라인 플랫폼(자체개발)지원,

교재비 지원, 사업운영



< 최근 3년간 사업실적 >

 ❍ 다만, 방과후 비대면 학습은 중학생 2~3명의 그룹수업 방식으로 진행

됨에 따라, 멘티의 학습 수준 격차가 크거나 학습 희망 과목이 다를

경우 등의 상황에 적절하게 대처할 수 있는 학습 지원에 만전을 기해야

할 것으로 사료됨.

❍ 아울러, 올해의 경우 멘티 신청 모집인원 480명에 838명이 신청하여

358명(신청인원의 42.7%)이 탈락한 바, 향후 사업 성과평가 결과 지속사업 유지

필요성이 있는 경우 모집인원 확대를 검토할 필요가 있는 것으로 보임.

(4) 약자와 동행하는 농촌힐링 지원사업(대외협력과)

❍ 농촌 체험에 소외된 사회적 취약계층(한부모가족)을 대상으로 농촌 힐링

체험 프로그램 운영으로 취약계층 복리증진 및 농촌의 공익적 가치를

공유하고자 하는 사업으로, 전년과 동일한 3천 5백만원을 편성하고 있음.

[ 약자와 동행하는 농촌힐링 지원사업]
(단위: 천원)

2022년
➡

2023년
➡

2024년(’24.10월 기준)
(선발) 멘토 200명, 멘티 536명
(수료) 멘토 185명, 멘티 383명

(선발) 멘토 160명, 멘티 480명
(수료) 멘토 151명, 멘티 339명

(선발) 멘토 160명, 멘티 480명
(현재) 멘토 160명, 멘티 455명

세부사업 · 통계목 2024년 2025년 증감액 주요증감사유

약자와 동행하는 농촌힐링 지원사업 35,000 35,000 -

사무관리비 35,000 14,200 △20,800 ∘ 예산편성 기준에 맞게 통계목 조정
(‘24) 사무관리비로 일괄 편성
→ (’25) 버스임차비(사무관리비), 
   시민대상체험비(행사운영비)로 분리 편성행사운영비 20,800 20,800



 ❍ 동 사업은 올해 신규 추진한 사업으로 10월말 기준 총 7회, 39가정

104명이 참여하고 있고, 참여자 만족도가 높은(종합 만족도 96%, 재참여

의사 100%) 것으로 보이는 바, 향후 지원대상을 다양하게 확대하는 방안을

검토할 필요가 있는 것으로 사료됨.

 □ 사업개요

  ㅇ 기    간 : 2025. 4 ~ 11월 (기간 중 8회)
  ㅇ 장    소 : 서울농장 4개소(부여, 영월, 상주, 괴산)
  ㅇ 대    상 : 한부모가족 160명 
  ㅇ 사업내용 : 농촌체험 힐링 프로그램 운영 (1박 2일)

 

유 형 체 험 내 용
농사체험 텃밭 가꾸기(주말농장), 감자 캐기, 호박 따기, 토마토 따기, 무·배추 뽑기 등
전통체험 수생식물 관찰, 곤충 채집, 허수아비 만들기, 고구마 구워 먹기 등
전통요리 한과 만들기, 두부 만들기, 메주 만들기, 된장 담그기, 고추장 담그기 등
기타체험 명랑 운동회, 목공체험, 전통 사찰 등 지역문화 탐방하기, 향토 음식 체험 등

’24. 상반기 ’24. 하반기
  - 부여(5.25~26) : 7가정 20명
  - 영월(6. 1 ~ 2) : 8가정 21명
  - 상주(6.22~23) : 6가정 14명
  - 괴산(6.29~30) : 5가정 11명 

  - 영월(9.28~29) : 4가정 14명,
  - 상주(9.28~29) : 5가정 13명
  - 괴산(10.12~13) : 4가정 11명
  - 부여(11.2~3) : 11가정 27명 (예정)



가. 기금 조성 개요

❍ 남북교류협력 및 평화통일기반조성기금은「지방자치법」제159조 및

「서울특별시 남북교류협력 및 평화통일기반조성에 관한 조례」에 근

거해 서울시와 시민의 남북교류협력사업에 소요되는 자금의 지원을 통

해 남북의 동질성 회복과 화해분위기 조성에 기여하기 위해 2004년

설치된 이후 현재까지 운용되고 있음.

❍ 기금의 재원은 일반회계 출연금과 기금운용수익 등을 통해 조성되며,

평화통일기반조성위원회에서 기금지원 타당성 심의를 거친 사업을 추진

하는 법인, 단체 또는 개인을 지원대상으로 하고 있음.

❍ 올해 10월말 기준으로 330억 2천 8백만원을 시금고에 예치하고 있음.

<남북교류협력 및 평화통일기반조성기금 조성현황>
(단위 : 백만원)

❍ 동 기금의 설치 목적은 정부의 남북교류협력 및 통일정책을 서울시

차원에서 지원하고, 시울시와 군사분계선 이북지역간의 교류협력 증진을

위한 기반을 조성하기 위한 관련 사업을 추진하기 위한 것으로, 이러한

목적에 맞게 사업계획이 수립되어 있는지 살펴볼 필요가 있음.

‘23연도
말

조성액(A)

‘24년도 증감액 ‘24년도 10월말 조성액 및
관리현황
(A ＋ B)계(B)

수입액
(C)

지출액
(D)

32,995 33 1,214 1,181
계

재투기금
예탁

시금고
예치

33,028 - 33,028

남북교류협력 및 평화통일기반조성기금



나. 기금 수입계획

 ❍ 2025년도 기금의 수입액은 기금운용수익(이자수입) 12억 8천 5백만원,

예치금 회수 322억 7천 9백만원의 총 335억 6천 4백만원으로 구성되어

있으며,「서울특별시 남북교류협력 및 평화통일기반조성에 관한 조례」

제3조 제2항5)에 따른 기금 조성재원과 부합하는 것으로 사료됨.

< 2025 남북교류협력 및 평화통일기반조성기금 수입계획 >
(단위 : 백만원)

구  분 2024 2025 증감 
계 34,409 33,564 △845

이 자 수 입
( 공 공 예 금 이 자 ) 1,414 1,285 △129
예 치 금 회 수 32,995 32,279 △716

 ❍ 다만, 이자수입의 경우, 지출시기 및 예치기간을 고려하여 금리가 높은

금융상품에 예치하여 이자수입이 증대될 수 있도록 효율적인 자금운용이

요망된다고 하겠음.

다. 기금 지출계획

 ❍ 지출계획의 경우, 비융자성사업비 18억 8천 7백만원, 재무활동(예치금)

316억 2천 7백만원을 포함한 총 335억 6천 4백만원으로 구성되어

있는 바, 비융자성사업비는 ‘평화통일 교육사업’, ‘남북이산가족 문제해결

지원’, ‘북한이탈주민 인식 개선 및 사회통합’ 등의 사업 등을 추진하기

5)「서울특별시 남북교류협력 및 평화통일기반조성에 관한 조례」제3조(기금의 설치 및 재원 조성)
① (생략)
② 기금의 재원은 시의 출연금, 기금의 운용수익금, 그 밖의 수입금으로 한다.



위한 것으로, 동 기금 설치‧운용 조례 제4조6) 각호의 기금 사용 용도에

부합하는지 검토가 필요할 것으로 사료됨.

< 2025 남북교류협력 및 평화통일기반조성기금 지출계획 >
(단위 : 백만원)

구  분 2024 2025 증감 
계 34,409 33,564 △845

비 융 자 성
사 업 비 2,080 1,887 △193
기 본 경 비
( 기 금 관 리 비 ) 50 50 -
예 치 금
( 공 공 예 금  예 치 ) 32,279 31,627 △652

 ❍ 최근 3년간 기금 사업의 집행률을 보면 2024년도 집행률은 10월

기준 56.3%로 작년 12월 조례 개정에 따른 사업확대(북한이탈주민

지원 등)에 따라 전년도(14.7%)에 비해 개선된 것으로 나타남.

6)「서울특별시 남북교류협력 및 평화통일기반조성에 관한 조례」제4조(기금의 용도)
기금은 다음 각 호의 어느 하나에 해당되는 용도에 사용한다.

1. 남북교류협력사업으로서 다음 각 목에 해당하는 사업의 추진 및 지원
가. 시 또는 주민의 남북교류협력사업
나. 북한의 도시와의 교류협력을 증진하기 위한 사업
다. 북한의 재해ㆍ재난 및 기근ㆍ질병 등에 대한 인도적 사업

2. 평화통일문화조성사업으로서 다음 각 목에 해당하는 사업의 추진 및 지원
가. 「서울특별시 평화ㆍ통일 교육에 관한 조례」에 따른 평화ㆍ통일 교육
나. 학술회의 등 기금의 목적과 부합하는 남북교류협력 기반조성 차원의 사업

3. 「서울특별시 남북 이산가족 지원 조례」에 따른 지원사업
4. 「서울특별시 북한이탈주민의 정착지원에 관한 조례」에 따른 지원 사업
5. 북한인권 증진 및 인식 제고 사업
6. 기금의 조성ㆍ운용 및 관리를 위한 경비의 지출
7. 그 밖에 평화통일기반조성위원회에서 심의ㆍ의결한 사업의 추진 및 지원

(단위 : 백만원, %)

2022년도 2023년도 2024년도(10월말)
편성액 지출액 집행률 편성액 지출액 집행률 편성액 지출액 집행률

6,305 929 14.7% 3,278 482 14.7% 2,080 1,171 56.3%



 ❍ 2024년도 사업별 집행현황을 보면 전체적으로 연말까지 60% 수준의

집행률이 예상되고(불용액 약 8억원) ‘남북 이산가족·인권 등 문제해결

지원’ 사업 및 ‘국내・외 협력기반 조성 등을 위한 네트워크 구축’ 사업은 
집행률 50% 미만으로 사업추진이 부진한 것으로 나타남.

[ 2024년도 사업별 집행 현황 ]

(’24.10.31. 기준, 단위 : 백만원)

사   업   명 편성액 집행액
(집행률)

연말 예상 
집행액

(집행률)
예상

집행잔액

총     계 2,080 1,171
(56.3%)

1,253
(60.2%) 827

평화·통일 교육사업 460 390
(84.8%)

403
(87.6%) 57

남북 이산가족·인권 등 문제해결 지원 200 70
(35%)

80
(40%) 120

통일인식 및 북한이해 제고
(북한인권 증진 및 인식 제고) 400 258

(64.5%)
266

(66.5%) 134

북한이탈주민 인식 개선 및 사회통합 700 347
(49.6%)

398
(56.9%) 302

국내・외 협력기반 조성 등을 위한 네트워크 구축 300 100
(33.3%)

100
(33.3%) 200

평화통일기반조성 사업 심사 수당 등 20 6
(30%)

6
(30%) 14



 ❍ 최근 5년간 남북교류협력 및 평화통일기반조성기금 조성액 대비 사업비

집행현황을 보면 2024년의 경우 조성액 330억원 중 사업비는 6.3%인

20억원에 불과하고 5년간 평균 사업비 집행률은 34.8%임.

[ 최근 5년간 기금 조성액 및 비융자성 사업비 집행현황 ]

[단위 : 백만원, 2024.9.30.기준]
구  분 합 계 2024 2023 2022 2021 2020
보유액

(조성액) - 33,073 32,995 31,992 31,698 34,746
비융자성 사업 예산액 39,619 2,080 3,278 6,305 12,956 15,000
비융자성 사업 집행액 13,768 1,009 482 929 4,305 7,043
비융자성 사업 집행률

(예산액 대비) 34.8% 48.5% 14.7% 14.7% 33.2% 47.0%

※ 출처: 2024년 행정사무감사 제출자료

 ❍ 남북관계 경색에 따라 활발한 사업수행이 어려운 상황이 지속되면서

기금이 당초 설치목적으로 제시한 서울시와 북한 지역과의 교류협력

증진 기반조성과 관련사업 수행에 상당한 제약이 있는 것이 현실임.

 ❍ 이에 따라 작년 12월 기금운용 조례를 개정하여 북한이탈주민 및

북한인권 관련 사업을 추진할 수 있는 근거를 마련하였음에도 여전히

300억 이상의 예산을 활용하지 못하고 있음.

 ❍ 예산운용의 효율성 측면에서 남북관계의 외부 요인에 따라 사업추진

여부가 결정되는 상황에서 상당한 자금을 기금으로 예치해 두는 것이

적절한지 살펴볼 필요가 있으며,

- 장기적인 남북교류사업의 필요성 및 재원의 안정적 확보 차원에서

기금을 유지할 경우, 과다한 예산이 사장되지 않도록 북한이탈주민



취업 지원 등 기금으로 가능한 사업을 적극적으로 추진하여 예산운용의

효율성을 높여갈 필요가 있는 것으로 사료됨.

❍ 한편, 최근 3년간 보조사업자 관리·감독 현황을 보면 지출 증빙서류

누락 등 회계처리 관련 지적이 반복되고 있는 바, 보조사업자 교육 및

관리·감독에도 만전을 기해야 할 것으로 보임.

 [ 최근 3년간 보조사업자 관리·감독 현황 ]

※ 출처: 2024년 행정사무감사 제출자료

연 도 실시개요 지적사항 조치사항

2024년

- 대상사업 : 평화통일‧안보교육 

공모사업

- 점검기간

 ‧ 보조금 집행실태 : 8.6.~8.14.

 ‧ 사업 수행상황 : 8.27.~8.28.

- 보조금 집행실태

  ‧ 지출결의서 작성 미비

  ‧ 보탬e 지출결의서 등록 

미비

  ‧ 증빙서류 누락 등 

회계처리 미흡

- 보조금 집행실태

 ‧ 지출결의서 작성, 

보탬e 지출결의 

등록 현장 지도

 ‧ 증빙서류 누락 

보완 조치 등

- 대상사업 : 북한이탈주민 

인식개선 및 

사회통합 

공모사업

- 점검기간 : 8.23.~8.30.

- 보조금 집행실태

  ‧ 일부 증빙서류 누락 등 

회계 처리 미흡 

- 보조금 집행실태

 ‧ 증빙서류 누락 

보완 조치 등

- 대상사업 : 통일인식 및 

북한이해 제고

- 점검기간 : 9.5.

- 보조금 집행실태

  ‧ 식비,숙박비 관련 

지출결의서 세부내용, 

원천징수 영수증 등 보완 

필요 등

- 보조금 집행실태

 ‧ 증빙서류 누락 

보완 조치 등

2023년

- 대상사업 : 평화통일‧안보교육 

공모사업

- 점검기간 : 8.29., 8.31.~9.1.

- 보조금 집행실태

  ‧ 지출결의서 작성 미비

  ‧ 보탬e 지출결의서 등록 

미비

  ‧ 증빙서류 누락 등 

회계처리 미흡

- 보조금 집행실태

 ‧ 지출결의서 작성, 

보탬e 지출결의 

등록 현장 지도

 ‧ 증빙서류 누락 

보완 조치 등

2022년

- 대상사업 : 평화‧통일교육 

공모사업

- 점검기간 : 9.14.~9.16.

- 보조금 집행실태

  ‧ 지출결의서 작성 미비 및 

보조금관리시스템 등록 

누락

  ‧ 지출 관련 증빙서류 누락 등 

회계처리 미흡

  ‧ 보조금 집행지침 미준수 등

- 보조금 집행실태

  ‧ 보조금 집행 후 7일 

이내 보조금관리 

시스템 지출결의서 

작성 등록 권고

  ‧ 증빙서류 등 

회계지침 준수 

관련 현장 지도



라. 2025년도 기금사업 검토

 ❍ 2025년도 기금사업은 일반회계로부터의 전입금 없이 예치금 등 기

조성된 재원으로 사업을 추진할 예정이며, 전년 대비 1억 9천 3백만원

(9.3%) 감액한 18억 8천 7백만원을 편성하고 있음.

[ 2025년 세부사업내역 ] (단위 : 백만원)

 ❍ 사업별로는 ‘북한이탈주민 인식 개선 및 사회통합’ 사업(7.9%, 5천 5백만원

증액)을 제외한 모든 사업이 전체적으로 10~20% 수준으로 전년대비

감액 편성하고 있음.

연번 사업명 `24년 
당초예산

`24년 
예산현액

(a) 
`25년 

예산(안)
(b)

증감
(b-a)

합   계 2,080 2,080 1,887 △193
통일기반조성 소계 2,060 2,060 1,867 △193

1 평화·통일 교육사업 460 460 372 △88
2 남북 이산가족 문제해결 지원 200 200 180 △20
3 북한인권 증진 및 인식 제고 400 400 310 △90

4

북한이탈주민 인식 개선 및 사회통합 700 700 755 55
① (자원봉사) 북한이탈주민 봉사단 운영 50 50 50 -
② (취·창업) 인턴십 지원, 창업 바우처 제공 등 150 250 190 △60
③ (위기가구) 찾아가는 건강돌보미 운영 100 100 215 115
④ (인식개선) 북한이탈주민 인식개선 및 사회통합 

활동 민간단체 지원
400 300 300 -

5 평화통일포럼 등 국내·외 네트워크 구축 300 300 250 △50
기타 소계 20 20 20 -

2 평화통일기반조성 사업 심사 수당 등 20 20 20 -



⑴ 평화통일 교육사업   

 ❍ ‘평화통일 교육사업’은 민간단체를 공모·선정하여 시민 대상 평화통일을

위한 가치관 형성 및 인식 개선을 위한 교육을 실시하는 사업으로 전년

대비 8천 8백만원(19.1%) 감액한 3억 7천 2백만원을 편성하고 있음.

 (단위:천원)

 ❍ 2024년에는 평화·통일 교육 11개 단체에 4억 4천만원을 지원한 바,

남북관계에 대한 균형적 시각을 가진 전문단체를 선정함과 함께 급변

하는 국제정세 등을 반영한 최신 교육 콘텐츠가 활용될 수 있도록 내실

있는 사업관리가 요망된다고 하겠음.

[ 최근 3년간 사업실적 ] 

⑵ 남북 이산가족 문제 해결 지원

 ❍ ‘남북 이산가족 문제 해결 지원’은 이산가족의 날 기념행사 및 이산가족

문제 시민인식 개선 홍보를 위해 전년 대비 2천만원(10.0%) 감액한

1억 8천만원을 편성하고 있음.

(단위:천원)

예산과목 구 분 내 용 산출내역 금 액
합 계 372,000

민간경상
사업보조 평화통일교육 평화통일 교육사업 단체 공모 지원 352,000천원*1식 352,000

사무관리비
전문가 심사 운영단체 선정 심사 8,000천원*1회 8,000
컨설팅 용역 회계컨설팅 인건비 및 경비 200천원*3명*10회 6,000
성과 평가회 성과평가회의 운영비 6,000천원*1회 6,000

2022 2023 2024(~10월)

- 선정지원 : 8개 단체
- 지원금액 : 209백만원
- 수혜인원 : 3,116명(대면인원)

- 선정지원 : 9개 단체
- 지원금액 : 338백만원
- 수혜인원 :2,587명(대면인원)

- 선정지원 : 11개 단체
- 지원금액 : 440백만원
- 수혜인원 : 추후 집계

예산과목 구 분 내 용 산출내역 금 액

행사운영비
이산가족의 날

이산가족의 날 기념 전시 및 문화행사 100,000천원*1식
180,000민간경상

사업보조 이산가족 문제 해결 시민인식 제고 사업 80,000천원*1식



 ❍ 이산가족의 날 행사는 이산가족 초청 위로 전시, 공연 등 문화행사를

개최하는 것으로, 형식적인 행사가 아닌 이산가족의 아픔을 보듬고

이산가족 문제해결을 위한 시민 공감대 확산에 성과가 나올 수 있도록

면밀한 실행계획 수립 및 추진이 필요한 것으로 사료됨.

[ 최근 3년간 사업실적 ] 

(3) 북한이탈주민 인식 개선 및 사회통합

 ❍ ‘북한이탈주민 인식 개선 및 사회통합’ 사업은 북한이탈주민에 대한

시민 인식 개선, 취·창업 지원, 건강돌보미 운영 등을 위해 전년대비

5천 5백만원(7.9%) 증액한 7억 5천 5백만원을 편성하고 있음.

(단위:천원)

2022 2023 2024(~10월)

- 서울시 남북 이산가족 지원 기본계획 
수립

- 제1회 이산가족의 날 기념 전시
 ‧ 전 시 명 : 다시 만날 그날까지
 ‧ 기간/장소 : ’23.12.5.(화)~’24.1.28.(일)
 ‧ 전시내용 : 이산가족 찾기 40주년, 

이산가족 상봉 교류 역사 등

- 제2회 이산가족의 날 기념 전시 및 문화행사
‧ 전 시 명 : 희미한 기억, 짙은 그리움
‧ 기간/장소 : ’24.9.10.(화)~10.27.(일)
‧ 전시내용 : 손편지, 가족사진 등 

기증품 전시
‧ 문화행사 : 고령 이산가족 사진촬영, 

작은음악회, 체험 부스 운영 등

예산과목 구 분 내 용 산출내역 금 액
합 계 755,068

사무관리비
(50,000) 탈북민 자원 봉사단 운영 자원봉사단 운영 및 우수 봉사자 

양성 용역 50,000,000원*1식 50,000

민간경상사업보조(175,000) 취창업 지원

북한이탈주민 채용기업 인턴십 지원 2,060,000원*20명*3개월

190,000
북한이탈주민 채용기업 모집·심사 200,000원*5명*2회
가사관리사, 인턴 등 교육 지원 1,875,000원 × 8회
창업 맞춤형 바우처 지원 3,000,000원*10개사*1회
창업 맞춤형 바우처 지원 대상 심사 200,000원*10명

사무관리비
(15,000)

취창업 협의체 구축 (회의비용) 250,000원*10명*4회
직업상담사 교육·워크숍 개최 2,500,000원*2회

민간경상사업보조(215,068)
찾아가는 
건강돌보미 

운영
정신건강전문요원 채용 46,356,000원*3명

215,068사업 지원인력 운영(정착도우미) 24,000,000원*3개센터
채용 심사 수당 및 운영비 4,000,000원

민간경상사업보조(300,000)
인식개선 및 사회통합

사회통합 분야 단체 지원 30,000,000원*5개 단체 300,000인식개선 분야 단체 지원 30,000,000원*5개 단체



[ 사업 분야별 내역 ]

 ❍ 최근 3년간 북한이탈주민의 취·창업 지원 현황을 보면 대부분 뉴딜일

자리로 나타나서, 안정적인 직장 취업 연계 및 창업 지원을 위한 다각

적인 노력이 필요한 것으로 보이는 바,

[ 최근 3년간 북한이탈주민 취·창업 지원 현황 ]

 
※ 출처: 2024년 행정사무감사 제출자료

분 야 사  업  내  용
예  산
(백만원)

지원대상

인 식 개 선

 ◾ 탈북민-일반시민 간 교류 및 대시민 인식개선

  - 사회통합을 위한 교류 활동 및 홍보 프로그램 운영

  - 시민통합 문화교류 및 콘텐츠 창작 공모

300
북한이탈주민단체, 

탈북민, 일반시민

위 기 가 구

(건강돌보미)
 ◾ 북한이탈주민 찾아가는 건강돌보미 운영

  - 3개 하나센터(동부, 북부, 남부) 정신건강전문인력 배치·운영

  - 탈북과정 트라우마 및 사회정착 심리불안 해소 등

215 위기가구 탈북민

자 원 봉 사

 ◾ 북한이탈주민 자원봉사단 구성·운영

  - 자원봉사를 통해 사회 소속감 및 자존감 고취

  - 우수 봉사자 양성 프로그램 운영 등 복지 

수혜자에서 기여자로 전환

50
자원봉사 희망 

탈북민, 일반시민

취·창업지원

 ◾ 북한이탈주민 취·창업 지원

  - 북한이탈주민 근속장려금 지원

  - 창업 맞춤형 바우처 지원 등

  - 요양보호사·운전면허 등 취업 연계 자격증 취득 비용 지원

  - 병동간병인 등 직무역량 강화 교육 프로그램 연계

190
취·창업 희망 

탈북민

구 분 2024년 2023년 2022년
매력(뉴딜)일자리사업 18명 5명 3명

취업인원
(취업기관명)

1명
(강원북부하나센터)

2명
(여성가족재단,

IT민간기관)
-



 ❍ 2025년에 계획하고 있는 기업 고용 연계, 가사관리사 교육, 맞춤형

창업지원 등이 북한이탈주민의 자립 기반을 강화하는데 실질적인 도움을

줄 수 있도록 내실있는 사업추진이 요망된다고 하겠음.

[ 2025년 취·창업 지원 사업 추진계획(안) ]

전문위원 정 찬 일 입법조사관 이 태 기

ㅇ (인턴십) 북한이탈주민 인턴채용社에 인건비 지원, 고용 연계 추진
   - (기업모집) 서울형강소기업, 하이서울기업, 북한이탈주민 기채용기업 등 20개

   - (매칭·면접) 면접 교육 및 기업현장 동행면접 (4개 지역적응센터 취업상담사)

   - (사후지원) 인턴십 사업 참여기업에 인건비 사후 지원  

      ※ (규모) 1인당 월 210만원(’25.최저임금 10,030원) × 20명 × 3개월 = 126백만원
 ㅇ (가사관리사) 북한이탈주민·여성 맞춤형 직종인 가사관리사 교육 지원
   - (교육대상) 반기별 15명 내외(고용노동부 가사서비스종합지원센터에서 강사 파견)

   - (교육내용) 가사관리사 이해 등 이론, 주방·욕실 청소 등 실습 교육, 면접

 ㅇ (창업 바우처) 창업자의 시장 안착을 위한 맞춤형 지원  
   - (지원대상) 창업 후 6개월 ~ 5년 미만 창업자(소상공인, 자영업자) 

   - (지원내용) 경영 안정화를 위한 세무·특허, 온·오프라인 판로 지원 등

      ※ (규모) 3백만원 × 10개사 × 1회 = 30백만원


