
2026년도 서울특별시 국제개발협력기금 운용계획 변경안

검 토 보 고

1. 제출자 및 제안경과

가. 의안번호 : 제3734호

나. 제 출 자 : 서울특별시장

다. 제 출 일 : 2026년 5월 26일

라. 회 부 일 : 2026년 5월 27일

2. 제안이유

○ 「지방자치단체 기금관리기본법」 제11조 규정에 따라 2026년도 서울

특별시 국제개발협력기금 운용계획 변경안에 대해 서울특별시의회

의결을 받고자 함

3. 주요내용

가. 2026년도 수입계획 변경을 통해 2025 회계연도 결산 결과를 반영하여

예치금회수액을 증액하고(증 7억 23백만 원),

사업 종료 후 정산에 따라 실제 징수한 보조금 반환수입 9백만 원,

위탁비 반환수입 1억 27백만 원, 기타 이자수입 306천 원을 수입계

획에 반영하고자 함



나. 2026년도 지출계획 변경을 통해 수입계획 변경에 따른 예치금을 조

정함(증 826백만 원)

다. 기금운용계획 변경 내용

○ 2026년 수입계획 변경내용

(단위 : 천원, %)

구  분 ’26년 당초 계획(A) ’26년 1차 변경(B) 증감(B-A)
(증감률)

합  계 7,278,501 8,104,597
826,096
(11.3%)

216 이자수입 112,754 112,541
△213

(△0.2%)

216-01 공공예금이자수입 112,235 112,235 -

216-03 기타이자수입 519 306 △213

223 보조금반환수입 32,848 135,846
102,998

(313.6%)

223-02 자체보조금등반환수입 8,474 8,589 115

223-03 위탁비반환수입 24,374 127,257 102,883

714 예치금 회수 2,950,342 3,673,653
723,311

(24.5%)

714-01 예치금회수 2,950,342 3,673,653 723,311

721 전입금 4,182,557 4,182,557 -

721-03 기타회계전입금 4,182,557 4,182,557 -

 

○ 2026년 지출계획 변경내용

(단위 : 천원, %)

구        분 (정책/단위/세부4) ’26년 당초 계획(A) ’26년 1차 변경(B) 증감(B-A)
(증감률)

합       계 7,278,501 8,104,597
826,096
(11.3%)

국제개발협력사업추진 4,053,140 4,053,140 -



4. 참고사항

가. 관계법령

○ ｢지방자치단체 기금관리기본법｣ 제11조(기금운용계획의 변경)

제11조(기금운용계획의 변경) ② 지방자치단체의 장은 기금운용계획의 정책사업 지출금액을 변경

하려는 경우에는 미리 지방의회의 의결을 받아야 한다. 다만, 정책사업 지출금액의 10분의 2 이하

를 변경하려는 경우와 다음 각 호의 기금의 정책사업 지출금액을 변경하는 경우에는 그러하지 아

니하다.

나. 예산조치 : 별도조치 필요 없음

다. 합 의 : 해당사항 없음

라. 기 타 : 해당사항 없음

외국지방정부 공무원교육 및 연수 1,932,864 1,932,864 -
서 울 시 립 대  도 시 행 정
해 외 공 무 원  석 사 과 정

1,018,456 1,018,456 -
외국도시 공무원 초청연수 451,771 451,771 -
해 외  도 시 철 도 관 계 자
초 청 교 육 사 업

66,333 66,333 -
개 발 도 상 국  고 위 공 무 원
서울 도 시정책  최고위과정

396,304 396,304 -
외국 지방정부 문화 등 교류 1,820,276 1,820,276 -
개 도 국 소 방 안 전
인 프 라 구 축

150,200 150,200 -
서 울 O D A 
챌 린 지  추 진

1,316,000 1,316,000 -
해 외 도 시  물 품 나 눔 50,000 50,000 -
스 마 트 시 티 국 제 개 발 협 력 230,000 230,000 -
디 자 인 서 울
글 로 벌 동 행 프 로 젝 트

74,076 74,076 -
외국지방정부 재해구호 300,000 300,000 -
외 국  지 방 정 부  재 해 구 호 300,000 300,000 -

행정운영경비(기본경비) 5,000 5,000 -

재무활동(예치금) 3,220,361 4,046,457
826,096

(25.7%)



5. 검토 의견

가. 개요

○ 이번 「2026년도 서울특별시 국제개발협력기금 운용계획 변경안」은

2025회계연도 결산 결과인 예치금회수 증가, 사업 종료에 따라 정산한

민간국제협력 지원사업 등 보조금반환수입 증가와 이자수입 감소를 수입

계획1)에 반영하고 이에 따른 증가분을 지출계획의 예치금에 반영하고자

하는 것으로 ’26.5.26일 시장이 제출하여 ’26.5.27일 우리 위원회에

회부되었음

○ 「지방자치단체 기금관리기본법」 제11조제2항2)에 따르면 지방자치단

체장이 기금운용계획의 정책사업3) 지출금액을 변경하려는 경우 시의회의

사전의결을 받도록 정하고 있으며 지출금액의 변경이 총액 대비 10분

의 2 이하인 경우에는 예외로 하고 있음

○ 이번 기금운용계획 변경안은 예치금(재무활동)이 당초 32억 20백만

원에서 변경 40억 46백만 원으로 20% 이상(8억 26백만 원) 증가로

지출금액의 10분의 2를 초과하여 시의회 의결이 필요함

1) (당초) 72억 78백만 원 → (변경) 81억 4백만 원 (8억 26백만 원 증가)
 - 예치금 회수(7억 23백만 원), 보조금반환수입(1억 3백만 원), 이자수입(△0.2)

2) 「지방자치단체 기금관리기본법」 제11조(기금운용계획의 변경) 
   ① (생  략)
   ② 지방자치단체의 장은 기금운용계획의 정책사업 지출금액을 변경하려는 경우에는 미리 지방의회의 의결을 

받아야 한다. 다만, 정책사업 지출금액의 10분의 2 이하를 변경하려는 경우와 다음 각 호의 기금의 정책사업 
지출금액을 변경하는 경우에는 그러하지 아니하다.

    1. 「재난 및 안전관리 기본법」 제67조에 따른 재난관리기금
    2. 「재해구호법」 제14조에 따른 재해구호기금

3) 「지방자치단체 기금관리기본법」 제9조(기금운용계획안의 내용)
   ① ~ ② (생  략)
   ③ 자금운용계획은 수입계획과 지출계획으로 구분하되, 수입계획은 그 내용의 성질과 기능을 고려하여 

장(章)ㆍ관(款)ㆍ항(項)으로 구분하고, 지출계획은 그 내용의 기능별ㆍ사업별 또는 성질별로 주요항목 
및 세부항목으로 구분하여야 한다. 이 경우 주요항목은 분야ㆍ부문ㆍ정책사업으로 구분하고, 세부항
목은 단위사업ㆍ세부사업ㆍ목으로 구분한다.



□ ’26년 국제개발협력기금 운용계획 1차 변경(안)

○ 기금운용 총규모(1차) : 기존 대비 8억 26백만 원 증가

   * (기존) 72억 78백만 원 → (1차) 81억 4백만 원

< 수입계획 >
(단위: 백만 원)

< 지출계획 >
(단위: 백만 원)

구 분 당 초
(A)

1차변경
(B)

증감
(B-A) 구 분 당 초

(A)
1차변경

(B)
증감
(B-A)

수입합계 7,278 8,104 826 지출합계 7,278 8,104 826

전입금 4,182 4,182 -
사업비 합계 4,053 4,053 -

비융자성사업비 3,774 3,774 -

1 시립대 도시행정 해외공무원
석사과정(MUAP) 848 848 -

이자수입*
113 113 -

112.7 112.5 △0.2 2 외국도시 공무원 초청연수 452 452 -

1
공공예금
이자수입

112.2 112.2 -
3 해외 도시철도 관계자 

초청교육 66 66 -

4 개발도상국 고위공무원 서울 
도시정책 최고위과정(GULP) 287 287 -

5 개도국 소방안전 인프라 구축 150 150 -
2

기타
이자수입

0.5 0.3 △0.2
6 서울 ODA 챌린지 1,316 1,316 -

보조금반환수입 33 136 103
7 해외도시 물품나눔 50 50 -

8 스마트시티 국제개발협력 230 230 -

1
자체보조금
등 반환수입

8 9 0.1
9 디자인서울 글로벌 동행 

프로젝트 74 74 -

10 외국지방정부 재해구호 300 300 --

2
위탁비
반환수입

24 127 103
인력운영비 279 279 -

1 시립대 도시행정 해외공무원
석사과정(MUAP) 170 170 -

예치금회수 2,950 3,673 723

2 개발도상국 고위공무원 서울 
도시정책 최고위과정(GULP) 109 109 -

기본경비 5 5 -

예치금 3,220 4,046 826

* 기타이자수입은 당초 519천원, 변경 306천원으로, 본 표는 백만원 단위로 작성함에 따라 각각 
1백만원, 0.3백만원으로 표시함. 또한 공금예금이자수입 112,235천원과 기타이자수입 519천원, 
306천원을 합산한 이자수입 총액은 각각 112.7백만원, 112.5백만원으로 반올림 하여 113백만원으로 
표기함



나. 검토 내용

“수입계획 변경”

[예치금회수]

○ 이번 기금운용계획 변경안은 2025년도 기금결산 결과를 반영하여 예치금

회수액을 당초 29억 50백만 원에서 7억 23백만 원(24.5%) 증가한

36억 73백만 원으로 변경하고자 하는 것임

○ 예치금 증가의 주요 원인은 2025년도 미지출액 11억 22백만 원 중

수입계획의 이자수입 감소액(△79백만 원)과 지출계획의 다음연도 이월

액(3억 20백만 원)을 반영한 미지출액 7억 23백만 원이 예치금에 합산

되었기 때문임

< 2025년 기금 결산 내역 >

  (단위: 백만원)   (단위: 백만원)

수 입 지 출

구 분 계획액 수납액 증감 구 분 계획액 지출액 증감

계 7,911 8,106 195 계 7,911 8,106 195

’24년도 말 조성액 3,097 3,371 274 ’2 5 년도 지출 4,961 4,114 △848

전년도 이월액 - 274 274 비융자성사업비 4,684 3,840 △844

예치금(회수) 3,097 3,097 - 인 력 운 영 비 272 271 △1

’2 5 년도 수입 4,814 4,735 △79 기 본 경 비 5 2 △3

일반회계전입금 4,564 4,564 - ’25년도 말 조성액 2,950 3,993 1,043

이 자 수 입 217 138 △79 예 치 금 2,950 3,673 723

기 타 수 입 33 33 - 다음연도이월액 - 320 320

○ 불용액 8억 2백만 원의 주요 발생 원인을 살펴보면, ‘외국 지방정부

재해구호4)(4억 원)’는 예비비 성격으로 해당 회계연도 내 별도 구호 요

4) 2026.3.31. (국제협력담당관-2922) 국제개발협력기금 외국도시 재해구호 지원매뉴얼 개정
 - 사업예산 : 3억원(’26년 기준, 국제개발협력기금)
 → 전년도 불용액 4억 원 대비 1억 원 감소한 3억 원으로 사업예산을 마련함



청이 없어 전액 불용 처리되었고, ‘서울 우수 외국인 유학생 유치 프로

그램(1억 45백만 원)’은 모집 장학생 수 미달5)에 따라 불용이 발생하였

으며 ‘외국도시 공무원 초청연수(67백만 원)’와 ‘해외도시철도 관계자 초청

교육사업(36백만 원)’ 그리고 ‘개도국 소방안전 인프라 구축(18백만 원)’은

해외 현지 사정 초청 인원 미달 및 교육 취소 등의 사유로 불용이 발생

하였음

○ 위 5개 사업6)의 불용액 합계(6억 66백만 원)가 전체 불용액(8억 2백만

원)의 83.0%이며, 사업 계획 대비 추진실적 미흡 사유로 불용이 발생

했다는 점에서 향후 기금의 운영계획 수립 시 사전 수요 조사 등 면밀한

사업추진 계획을 수립하여 적정 규모의 예산을 편성할 수 있도록 노력

하여야 할 것임

< 2025년 미지출액(불용+사고이월) 발생 내역 >
(단위: 백만원)

5) 유학생의 신규 모집목표인 30명 대비 15명 선발됨

6) 초청·모집 인원 미달 관련 5개 사업(불용액) : 외국 지방정부 재해 구호(4억 원), 서울우수외국인 유학생 유치 프로그램(1억 45백만 원), 
외국도시 공무원 초청 연수(67백만 원), 해외 도시철도 관계자 초청교육사업(36백만 원), 개도국 소방안전 인프라 구축(18백만 원)

연번 사 업 명 집행잔액 발생 사유
지출계획

현 액

미지출액

불용 사고이월 합계

합 계 4,956 802 320 1,122

1 외국 지방정부 재해 구호
예비비 성격으로 별도 
구호 요청없음

400 400 0 400

2 서울 ODA 챌린지 추진
낙찰차액, 용역 준공기한 
미도래에 따른 사고이월

940 82 245 327

3
서울우수외국인 유학생 유치 
프로그램

모집 장학생 수 미달 905 145 0 145

4 스마트시티 국제개발협력
용역 준공기한 미도래에 
따른 사고이월

250 39 60 99

5 외국도시 공무원 초청 연수
해외 현지사정으로 
초청연수 인원 미달

427 67 0 67

6
해외 도시철도 관계자 
초청교육사업

해외 현지사정으로 
초청연수 인원 미달

68 36 0 36



○ 사고이월액 3억 20백만 원은 ‘서울 ODA 챌린지 추진(2억 45백만 원)’,

‘스마트시티 국제개발협력(60백만 원)’, ‘해외도시 물품나눔(15백만 원)’

3개 사업의 용역 준공기한 미도래에 따른 사고이월액임

○ ‘서울 ODA 챌린지 추진7)’사업과 ‘스마트시티 국제개발협력8)’사업은

당초 계획한 사업 기간이 각각 ’25.3월~’26.6월, ’25.7월~’26.6월

이며 이는 회계연도 내 사업 완료가 불가능한 구조의 사업이라는 점에서

추후 다년도 사업의 경우, 기금운용계획 수립 단계에서 연도별 집행 가

능한 기금액을 명확히 구분하여 효율적으로 기금을 운용할 필요가 있다

할 것임

7) 2025.3.28. (국제협력담당관-2716) -다자개발은행 협력을 통한- 2025 서울형 ODA사업 추진계획, p.4.
 - 사업기간 : ’25.3월~’26.6월

8) 2025.5.23. (국제협력담당관-4243) 「2024 서울 스마트도시상 수상 도시 대상」 스마트시티 국제개발협력 사업 계획
 - 사업기간 : ’25.7월~’26.6월

7 개도국 소방안전 인프라 구축
캄보디아 소방공무원 
초청교육 취소

152 18 0 18

8 해외도시 물품나눔
용역 준공기한 미도래에 
따른 사고이월

50 0 15 15

9
ODA 활성화·사무개편 
실태조사

낙찰차액 93 4 0 4

10
서울시립대 도시행정 해외 
공무원 석사과정

단순 집행잔액 947 3 0 3

11
서울 인재유치 네트워크 
프로모션

단순 집행잔액 160 3 0 3

12 민간국제개발 협력 지원사업 단순 집행잔액 253 1 0 1

13
개발도상국 고위공무원 
서울도시정책 최고위 과정

단순 집행잔액 311 1 0 1

- 기본경비
기금운용심의위원회 5회 
개최에 따른 잔액

5 3 0 3



< 2025년 사고이월액 발생 내역 >
(단위: 백만원)

사업명
(부서)

예산현액 집행액 이월액 이월률 집행잔액 불용률 이월사유

합 계 1,514 1,073 320 21.1% 121 8.0% -

서울 ODA 챌린지 추진 
(국제협력담당관)

1,214 887 245 20.1% 82 6.8%
준공기한

(26.9월) 미도래
스마트시티 국제개발협력

(국제협력담당관)
250 151 60 24.0% 39 15.6%

준공기한
(26.7월) 미도래

해외도시 물품나눔
(국제협력담당관)

50 35 15 30.0% - -
준공기한

(26.6월) 미도래

[이자수입]

○ 이번 기금운용계획 변경안은 2025년도 수준을 반영하여 이자수입을 1억

12.7백만 원으로 편성하였으나 기타이자수입이 계획(0.5백만 원) 대비

0.2백만 원(△41.0%) 감소9)되어 1억 12.5백만 원으로 변경하고자 하는 것임

○ 2025년 기타이자수입 비율은 민간국제개발협력 지원사업(0.2백만 원),

서울 우수 외국인 유학생 유치 프로그램(0.1백만 원), 개도국 소방안전

인프라 구축(0.02백만 원) 순으로 사업의 보조·위탁사업비 집행잔액 및

정산 시기에 따라 이자가 발생하므로 사전에 정확한 규모를 예측하기

어려운 측면이 있으나 향후 사업별 집행 계획 및 정산 일정을 사전에

면밀하게 검토하여 집행잔액 발생에 따른 이자 반납이 발생하지 않도록

만전을 기해야 할 것임

< 2025년 이자수입 현황(기타이자수입) >
(단위: 원)

사업명
(부서)

계
민간국제개발협력

지원사업
(국제협력담당관)

서울 우수 외국인 유학생 
유치 프로그램 

(외국인이민담당관)

개도국 소방안전 인프라 
구축

(소방재난본부)

이자수입 305,829원 177,343원 104,036원 24,450원

9) 기타이자수입은 전년도 수납 수준을 감안하여 당초 519천 원으로 편성하였으나, 정산결과를 반영하여 213천 
원(△41.0%) 감액한 306천 원으로 조정한 것임



[보조금반환수입]

○ 이번 기금운용계획 변경안은 보조금반환수입을 당초 33백만 원에서 1억

3백만 원(313.6%) 증가한 1억 36백만 원으로 변경하고자 하는 것임

○ 이는 최초 2025년도 수납 수준을 감안하여 보조금반환수입 33백만

원으로 편성하였으나 민간국제개발협력 지원사업 등 2개 사업의 보조·

위탁사업비 정산결과 ‘자체보조금 등 반환수입’이 계획(8백만 원) 대비

0.1백만 원(1.4%) 증가한 9백만 원이 수납되고, ‘위탁비 반환수입’은

계획(24백만 원) 대비 1억 3백만 원(422.1%) 증가한 1억 27백만 원

이 수납된 것에 따른 것임

○ 보조금반환수입(1억 27백만 원) 중 위탁비 반환수입인 ‘서울 우수 외국인

유학생 유치 프로그램’의 경우 잔액이 1억 27백만 원10)으로 보조금반

환수입의 대부분(93.7%)을 차지하고 있으며, 이는 2025년 신규 장학

생 모집목표인 30명 대비 15명만 선발되어 미달 인원인 15명분의 위

탁사업비가 반환된 것임

○ 이번 사업은 2024년에도 모집목표 20명 대비 9명만 모집되어 장학생

지원 대상국 및 참여 대학을 확대(4개소→10여 개)하는 등 개선 방안11)을

10) 최근 2년 ‘서울 우수 외국인 유학생 유치 프로그램’ 불용 사유
- 2024년 : 모집 장학생수 미달 (목표 : 20명 → 모집 : 9명)
- 2025년 : 모집 장학생수 미달 (목표 : 30명 → 모집 : 15명)
- 공기관위탁사업비 집행내역 (서울장학재단 집행)

 (단위 : 천원)

통계목 교부액
(A)

집행액
(B)

집행잔액
(C=A-B)

발생이자
(D) 비고

공기관등에대한경상적
위탁사업비

472,390 345,133 127,257 104

기교부된 위탁사업비(472,390천원)에 
대한 집행잔액과 발생이자로,
26년 초 정산 작업 후 국제개발협력
기금 수입계좌로 입금 조치
→26년 기금운용계획변경 반영

11) 2024.11.1. (국제협력담당관-3597) 우수 이공계 유학생 유치를 위한 서울 국제 장학 프로그램 「2025년 서
울 테크 스칼러십」 추진 계획, p.1~4.



마련하였으나 동일한 문제가 발생하였다는 점에서 향후 지원대상 국가

(도시)와의 긴밀한 협력체계 구축, 모집 및 정보제공 방법 등에 대한 개선

방안을 마련하고 사업비 편성 시 전년도 집행 실적 및 수요 조사를

통해 실제 모집 가능 인원 추정을 통해 집행가능한 예산 규모를 편성해야

할 것임

< 2025년 기타수입 현황 >

사업명
(부서/

수행기관)
계

서울 우수 외국인 유학생 
유치 프로그램 

(외국인이민담당관 / 
서울장학재단)

민간국제개발협력 지원사업
(국제협력담당관 / 

(사)실로암인터내셔널, 
(사)부스러기사랑나눔회, 

(사)따뜻한동행인터내셔널, 
사회복지법인한벗재단)

개도국 소방안전 
인프라 구축

(소방재난본부 / 
사회복지법인 고앤두)

수입 구분 위탁비 반환수입 자체보조금 등 반환수입

보조금
반환수입

1억 35.5백만원 1억 27백만원 0.8백만원 7.7백만원

비율 100% 93.7% 0.6% 5.7%

“지출계획 변경”

○ 이번 지출계획 변경안은 2025년도 기금결산 결과 2026년 수입계획이

8억 26백만 원(11.3%)으로 증액됨에 따라 2026년도 말 예상 예치금을

당초 32억 20백만 원에서 8억 26백만 원(25.7%)을 증액하여 40억

46백만 원으로 조정하는 것이며 이는 수입계획 변경에 따른 예치금을

조정하는 사항으로 그 필요성이 인정된다 할 것임



다. 종합 의견

○ 이번 「2026년도 서울특별시 국제개발협력기금 운용계획 변경안」은

2025년도 기금결산 결과에 따라 변경된 예치금 회수액과 계획 대비

감소한 이자 수입 현황, 보조·위탁사업 정산으로 발생한 기타수입 등

변동 사항을 반영하고자 하는 것임

○ “수입계획 변경”은 2025년도 기금결산 결과에 따라 발생한 미지출액

11억 22백만 원 중 다음연도 이월액 3억 20백만 원과 이자수입 감소분

79백만 원을 제외한 미지출액 7억 23백만 원이 예치금으로 합산되고,

보조·위탁사업비 정산에 따른 반환 수입 증가로 발생한 보조금반환수입

1억 3백만 원과 금리 변동으로 감소한 이자수입 0.2백만 원을 2026

년도 수입계획에 반영하여 당초 계획된 72억 78백만 원에서 8억 26

백만 원(11.3%)을 증액한 81억 4백만 원으로 조정하고자 하는 것으로

타당하다고 판단됨

○ 또한 “지출계획 변경”은 2026년도 수입계획 변경에 따라 당초 계획한

2026년도말 예상 예치금 32억 20백만 원에서 8억 26백만 원(25.7%)

증액하여 40억 46백만 원으로 조정하는 것이며 이는 수입계획 변경에

따른 예치금을 조정하는 사항으로 그 필요성이 인정된다 할 것임


