
서울장학재단 출연 동의안

검 토 보 고

1. 제출자 및 제출경과

○ 의안번호 : 2063번

○ 제 출 자 : 서울특별시장

○ 제 출 자 : 2024년 8월 12일

○ 회 부 일 : 2024년 8월 14일

2. 제안이유

가. 서울특별시는 우수인재 발굴·양성과 경제적 이유로 교육 받기 곤란한

학생 및 서울시 소재 비인가 대안교육기관 소속의 학교 밖 청소년을 지원하기

위하여 ‘서울장학재단’을 설립하여 운영하고 있음.

나. 이에 서울장학재단의 원활한 운영을 위하여 2025 회계연도 서울특별시

세출예산에 출연금을 반영하고자「지방재정법」제18조제3항에 따라 서울

장학재단 출연 여부에 대하여 사전 동의를 얻으려는 것임.

3. 주요내용

가. 대상기관 : 서울장학재단

나. 추진근거

○ 법 령 : ｢지방자치단체 출자․출연기관의 운영에 관한 법률｣

｢공익법인의 설립․운영에 관한 법률｣

○ 조 례 : ｢서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례｣



다. 출연의 필요성

○ 사회가 필요로 하는 우수 인재의 발굴ㆍ양성과 경제적 이유로 교육을 받기

곤란한 학생 및 서울시 소재 비인가 대안교육기관 소속의 학교 밖 청소년을

지원하기 위해 설립된 서울장학재단 운영 지원을 통해 저소득 학생들이

학업을 포기하지 않고 공평한 교육의 기회를 받을 수 있도록 지원하고,

미래인재 양성에 기여하고자 함.

라. 주요사업

○ 고교 및 대학 분야 장학생 진로활동 학업장려 장학금 지원사업

○ 학교 밖 청소년 및 직업전문학교 학업활동 장학금 지원사업

○ 독립유공자 후손 및 해외 교환학생 파견 장학금 지원사업

○ 교육격차 해소를 위한 서울시 정책사업에 참여한 우수학생 지원사업

○ 멘토링, 서포터즈, 아카데미 등 장학생 성장지원사업 등

마. 기관 개요

○ 소 재 지 : 마포구 마포대로 163, 2층

○ 법인설립 : 2009.1.8.

○ 조 직 : 사무국(2부), 정원 13명/ 현원 12명

○ 시설규모: 675㎡(사무공간, 회의실(3), 창고)

바. 소요예산(안) : 9,735,258천원

사. 산출근거

○ 장학사업비 : 8,476,330천원

○ 사무국운영비(인건비, 경비 등) : 1,258,928천원

4. 참고사항

가. 관계법령 : 지방재정법 제18조



제18조(출자 또는 출연의 제한) ① 지방자치단체는 법령에 근거가 있는
경우에만 출자를 할 수 있다.

② 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우와 제17조제2항의 공공
기관에 대하여 조례에 근거가 있는 경우에만 출연을 할 수 있다.

③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방의회의
의결을 얻어야 한다.

나. 예산조치 : 2025년도 예산 편성

다. 합 의 : 해당사항 없음.



5. 검토 의견

○ 본 동의안은 평등한 교육기회 제공과 인재양성 등을 지원하는 재단법인

서울장학재단의 원활한 운영을 위한 출연금을 2025회계연도 예산에 반영

하고자, ｢지방재정법｣에 따라 서울특별시의회의 동의를 받기 위해 제출

되었음.

○ ｢지방재정법｣ 제18조는 법령과 조례에 근거가 있는 경우에만 출연할 수

있도록 규정하고 있으며, 재단법인 서울장학재단(이하 ‘본 재단’)은 관련 법령

(「공익법인의 설립·운영에 관한 법률｣, ｢지방자치단체 출자‧출연기관의 운영에 관한 법률｣) 및 조례

(｢서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례｣)에 따라 설립‧운영하고 있어, 법령에서

정한 출연의 요건은 충족한다고 하겠음.

※ ｢지방재정법｣제18조(출자 또는 출연의 제한) ① 지방자치단체는 법령에 근거가 있는

경우에만 출자를 할 수 있다.

② 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우와 제17조제2항의 공공기관에 대하여 조

례에 근거가 있는 경우에만 출연을 할 수 있다.

③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방의회의 의결을 얻어야 한다.

※ ｢공익법인의 설립ㆍ운영에 관한 법률｣ 제2조(적용 범위) 이 법은 재단법인이나 사단

법인으로서 사회 일반의 이익에 이바지하기 위하여 학자금ㆍ장학금 또는 연구비의 보조나

지급, 학술, 자선(慈善)에 관한 사업을 목적으로 하는 법인(이하 “공익법인”이라 한다)

에 대하여 적용한다.

※ ｢서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례｣제3조(적용범위) 서울장학재단(이하 "

재단"이라 한다)의 설립·운영에 관하여는 「민법」과 「공익법인의 설립·운영에 관한

법률」, 그 밖에 관련 법령에서 달리 정하는 경우를 제외하고는 이 조례가 정하는 바에

따른다.



가. 서울장학재단 현황

○ 서울장학재단은 2010년에 운영을 시작했으며, 이사회(이사 9명, 감사 2명)와

사무국(1국 2부, 정원13명/현원12명)을 구성하여, 2024년에는 109억원의

예산(출연금 94억원, 운영소득‧민간기탁 등 14억 8천만원)으로 13개 장학사업을

추진하여 3천 2백여 명을 지원하고 있음.

< 서울장학재단 연혁 >

· 2008. 5.29

· 2008. 12.8

· 2008. 12.24

· 2009. 1.8./1.13

· 2010. 3.1

· 2012. 3.7

· 2014. 7.1

· 2015. 3.11

· 2018. 9.27

· 2022. 4.28.

장학재단설립 및 운영조례 공포․시행

장학재단 설립허가 승인(시교육청)

장학재단 설립 창립총회(황영기 초대 이사장 취임)

재단설립등기 / 사업자 등록

재단 독립운영 개시

이경희 2대 이사장 취임

문미란 3대 이사장 취임

문미란 4대 이사장 취임

유광상 5대 이사장 취임

이석준 6대 이사장 취임

이사장

(11명) 이사회 감사 (2명)

사무국장

경영지원부 사업운영부

< 조직 현황 >

구 분 계 상근임원 2급 3~4급 5~6급

정 원 13 1 1 2 9

현 원 12 0 1 2 9

과부족 △1 △1 - - -

< 인력현황 >



구분 재원/대상/요건 인원 연간지원액 예산액 집행액

총계 10,906,363 2,571,704

장학사업운영 합계 9,216,216 2,012,476

교육기회확대사업 7,503,743 1,724,818

대학진로장학금 출연‧대학‧학업+진로 1,013 최대400만원 3,464,343 2,336

고교진로장학금 출연‧고등‧가정형편 1,324 200만원 2,660,000 1,193,415

독립유공자후손장학금 출연‧대학‧독립유공자후손 120 300백만원 366,000 184,989

교환학생장학금 출연‧대학‧교환학생 60 최대550만원 315,500 6,394

직업전문학교장학금 출연‧대학‧가정형편 200 150만원 301,100 150,235

꿈길장학금 출연‧고등‧학교밖청소년 100 200만원 203,000 101,372

선순환인재장학금 출연‧대학‧서울런우수멘토 50 100만원 50,000 -

하나고장학금 출연‧고등‧사회배려계층 53 기숙사/급식비 31,800 31,800

청춘스타트장학금 기탁‧대학‧보육시설 40 기존200만원
신규300만원 112,000 54,277

우수역량지원사업 1,218,474 177,324

공익인재장학금 출연‧대학‧사회인재 50 400만원 276,974 136,068

예체능장학금 출연‧고등‧저소득특기 180 350만원 650,000 10,328

이공계외국인유학생장학금 위탁‧대학원‧이공계외국인 20 2천만원내외 230,000 -

오토꿈이룸서울장학금 기탁‧고등‧저소득특성 30 2백만원 61,500 30,928

사업위원회운영 11,220 8,157

장학생선정위원회 10,350 8,157

자문위원회 870 -

장학생 성장지원사업(명) 67,500 12,445

홍보사업 100,000 43,438

정보화사업 315,279 46,294

사무국운영(인건비,경비,자산취득비,성과급) 1,165,235 559,228

예비비 및 기타 524,912 -

< 2024년 서울장학재단 예산 편성 및 집행 현황 >

(2024년 7월 기준, 단위:천원)



< 2024년 7월말 기준 사업추진 현황 >

 - 장학금지원실적

· 서울시 출연금 장학사업: 1,982명, 1,603,950천원
(단위: 명, 천원)

   

사업명
성과목표 지원실적 달성률(%)

인원 금액 인원 금액 인원 금액

계 3,150 7,902,300 1,982 1,603,950 62.9 20.3

서울희망대학진로장학금 1,013 3,445,000 - - - -

서울희망직업전문학교장학금 200 30,000 100 150 50.0 0.5

서울선순환인재장학금 50 50,000 - - - -

서울희망공익인재장학금 50 200,000 50 100,000 100.0 50.0

서울교환학생 60 307,500 60 - 100.0 -

독립유공자후손장학금 120 360,000 120 180,000 100.0 50.0

서울희망고교진로장학금 1,324 2,648,000 1,324 1,192,000 100.0 45.0

서울희망예체능장학금 180 630,000 180 - 100.0 -

서울희망하나고장학금 53 31,800 48 31,800 90.6 100.0

서울꿈길장학금 100 200,000 100 100,000 100.0 50.0

 

   · 민간지정정기탁 및 자체 장학사업: 70명, 80,000천원
(단위: 명, 천원)

   

사업명
성과목표 지원실적 달성률(%)

인원 금액 인원 금액 인원 금액

계 70 160,000 70 80,000 100.0 50.0

청춘스타트장학금 40 100,000 40 50,000 100.0 50.0

오토꿈이룸서울장학금 30 60,000 30 30,000 100.0 50.0

   

  - 장학생성장지원기반사업
(단위: 명, 천원)

사업명 성과목표 지원실적 달성률(%)

계 583 229 39.3

멘토링 150 113 75.3

서포터즈 8 8 100.0

아카데미 300 108 36.0

선순환프로그램 125 - -



나. 장학재단 출연의 필요성

○ 서울특별시는 우수인재 발굴 및 양성과 경제적 이유로 교육을 지속하기

곤란한 학생 및 학교 밖 청소년 등을 지원하기 위해 장학재단을 설립‧

운영하고 있고, 장학재단은 경제적 어려움으로 인해 학업을 포기하지 않고

지속할 수 있도록 지원하고 있음.

○ 본 재단에 대한 출연은 공평한 교육기회 제공, 인재 양성, 문화‧예술

지원, 사회문화 형성, 국제경쟁력 강화 등 우리 사회의 발전기반 형성 및

서울 시민에게 긍정적인 영향을 미칠 수 있다는 점 등을 고려할 때,

출연 필요성은 있다고 사료됨.

※ 장학재단에 대한 출연으로 장래에 예상되는 효과

‧ 공평한 교육기회 제공: 장학금 지원으로 경제적 부담을 경감할 뿐만 아니라 교육

기회 제공, 학업유지, 학업집중, 재능의 개발과 발전을 도모할 수 있는 기회를

제공함.

‧ 인재 양성: 출연금은 장학생 지원의 기반이며, 확대된 인원에 대한 더 많은 교육

기회 제공 및 양질의 교육환경 및 고등교육 지원은 인재양성에 기여할 수 있음.

‧ 문화‧예술 지원: 문화‧예술에 재능을 가진 학생 등을 지원하여 문화적 다양성

확보와 창작 촉진, 미래의 사회에 활발한 문화활동을 유도할 수 있음.

‧ 사회문화 형성: 장학재단의 활동에 시민들이 참여하여 사회공헌을 촉진할 수 있으며,

대가 없는 지원과 사회공헌은 선례가 되어, 사회연대 및 선순환 등에 기여할 수 있음.

‧ 국가경쟁력 강화: 장학재단의 출연금을 활용한 장학사업은 국제 학생교류 및 문화

교류 등을 촉진하여 국가경쟁력 향상 및 서울의 지속적인 발전에 기여할 수 있음.



다. 세부 검토

1) 2025 회계연도 시 출연금의 예산편성

○ 본 재단의 서울특별시 2025 회계연도 출연금 규모는 총 97억 3천

5백만원으로 편성했으며, 전년(출연금 94억 3천만원)) 대비 3.2%(3억

4백만원) 증액한 규모임.

○ 출연금의 증액(3.2%, 3억 4백만원)은 정보화사업(1억 9천 6백만원) 및

사무국 운영경비(1억 3천 2백만원) 증액이 주요 요인인 것으로 보임.

수입예산 지출예산
구분 예산액 비율 구분 예산액 비율
소계 9,735,258 100.0% 소 계 9,735,258 100.0%

출연금수익 9,735,258 100.0% 장학사업비 8,476,330 87.1%
사무국운영 1,258,928 12.9%

< 2025년 서울장학재단 예산편성(안) 개요 >
(단위:천원)

2024년 2025년(안) 증감액 증감률

합 계 9,430,914 9,735,258 304,344 3.2

장학사업 운영 소계 8,287,679 8,476,330 188,651 2.3

교육기회확대사업 6,926,400 6,918,903 △7,497 △0.1

서울희망대학진로장학금 3,010,000 3,010,000 - -

서울희망고교진로장학금 2,658,000 2,650,503 △7,497 △0.3

독립유공자후손장학금 360,000 360,000 - -

서울교환학생장학금 315,500 315,500 - -

서울희망직업전문학교장학금 301,100 301,100 - -

서울꿈길장학금 200,000 200,000 - -

서울선순환인재장학금 50,000 50,000 - -

서울희망하나고장학금 31,800 31,800 - -

우수역량지원사업 904,000 904,229 229 0.03

< 전년 대비 2025년 서울장학재단 예산편성 내역 >
(단위:천원, %)



○ 본 재단의 수입 중 기부금은 2022년 이후 감소 추세인바, 기부금은

대부분 기업의 기탁으로, 경제의 동향에 따라 크게 영향을 받는 점을

감안하면 향후 기부금이 큰 폭으로 증가하기에는 한계가 있는 것으로

보임.

구분 2018년 2019년 2020년 2021년 2022년 2023년 2024년

기부금 303,000 300,000 201,000 359,000 178,000 126,000 130,000

< 서울장학재단의 수입 중 기부금 현황 >
(단위:천원)

○ 최근 3년간 재단 재산의 은행 예치금에 대한 이자 수익을 보면 연평균

2억 5천만원 정도의 수익을 보이고 있는바, 고금리 상품으로 적정

기간 예치하여 운용수익을 극대화할 수 있도록 지속적인 노력이

요망된다고 하겠음.

< 최근 3년간 기본재산 현황 및 연도별 이자수익 현황 >
(단위: 천원)

  

2024년 2025년(안) 증감액 증감률

서울희망공익인재장학금 254,000 254,000 - -

서울희망예체능장학금 650,000 650,229 229 0.04

장학생 성장지원사업 60,000 60,000 - -

홍보사업 100,000 100,000 - -

정보화사업 297,279 493,198 195,919 65.9

사무국 운영 소계 1,143,235 1,258,928 115,693 10.1

인건비 621,049 604,467 △16,582 △2.7

운영경비 522,186 654,461 132,275 25.3

구분 기본재산 운용방법 이자수익
2024년 13,600,000 정기예금 예치 269,467천원
2023년 13,600,000 정기예금 예치 262,150천원
2022년 13,600,000 정기예금 예치 227,673천원



< 연도별 계좌별 이자수익 >
(단위: 천원)

○ 2025년 시 출연금은 장학사업비과 사무국운영으로 편성하였으며,

- 장학사업비는 전년(82억 8천 8백만원) 대비 2.3%(1억 8천 9백만원) 증액한

84억 7천 6백만원 규모이며,

- 사무국운영은 전년(11억 4천 3백만원) 대비 10.1%(1억 1천 6백만원) 증액한

12억 5천 9백만원 수준임.

2024년 2025년(안) 증감액 증감률

합 계 9,430,914 9,735,258 304,344 3.2%

장학사업 운영 8,287,679 8,476,330 188,651 2.3%

사무국 운영 1,143,235 1,258,928 115,693 10.1%

< 2025년 서울장학재단 예산편성 내역 >
(단위:천원, %)

연도 연번 금융기관
상품명

(이자율)
예치기간 운용금액 이자수익

2024년
1 수협

정기예금
(4.53%)

2022.12.30.
~ 2024.1.2.

5,900,000 269,467

합계 5,900,000 269,467

2023년

1 하나
정기예금
(2.45%)

2022.04.11.
~ 2023.04.11.

4,700,000 115,150

2 수협
정기예금
(4.90%)

2022.10.12.
~ 2023.10.12.

3,000,000 147,000

합계 7,700,000 262,150

2022년

1 수협
정기예금
(1.12%)

2021.04.05.
~ 2022.04.05.

4,700,000 53,123

2 우리
정기예금
(1.59%)

2021.10.12.
~ 2022.10.12.

3,000,000 47,700

3 수협
정기예금
(2.15%)

2021.12.30.
~ 2022.12.30.

5,900,000 126,850

합계 13,600,000 227,673



○ 2025년 본 재단의 장학사업은 홍보 및 정보화 사업 등을 제외하고, 순수한

장학사업은 2개 사업 10개 장학금으로 계획하고 있으며,

- 교육기회확대사업은 69억 1천 9백만원으로 서울희망고교진로장학금을

감액(△7백만원) 편성하고, 우수역량지원사업은 9억 4백만원으로 서울

희망예체능장학금을 증액(2십만원) 편성하여 전체적으로 전년 수준

(교육기회확대사업 전년 대비 0.1% 감소, 우수역량지원사업 0.03% 증가)으로 편성

하고 있음.

구분 2024년 2025년(안) 증감액 증감률

장학사업 운영 8,287,679 8,476,330 188,651 2.3

교육기회확대사업 6,926,400 6,918,903 △7,497 △0.1

서울희망대학진로장학금 3,010,000 3,010,000 - -

서울희망고교진로장학금 2,658,000 2,650,503 △7,497 △0.3

독립유공자후손장학금 360,000 360,000 - -

서울교환학생장학금 315,500 315,500 - -

서울희망직업전문학교장학금 301,100 301,100 - -

서울꿈길장학금 200,000 200,000 - -

서울선순환인재장학금 50,000 50,000 - -

서울희망하나고장학금 31,800 31,800 - -

우수역량지원사업 904,000 904,229 229 0.03

서울희망공익인재장학금 254,000 254,000 - -

서울희망예체능장학금 650,000 650,229 229 0.04

장학생 성장지원사업 60,000 60,000 - -

홍보사업 100,000 100,000 - -

정보화사업 297,279 493,198 195,919 65.9

< 전년 대비 2025년 서울장학재단 예산편성 내역 >
(단위:천원, %)



○ 사업별 비중을 보면 교육기회확대사업이 전체의 81.6%(69억 1천 9백만원)를

차지하고 있고, 정보화 사업이 전년대비 1억 9천 6백만원(65.9%)

증가한 4억 9천 3백만원으로 5.8%의 비중을 보이고 있음.

구분
2024년 2025년(안)

금액 비율 금액 비율

장학사업 운영 소계 8,287,679 100.0 8,476,330 100.0

교육기회확대사업 6,926,400 83.6 6,918,903 81.6

우수역량지원사업 904,000 10.9 904,229 10.7

장학생 성장지원사업 60,000 0.7 60,000 0.7

홍보사업 100,000 1.2 100,000 1.2

정보화사업 297,279 3.6 493,198 5.8

< 2024년 대비 2025년 장학사업 분야별 예산의 비중 >

(단위:천원, %)

2) 등록금 지원 축소 및 진로·역량 중심 장학사업 강화

○ 2025년 장학사업 중 등록금 지원분야는 서울희망직업전문학교장학금

1개로 구성되어 있으며, 서울희망대학진로장학금, 서울희망고교진로

장학금 등 9개 장학금은 진로·역량 중심의 장학사업으로 편성하여

교육 취약계층의 안정적 교육여건 조성에 집중하려는 것으로 보임.

※ 대학등록금 지원 장학사업(서울희망대학장학금)은 국가 장학금 우선 신청에 따른 신청

저조 및 중복지원에 따른 반환사례(국가장학금을 수령하기 위한 본 장학재단 장학금의 포기)

증가 등의 문제로 인해 올해부터 폐지됨.



< 2025년 사업 10개 분야 3,008명 선발, 총7,823,132천원 >

구분

고등학생

고교진로
(학업장려)

예체능
(학업장려)

하나고
(학업장려)

서울 꿈길
(학업장려)

지원대상 학업 및 진로에열정을
갖고노력하는 고등학생

저소득가정의 예체능특기
고등학생 사회적 배려 계층 학생 저소득

학교 밖 청소년

지원인원
(실인원) 1,320명 180명 53명 100명

지원금액
(연간) 2,000천원 630,000천원 분기별 기숙사비

및 급식비 2,000천원

’25년 예산액
(선발경비포함) 2,650,503천원 650,229천원 31,800천원 200,000천원

○ 진로·역량장학금의 확대는 학업에 집중할 수 있는 여건 조성으로 양질의

교육환경을 제공할 수 있으며, 국가장학금(등록금 지원)과 본 재단의

진로·역량장학금이 조화를 이룰 경우 경제적으로 취약한 학생에게 더 많은

지원이 제공될 수 있고, 개별 상황과 필요에 따라 이를 활용하여 맞춤형

교육과 다양한 분야에 활용할 수 있는 장학금의 유연성을 부여한다는

측면에서 의미가 있다고 하겠음.

구분

대학생

직업전문학교
(등록금)

대학진로
(학업장려)

공익인재
(학업장려)

서울교환학생
(학업장려)

독립유공자
후손

(학업장려)

서울 선순환
인재

(학업장려)

지원
대상

가정형편이
어려운

직업전문학교
학생

학업 및 진로에
열정을 갖고
노력하는 학생

사회통합형
우수인재

글로벌인재지원
교환학생을통한
학업수행학생

독립유공자
4~6대 후손인

대학생

서울런 우수
멘토 대학생

지원인원
(실인원) 200명 875명 50명 60명 120명 50명

지원금액
(연간) 1,500천원 최대

4,000천원 4,000천원 4,000~
5,500천원 3,000천원 1,000천원

’25년
예산액
(선발경
비포함)

301,100천원 3,010,000천원 254,000천원 315,500천원 360,000천원 50,000천원



○ 다만, 진로·역량장려금이 확대되면, 교육비‧부수적비용‧생활비 등

장학금 사용이 다양해져, 장학금이 잘 사용되고 있는지 확인하는

사무가 발생하고, 학업성과‧재능개발과 관계없는 분야의 활동이 증가할 수

있으며, 생활비 부담의 완화는 장학생이 자신의 경제상황을 망각하여

부적절한 소비를 유발할 수 있는 우려도 있는바, 이에 대한 대책 수립이

필요한 것은 아닌지 살펴볼 필요가 있는 것으로 사료됨.

○ 본 재단의 대부분의 장학금은 장학금 지급의 적정성 확인을 위해

성장보고서를 필수적으로 제출하게 되어 있고 2023년도의 경우

성장보고서 제출 건수가 3,740건에 달하고 있으나,

- 이러한 성장보고서를 제대로 검토할 수 있는 인력확보 및 체계구축

등은 미흡한 것으로 보이는바, 사업추진을 위한 적정 인력을 확보

했는지 점검이 필요하다고 하겠음.

※ 2025 ‘서울희망 대학 진로 장학금’ 개요

‧ 예산규모 : 3,010,000천원 ‧ 지원인원 : 875명

‧ 지원내용 : 연간 최대 4,000천원(학업장려장학금)

‧ 지원대상

 서울소재 대학교 또는 서울 시민의 자녀이면서 타 시도 소재 대학교에 재학 중인 학부생

 기초생활수급자, 차상위계층, 학자금 지원 4구간 이하 대학생

 자신의 학업 및 진로에 열정을 갖고 노력하고자 하는 학생

※ 2025 ‘서울희망 고교 진로 장학금’ 개요

‧ 예산규모 : 2,650,503천원 ‧ 지원인원 : 1,320명

‧ 지원내용 : 연간 최대 2,000천원(학업장려장학금)

‧ 지원대상

 서울 소재 고등학교 재학생으로 진로 탐색과 개발에 열정을 갖고 노력하는 학생

 저소득가정 학생으로 학교장 추천을 받은 자



※ 교육기회확대사업 필수 장학생 활동

‧ 서울희망대학진로장학금

 장학생 성장보고서 제출 2회(당해연도 11월, 차년도 2월)(필수)

 서울시 및 장학재단의 설문조사 참여, 자료요청 시 적극 협조(필수)

‧ 서울희망고교진로장학금

 학생 : 성장보고서 작성(필수)

 교사 : 성장보고서 제출, 상담 및 지도의견 첨부(필수)

‧ 서울꿈길장학금

 학생 : 성장보고서 작성(필수)

 교사 : 성장보고서 제출(필수)

‧ 독립유공자 후손 장학금

 장학증서 수여식 및 장학생 오리엔테이션 (필수)

 지역사회 선순환 프로그램(봉사활동) (선택)

 장학생 성장보고 (필수)

※ 우수역량지원사업 장학금의 필수 장학생 활동

‧ 서울희망 예체능 장학금

 장학생 증서 수여식(필수)

 장학생 성장보고(1회)(필수)

 장학생 멘토링 및 현장학습(선택)

 장학생 만족도 조사 및 진로현황 조사(선택)

연도 장학사업 성장보고서 제출 건수 비고

2023

계 3,740
서울희망 고교 진로 1,244
서울희망 대학 진로 1,989

서울꿈길 98
독립유공자후손 120
서울희망 예체능 179

서울희망 공익인재 50
서울교환학생 60



‧ 서울희망 공익인재 장학금

 공익인재 프로젝트 : 워크숍 7회(필수), 팀별별활동(필수), 네트워킹(필수)

 성장보고서 제출(필수)

3) 서울희망공익인재 장학금

○ 서울희망공익인재 장학금은 공공영역에서 창의적 사회문제 해결에

관심을 가진 대학생에게 장학금을 지원하는 사업으로 전년과 동일한

2억 5천 4백만원을 편성하고 있음. (단위: 천원)

○ 장학사업은 무대가성, 포상 등의 특징을 가지고 있는데 반해, 본 사업은

공익프로젝트를 수행하고 그 대가로 장학금을 지급하는 것으로 보여,

장학재단의 분류처럼 학업장려금의 성격이 아닌 근로장학금의 성격을

가진 것은 아닌지 살펴볼 필요가 있다고 하겠으며,

- 공익성을 가진 프로젝트를 수행한 경험 있는 학생들을 모아 공익

프로젝트를 수행하게 하고, 이를 공익인재라고 간주하여 장학금을

지급하는 것이 장학재단의 설립목적(인재양성 및 경제적 어려움 해소로 학업지속 등)에

부합하는 것인지 점검이 필요하다고 하겠음.

구분
2024년
본예산

2025년
예산(안)

증감 산출내역 비고

계 254,000 254,000 0

서울시
출연금

장학금 200,000 200,000 0 - 장학금 2,000천원×50명×2회 200,000

장학생
선발․관리

비
54,000 54,000 0

[심사운영비]

- 심사수당 250천원×3명×2조×2회

- 심사운영비 400천원×1식

3,400

[사업운영비]

- 오리엔테이션및워크숍 3,110천원×10회

- 결과공유회12,000천원×1식

- 장학생네트워킹2,000천원×1식

- 프로젝트활동비 4,000천원×1식

- 장학생관리운영비 1,500천원×1식

50,600



○ 또한, 지원대상이 “사회공익분야에서 리더십을 발휘하고자 하는 대학생”

(최근 3년 이내 공익영역에서 활동한 경험이 있는 학생)으로 지원 기준이 다소 추상적인

것으로 보이는바, 지원대상을 특정할 수 있도록 자격요건 등을 명확히

규정할 필요는 없는지 살펴볼 여지가 있는 것으로 사료됨.

4) 장학생 성장지원사업

○ 본 재단은 장학생 성장지원사업으로 전년도와 동일한 6천만원을

편성하고 있음.

< 장학생 성장지원사업 개요 >

○ 동 사업은 직무캠프, 현직자 멘토링, 아카데미 프로그램 운영, 일상

실천 및 인식개선 프로그램 등의 운영을 통해 장학생을 위한 커뮤니티

활성화 프로그램을 제공하여 장학생의 취업역량을 강화하고 미래의

우수인재로 성장하도록 지원하는 사업으로 보임.

○ 다만, 전례답습적이고 형식적인 사업이 되지 않도록 철저한 사업관리와

함께 내실있는 사업추진을 위해 사업성과를 구체적으로 평가할 수 있는

방안 마련이 필요할 것으로 사료됨.

   사업개요

❍ 예산규모 : 60,000천원

❍ 사업기간 : 2025년 3월 ~ 12월

❍ 사업대상 : 서울장학재단 기존 및 신규 장학생

❍ 사업목적 : 장학생 취업역량 강화 및 성장 지원

❍ 사업내용 : 멘토링, 아카데미, 선순환

계 멘토링 아카데미 선순환

593명 160명 308명 125명



○ 아울러, 동 사업이 경제적 이유로 교육받기 곤란한 학생을 지원한다는

장학재단의 설립목적에 부합되는 사업인지에 대한 검토와 함께, 설립

목적에 맞는 사업을 발굴하는 장학재단의 노력이 필요한 것으로 보임.

※ ｢서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례｣

제1조(목적) 이 조례는 사회가 필요로 하는 우수인재의 발굴·양성과 경제적 이유로

교육을 받기 곤란한 학생 및 서울시 소재 비인가 대안교육기관 소속의 학교 밖 청

소년을 지원하기 위하여 서울장학재단을 설립하고 그 운영에 관하여 필요한 사항을

규정함을 목적으로 한다.

5) 차세대 장학시스템 구축(3단계)

○ 본 재단은 정보화사업으로 차세대 장학시스템 구축(3단계)을 위해

전년대비 1억 9천 6백만원 증액(65.9%)한 4억 9천 3백만원을 편성

하고 있음.

< 정보화사업 개요 >



< 차세대 장학시스템 목표시스템 개념도(기능구성) >

< 차세대 장학시스템 정보시스템 개념도 >



< 차세대 장학시스템 구축 로드맵(안) >

1단계(’23년) 2단계(’24년) 3단계(’25년)

핵심기반 마련
§ 클라우드 구성

§ 반응형 웹 개발

§ 장학사업 관리시스템 구축

   (사업별 신청접수, 심사

시스템, 심사위원 pool, 

단계별 발표)

§ 성장지원시스템 구축

§ 보안, 개인정보보호

§ 데이터이관

업무 효율성 향상
§ 홈페이지 디자인 리뉴얼

§ 성장지원 관리기능 강화

    성장지원활성화방안(2023) 반영

§ 모집공고 신청서 관리, 

§ 지급관리, 지급 통계, 사

업 통계 및 실적 관리

§ 모바일 성장 지원, 설문조

사, 활동지원

시스템고도화및연동
§ 사업관리, 예산기획 

업무 자동화

§ 기부금 관리(기부단체 

등록, 기부금 등록, 

후원실적 관리 등)

§ 그룹웨어 연동(장학

사업 연계, 회계관리 

연계 등)

§ 회계관리 연동

§ 기능 시스템 고도화

○ 동 사업은 사업관리, 예산기획 업무 자동화, 기부금 관리, 각종 프로그램

연동 등 시스템 고도화를 위한 것으로 장학사업의 효율적인 추진을 위해

필요성은 있는 것으로 보임.

○ 다만, 현재 사전 절차인 타당성 검토가 진행중인 바, 예산 투입대비 개발

목표가 충분히 달성될 수 있도록 면밀한 사업 추진이 요망된다고 하겠음.

6) 사무국 운영

○ 본 재단은 사무국 운영 등을 위해 전년대비 10.1%(1억 1천 6백만원)

증액한 12억 5천 9백만원을 편성하고 있음.

○ 주요 증액사유는 직원 2명 증원에 따른 예비비 편성(9천 6백만원) 등

운영경비가 1억 3천 2백만원(25.3%) 증가한 것임.

2024년 2025년(안) 증감액 증감률
사무국 운영 1,143,235 1,258,928 115,693 10.1

인건비 621,049 604,467 △16,582 △2.7
운영경비 522,186 654,461 132,275 25.3

< 2025년 서울장학재단 운영비 편성 내역 >
(단위:천원, %)



※ 사무국 운영비 증액 내역

‧ 인건비 : 16,582천원 감액

 25년도 예산안 요구 공통기준 적용(3.9%), 총인건비 항목 중 정액급식비 분리 편성
(보수 → 기타복리후생비)(20,160천원)

 현장실습생 등 단기인력 인건비 24년 생활임금 반영으로 인한 증액(700천원)

 총인건비 산정에 따른 퇴직급여 감액(466천원)

‧ 운영비 : 132,275천원 증액

 직원 증원(2명) 예비비 편성(95,827천원)

 정액급식비 분리 편성 및 이사장 직무수당 증액 편성 등(36,448천원)

○ 다만, ｢2025년도 지방출자·출연기관 예산편성 지침｣은 “경상경비는 2024년도

경상경비 예산액에서 2024년도 1월에서 6월까지 소비자물가평균상승률

(전년동월대비 2.8%) 범위 내에서 실소요액을 편성하되, 불요불급한 경비는

최대한 절감하여 편성”토록 규정하고 있는바, 운영경비 증액(25.3%)의

적정성 여부에 대한 면밀한 검토가 요망된다고 하겠음.

- 출처: 통계청 “국가통계포털”



7) 조직 운영

○ 본 재단은 장학여건이 지속적으로 변하는 것을 알고 있음에도 불구하고,

선제적 대응은 미흡했던 것으로 보이며, 사업 변화에 따른 적정한 역량

(인력‧조직체계 등) 확보 노력이 있었는지 점검이 필요하다고 하겠음.

○ 장학재단은 상근임원의 정원은 있으나, 상근 임원이 근무한 사례는 없고,

장학의 범위(등록금 지원 → 교육의 유지를 위한 비용), 대상(성적→저소득→다양한 대상

발굴), 분야(학업→재능‧적성→진로, 리더십, 봉사 등) 등이 변화하고 있음에도

2010년부터 동일한 조직체계를 유지하고 있으며,

- 단순 장학금 선발에 그치던 업무는 등록금 지원에서 진로·역량 중심 지원으로

전환하면서 성장보고서 관리 등 장학생 관리를 위한 인력증원이 필요했으나,

- 최근 수년간 같은 정원을 유지하고, 소수인력을 활용한 무리한 운영을

반복하면서, 이를 관리할 이사장은 1년 반이 넘게 공석인 상황을 방치하고

있는바, 장학사업의 효율적 추진을 위해 인력 확충, 조직개편 등 본 재단의

조직 효율성 제고는 내실있는 사업 추진에 필수적인 요소로 보이며, 이를

확보하기 위한 평생교육국과 장학재단의 노력이 요구된다고 하겠음.

구 분 계 상근임원 2급 3~4급 5급 6급
정 원 13 1 1 2 4 5

2024년 현원 12 0 1 2 9
2023년 현원 10 0 1 2 7
2022년 현원 11 0 1 2 3 4
2021년 현원 12 0 1 2 4 5
2020년 현원 11 0 1 2 3 5
2019년 현원 12 0 1 2 4 5
2018년 현원 10 0 1 2 4 3
2017년 현원 7 - - 1 2 2

< 2017년 이후 서울장학재단의 현원 변경 현황 >
(단위:명)



성명 취임일 퇴임일 근무기간 비고
6대 이사장 2022.4.28. 2022.12.31. 8개월 비상임
5대 이사장 2018.9.27. 2020.9.26. 2년 비상임
4대 이사장 2015.3.11. 2018.3.10. 3년 비상임

< 최근 5년간 이사장 취임‧퇴임 현황 >

4대
이사장 공백기간

201일

5대
이사장 공백기간

214일

6대
이사장 24.7.31.기준

공백기간
578일

취임일 2015.03.11 2018.09.27 2022.04.28

퇴임일 2018.03.10 2021.09.26 2022.12.31

< 서울장학재단 이사장 취‧퇴임일 >

※ ｢서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례｣제9조(임원) ⑥ 임원은 비상근으로

한다. 다만, 이사회의 의결에 따라 상근임원 1인을 둘 수 있다.

※ ｢재단법인 서울장학재단 직제 및 정원 규정｣제3조(직제개편 및 정원조정) 직제를

개편하거나 정원을 조정하고자 하는 때에는 사전에 서울시와 협의하여 이사회 의결을

거쳐 서울특별시장(이하 “시장”이라 한다)의 승인을 받아야 한다.

※ ｢서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례｣

제10조(이사장의 직무)  이사장은 재단을 대표하고, 재단의 사무를 집행한다.

제12조(이사회)③ 이사장은 필요하다고 인정하는 때에 이사회를 소집하고, 그 의장이

되어 이사회의 업무를 통할한다.

제13조(직원)  재단의 직원은 정관이 정하는 바에 따라서 이사장이 임면한다.

○ 결론적으로, 장학재단의 설립목적, 사회적 기능과 역할 등을 고려할 때,

출연의 필요성은 있으나, 장학사업의 환경변화에 따른 장학재단의 조직,

인력, 예산 및 사업 등이 효과적이며 효율적으로 구축되었는지 점검이

필요하다고 하겠으며, 2025회계연도 예산안 심사 시 대상에 따른 효과적

장학방식 선택여부, 장학사업별 재원 배분의 적정성 등에 대해서도 검토가

필요하다고 하겠음.

전 문 위 원 정 찬 일 입법조사관 이 태 기


