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일반현황 



Ⅰ. 일반현황

1. 설 립 연 혁  
 재단개요
○ 설립등기일 : 2015. 3. 12.

- 명 칭 : 서울특별시평생교육진흥원
- 위 치
· 진흥원 본원 : 서울특별시 마포구 새창로 7, SNU장학빌딩 14층
· 모두의학교 : 서울특별시 금천구 남부순환로128길 42
· 서울시민대학본부 : 서울특별시 종로구 송월길 52
· 서울시민대학동남권캠퍼스 : 서울특별시 강동구 고덕로 399 104동 2~4층

○ 설립근거
- 『평생교육법』 제20조(시·도 평생교육진흥원의 운영)
- 『서울특별시 평생교육진흥에 관한 조례』제3장(서울특별시 평생교육진흥원)
○ 설립목적

- 서울시 평생교육 마스터플랜 수립 및 추진을 위한 정책개발
- 서울시 평생교육진흥원 독자적 사업영역 발굴 및 추진체계 구축
- 지역 평생학습 네트워크 구축 및 평생학습 활성화 추진

 추진경위
○ ’14.04.03. : 평생교육진흥원 개원(서울연구원 부설)
○ ’14.10.30. : 법인설립 준비위 창립총회
○ ’15.03.05. : 이사 및 감사 임명(윤여각 이사장 취임)
○ ’15.05.14. : 조직개편(1국 3팀 : 사무국 → 기획조정국)
○ ’17.10.28. : 모두의학교 개관
○ ’17.12.27. : 조직개편(1국 4팀 → 2국 6팀)
○ ’18.01.01. : 서울시민대학 위탁운영
○ ’19.07.05. : 제2대 김주명 원장 취임
○ ’20.01.01. : 서울시민대학 고유업무 전환
○ ’20.03.10. : 조직개편(2국 6팀 → 2국 8팀 1센터)
○ ’20.12.23. : 조직개편(2국 8팀 1센터 → 2국 9팀 1센터)
○ ’21.04.05. : 서울시민대학 동남권캠퍼스 운영
○ ’22.02.28. : 조직개편(정책팀 신설, 경영전략팀/인사총무팀 분리, 팀명칭 변경)



2. 조직 및 인력  
 조 직 : 2국 9팀 1센터

이 사 장

감 사 이 사 회

원 장

기 획 조 정 국 시 민 대 학 국

경영전략팀 인사총무팀 정 책 팀 지역평생교육
사 업 팀

모 두 의
학 교 팀

본 부
운 영 팀

학 습
설 계 팀

동 남 권
운 영 팀

시 민
참 여 팀

문해교육센터

 인 력 : 총 77명(일반직 53명, 기능직 16명, 계약직 4명)(정원/현원)

구 분 계
(정원/현원)

일 반 직
기능직 계약직

임원 1급 2급 3급 4급

계 77/73 1/0 2/2 10/9 19/14 27/32 18/16 4

원 장 1/0 1/0 - - - - - -

기 획 조 정 국 1/1 - 1/1 - - - -

경 영 전 략 팀 4/3 - - 1/0 2/2 1/1 - -

인 사 총 무 팀 7/8 - - 1/1 2/2 3/4 1/1 1

정 책 팀 4/3 - - 1/1 2/1 1/1 - -
지역평생교육사업팀
(문해교육센터) 7/7 - - 2/2 2/1 3/4 - 1

모 두 의 학 교 팀 13/13 - - 1/1 2/1 5/7 5/4 1

시 민 대 학 국 1/1 - 1/1 - - - - -

본 부 운 영 팀 13/12 - - 1/1 3/3 4/3 5/5 1

학 습 설 계 팀 5/5 - - 1/1 2/1 2/3 - -

동 남 권운영팀 14/13 - - 1/1 2/2 4/4 7/6 -

시 민 참 여 팀 7/7 - - 1/1 2/1 4/5 - -

(’22. 9. 30. 기준)



 담당업무
부 서 명 업 무 내 용

기

획

조

정

국

경 영 전 략 팀

진흥원 원규 제・개정 관리이사회 운영 및 시의회/국회/시 대응 대외업무기관 경영평가 및 기관장 경영계약경영공시 및 정보공개인권경영 운영 및 인권경영평가진흥원 언론 홍보평생학습 전문 매거진 발간기관 홈페이지, SNS 채널 콘텐츠 기획 및 운영기관 홍보물 및 연차보고서 제작기관 홍보 협의체 및 커뮤니케이션 전략회의 운영

인 사 총 무 팀

인사․노무 관리청렴ž감사 부패방지 시책 대응회계(결산/회계감사/자금) 업무 및 급여관리연말정산 및 원천세/사회보험 신고 등 세무업무전산/보안 업무시스템(그룹웨어, ERP,홈페이지)관리운영진흥원 자산, 시설안전 관리 운영임직원 교육 기획ž운영계약 및 공공구매 운영예산편성 및 집행 관리기관운영 총무, 서무, 복리후생 운영

정 책 팀

서울시 평생학습 씽크탱크 위원회 운영서울시 평생학습 정책 이슈브리프 개발서울시평생교육진흥원 성과목표 체계 개발 연구 추진서울시 평생학습 시민 참여 실태조사 및 기관 실태조사서울시 평생교육 2030 기본계획 진흥원 후속 과제 관리 및 연구과제 지원서울시 평생학습 교육경비(장학금) 지원방안 연구 추진평생직업교육-일자리 정보의 연계 및 통합 서비스 방안 연구 추진디지털 시민성 교육과정 및 운영방안 연구 추진서남권 서울시민대학 공간 활용 방안 연구 추진진흥원 연구수행관리체계 개발 및 운영

지역평생교육
사 업 팀
(문해교육센터)

한걸음에 닿는 동네배움터 운영지원평생교육 협력 네트워크 강화 사업동네서점 기반 우리동네 책방 배움터 사업서울시 문해교육 기반 조성 사업서울시 문해교육 특화사업서울시 장애인 평생교육 교·강사 양성 및 관계자 연수 운영(국비) 성인 문해교육 지원사업 관리 및 문해교육 시화전 개최(국비) 지역 평생교육 활성화 지원사업(평생학습도시-진흥원 컨소시엄)

모두의학교팀

시민 참여형 운영체제 구축 지원(시민자원활동가 운영 등)시민 참여 유형별 학습자 상담 및 관리플랫폼형 교육 기획 프로그램 ‘모두툴킷’ 전파 및 워크숍 운영주제 중심 프로그램 ‘모두의 앙상블 프로젝트’ 개발·운영시민 커뮤니티학교 육성 및 할동지원시민 커뮤니티학교 역량 강화모두의책방 운영 및 시민 문화활동 지원지역사회 문제해결 프로젝트 운영시설 관리 및 대관, 투어 프로그램 운영



부 서 명 업 무 내 용

시

민

대

학

국

본 부 운 영 팀

서울시민대학 운영계획 수립서울시민대학 자문단 구성·운영 지원본부 교육과정 기획·운영권역별 학습장 교육과정 기획·운영서울시민대학 학습비 징수 및 반환품질관리 시스템 운영(학습매니저 운영, 강사역량강화 등)서울시민대학 통합 홍보 지원평생학습포털 관리 운영본부 캠퍼스, 은평학습장 학습자 지원 및 상담, 대관 운영본부 캠퍼스, 은평학습장 시설관리 및 자산관리

학 습 설 계 팀

명예시민학위제 연계 프로그램 기획·운영명예시민학위제 학위수여식 기획·개최시민석사 공통과정 기획·운영시민석사 전공세미나 기획·운영(일반트랙, 실천트랙)시민박사과정 설계·운영기업 연계 시민대학 기획·운영대사관 연계 시민대학 기획·운영 및 온라인 심화과정 추진대학연계 시민대학 기획·운영대학연계 지원금 사업 기획·운영대학연계 사업 성과 통합 관리

동남권운영팀

동남권캠퍼스 종합기획 및 성과관리동남권 자문단(운영자문·교육자문) 운영미래학 기본과정 운영미래학 특별과정(명사특강, 가족단위, 미래퍼실리데이터 등) 운영미래역량강화 교육과정 운영(디지털배움터 등)생활환경학 기본, 특화과정 운영온·오프라인 통합 홍보 기획 및 운영동남권캠퍼스 입주시설 관리 및 지원캠퍼스 특화공간(VR, 창작실 등)관리 운영시설 관리 및 대관, 투어 프로그램 운영

시 민 참 여 팀

동남권 캠퍼스 정규과정 기획·운영동남권 캠퍼스 특강 기획·운영시민 N잡러 발굴 및 지원시민대학 온라인 교육과정 개발·운영온라인·유튜브 시민대학 자문단 운영시민지혜오름 도서공간 서가조성북 큐레이터 양성과정 운영도서기반 프로그램 및 독서문화행사 기획·운영시민갤러리 공모사업 운영시민갤러리 도슨트 문화예술 체험 프로그램 운영



 이사회 현황
○ 구성 및 기능

명 칭 구 성 기 능

서울특별시
평생교육진흥원

이사회

◦ 임원 : 13인 이내
- 이 사 장 1명(공석)
- 상임이사 1명(공석)
- 비상임이사 9명(3명 공석)
◦ 감사 : 2인
- 비상임감사 2명(1명 공석)

◦ 재단의 업무에 관한 주요 사항 심의·의결
- 사업계획, 예산, 결산, 차입금 및 자산의

취득․처분과 관리에 관한 사항
- 정관의 개정에 관한 사항
- 법인의 해산에 관한 사항
- 임원의 임면에 관한 사항
- 사업에 관한 사항

○ 임원 현황

연번 성 명 구분 주요 경력 비고

1 공 석 이사장
(비상임) -

2 이회승 원장
(직무대행) ∙서울시 평생교육국장

3 김종걸 이사
(비상임)

∙前 ABL생명
∙前 알리안츠생명

4 이종호 이사
(비상임)

∙前 제8대 충북도의회 의원
∙前 제2,3,4대 제천시 의회 의원

5 소심향 이사
(비상임)

∙前 은평구의회 구의회 부의장(5대, 7대)
∙前 경복대학교 복지행정학과 겸임교수

6 이회승
(원장 직무대행)

이사
(당연직) ∙서울시 평생교육국장

7 함혜성 이사
(당연직) ∙서울시교육청 평생진로교육국장

8 곽종빈
이사

(당연직) ∙서울시 재정기획관

9 공 석
감사

(비상임) -

10 박진용
감사

(당연직) ∙서울시 평생교육과장



 예산현황
○ 세입예산 : 10,872백만원

- 출연금 8,678백만원, 순세계잉여금 1,977백만원,
사업수입(대행사업) 192백만원, 국고보조금 25백만원

○ 세출예산

구 분 주요내역 2021년 2022년 증 감

합 계 - 12,923 10,872 △2,051

일반관리비 4,853 5,102 249

인건비 급여, 제수당, 퇴직급여 등 3,550 3,716 166

운영경비 복리후생비, 공공요금, 임차료 등 1,303 1,386 83

사업비 (고유사업) 6,130 4,994 △1,136

서울시평생교육정책연구개발및
문화확산

정책과제 연구, 기관 실태조사, 문화
확산 등 404 452 48

서울시평생학습활성화지원 동네 배움터, 평생교육협력 네트워크
강화 등 541 416 △125

서울시문해교육활성화 서울시 문화교육 지원사업 458 346 △112

함께배우고 소통하는모두의
학교 운영 모두의 학교 운영 685 689 4

서울시민대학 본부캠퍼스
운영 본부, 권역별, 민간연계 1,846 1,591 △255

서울시민대학 동남권
캠퍼스 운영

동남권 캡퍼스 특화과정, 시민지혜오
름운영 등 2,196 1,500 △696

사업비(수탁 및 대행) 1,155 192 △963

청년인생설계학교운영 청년인생설계학교운영 940 - △940

(뉴딜) 문해매니저 문해매니저 215 192 △23

예비비 785 584 △201

예비비(신규채용) 인력증원 봉급 예비비 0 100 100

예비비(이월금) 전기이월금 785 484 △301

(단위 : 백만원)

  



 사업현황 : 총 23개 사업 : 4,993,767천원
영역 사 업 명 사업예산(안)

총 계 4,993,767

서 울 시

평생교육

정책개발

및

문화확산

소 계 451,880

1
서울시 평생교육 정책 과제 연구개발

- 평생교육 분야 정책 개발 및 전략 수립
252,680

2
서울시 평생학습 문화 확산

- 서울시평생교육정책정보개발및제공
199,200

서 울 시

평생학습

활 성 화

지 원

소 계 415,870

1
한걸음에 닿는 동네배움터 운영 사업

- 동(洞)단위 평생학습센터인 동네배움터 운영‧지원
90,550

2
평생교육 협력 네트워크 강화

- 서울평생학습의 컨트롤 허브 역할 수행을 위한 네트워크 확대·강화
50,000

3
동네서점 기반 우리동네 책방 배움터 사업

- 동네서점을 기반으로 시민들이 참여 할수 있는 교육기회 제공
185,000

4

서울시 장애인 평생교육센터 운영

- 장애인 평생교육 교·강사 양성을 통해 질 높음 장애인 평생교육

프로그램 제공 확대

90,320

서 울 시

문해교육

활 성 화

소 계 345,750

1
서울시 문해교육 기반 조성

- 문해교육 교원 양성 연수, 생활문해교육 강사 양성 연수
113,509

2
서울시 문해교육 특화 사업

- 근거리에서수준높은 평생학습 활성화 지원, 문해교육 기회제공
207,241

3
성인문해교육 지원사업(국비)

- 중앙-지방문해교육지원체제강홯및광역단위문해교육지원기반마련
25,000

함께배우고

소통하는

모두의학교

운 영

소 계 688,611

1
시민참여형 학습 공간 운영 및 운영 체제 구축

- 모두의 학교 자문,실행위원회 운영, 온‧오프라인 홍보, 시설 관리 등
277,141

2
서울형 평생학습 혁신프로그램 개발‧운영

- 플랫폼형‧주제중심프로그램개발·운영및시민학교스타트업지원
297,810

3
시민 커뮤니티학교 활성화 지원

- 학습자 커뮤니티 활동 지원 및 지역사회와 연계한 사회공헌활동 지원
77,450

(단위 : 천원)



  

영역 사 업 명 사업예산(안)

4
시민 문화서재 모두의책방 운영

- 북큐레이션프로그램기획·운영및책읽는모임활동지원
36,210

서 울

시민대학

본 부

캠 퍼 스

운 영

소 계 1,591,246

1
본부 캠퍼스 교육과정 운영

- 시민대학본부교육과정기획‧운영
402,610

2
권역별 학습장 운영

- 권역별캠퍼스교육과정운영
126,830

3
대학연계 시민대학 운영

- 대학연계시민대학인문강좌운영, 민간‧대사관연계시민대학발굴‧지원
651,600

4
명예시민학위제 운영

- 명예시민학위제를 통한 체계적인 교육시스템을 구축
179,690

5
민간연계 시민대학 운영

- 명예시민 석‧박사과정 운영, 학위수여식 개최
49,160

6
서울시민대학 운영 활성화 및 홍보

- 학습매니저 및 강사 역량강화 교육, 온‧오프라인 홍보
181,356

서 울

시민대학

동 남 권

캠 퍼 스

운 영

소 계 1,500,410

1
동남권 캠퍼스 특화과정 운영

- 지역 미래·디지털,생활환경캠퍼스로 발돋움하기위해특화과정운영
297,080

2
동남권 캠퍼스 정규과정 운영

- 지역밀착형 인문교양 형태의 정규과정 운영
330,848

3
시민이 만드는 시민지혜오름 과정

- 시민이 주도하여 프로젝트를 해결하는 시민참여형 프로그램
157,450

4
동남권 캠퍼스 시설관리 및 운영

- 안정적 시설 운영과 시민참여 활성화를 위한 홍보 전략 마련
715,032
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Ⅲ

2022년 주요업무 계획 및 실적 

1. 서울시 평생교육 정책 개발 및 문화 확산

2. 서 울 시  평 생 학 습  활 성 화  지 원

3. 서 울 시  문 해 교 육  활 성 화

4. 함께 배우고 소통하는 모두의학교 운영

5. 서울시민대학 본부캠퍼스 운영

6. 서울시민대학 동남권캠퍼스 운영



 서울시 평생교육 정책서울시 평생교육 정책서울시 평생교육 정책

개발 및 문화 확산개발 및 문화 확산개발 및 문화 확산

  

 서울시 평생교육 정책 과제 연구‧ 개발

 서 울 시  평 생 학 습  문 화  확 산



1 서울시 평생교육 정책 개발 및 문화 확산

 서울시 평생교육 정책 과제 연구‧개발

 서울시 평생교육 계획 수립의 기반을 마련하고 당면 현안에 긴밀히
대응할 수 있는 평생교육 정책 개발 및 전략 수립

 사업개요
○ 사업내용 : 서울시 평생교육 정책 싱크탱크로서, 평생교육 발전 방향

연구 및 기반 마련

○ 사업예산 : 253백만원

 추진체계
[기초 조사]
기초 데이터
조사 및 수집

서울시 평생학습 실태조사 유관 데이터 관리 및 활용 강화

서울시
평생학습
씽크탱크
위원회

‣ ￭서울시평생교육기관실태조사
￭서울시민평생학습참여실태조사

￭기관 연구관리체계 구축
￭평생학습 빅데이터 발굴·수집

[정책 개발]
민·관·학 협력

정책연구 및 개발

시 정책 현안 과제 연구 이슈브리프 개발·배포

‣

￭평생학습교육경비(장학금) 지원방안
￭평생직업교육-일자리 정보의
연계 및 통합 서비스 방안
￭디지털시민성교육과정및운영방안
￭서남권 시민대학 공간 활용방안 등

￭서울평생교육정책이슈발굴·분석
￭시민밀착평생학습정책트렌드분석
￭국내외 평생학습 동향 분석

정책
개발
체제
효율성
및
전문성
강화[정책 모니터링]

정책 성과관리 및
지속적 환류

진흥원 정책 성과목표 체계 개발 평생교육 정책성과 공유

‣ ￭진흥원 미션 및비전재구조화
￭진흥원 전략 및 성과목표 도출

￭서울시 평생교육 정책 현장
이슈 및 성과공유의 장 마련

협력지원 체계적·전문적수행

서울시� +� 서울시� 평생교육진흥원� (정책팀� +� 각� 부서)
※정책팀을중심으로서울시와진흥원사업부서의상호협력·학습을통한정책개발및전략수립

 추진실적
○ 기초 데이터 조사 및 수집·관리 (1~12월)

- 서울시민 2,464명 대상 평생학습 인식조사 실시 및 분석결과 도출
※ 평생교육의 중요성 인식 88.1%, 평생교육이 삶의 질 향상에 긍정적 영향 63.1%

- 연구관리체계 구축을 위한 「진흥원 학술연구 수행 매뉴얼」개발 및 배포



○ 서울 평생학습 씽크탱크 위원회 운영 (3~12월)
- 목적 : 외부전문과그룹과협력으로진흥원의평생교육정책개발및연구전문성강화
※ 2022년 씽크탱크 위원회 전문 분야 : ①에듀테크, ②미래사회(일자리), ③빅데이터,

④평생교육 정책, ⑤서울시민·시민사회 관련

- 내용 : 평생교육현안과제관련자문및모니터링, 서울시평생학습정책이슈브리프개발
(이슈브리프 개발 자문 및 참여 총 8건, 현안 과제 자문 총 3건추진)

○ 서울시 평생학습 정책 브리프 「이슈포커스」개발 (4~12월)
- 목적 : 평생학습관련주요이슈및 연구 동향분석을통해정책개발의기초자료마련
- 내용 : 이슈포커스 1종 개발 및 배포 완료, 원고 개발 1종 완료

(추후 총 6종 개발 후 배포 예정)
※ 발행 주제: 평생직업교육 활성화 방안, 평생학습 세대별 분석, 서울시민의 교육 사다리가

될 교육경비 지원 정책, 서울 평생교육 추진체계 강화 방안 등 　

○ 서울시 평생교육 정책 현안 과제 수행 (3~12월)
- 목적 : 평생교육 정책 방향수립 및 사업추진의 기초자료, 구체적인 실행방안 마련
- 내용 : 서울시 평생교육 2030 기본계획에 따른 정책연구 및 교육과정 개발

(연구과제 4건 수행 완료, 프로그램 개발 1건 수행 중)

연번 2030 기본계획 과제명 추진 연구 과제

1 생애맞춤형 일-학습 역량 강화 (Ⅰ-1-2) 평생직업교육-일자리정보의연계및통합서비스방안연구

2 디지털 학습 지원 (Ⅱ-1-3) 디지털 시민성 교육과정 및 운영방안 연구

3 일상학습 맞춤 지원 (Ⅱ-2-1) 시민행복명상교육 프로그램 개발

4 학습활동 및 성장지원 (Ⅲ-1-1) 평생학습 교육경비(장학금) 지원방안 연구

5 정책개발 및 인프라 확충 (Ⅳ-2-3) 서남권 서울시민대학 공간 활용방안 연구

○ 서울시평생교육진흥원 성과목표 체계 개발 (5~12월)
- 목적 : 서울시 평생교육의 새로운 역할 전환에 요구되는 진흥원 비전의

재구조화 및 그에 따른 사업 목표와 성과관리 체계 개발
- 내용 : 기관의 비전 및 미션 수립, 전략과제 분석을 통한 성과목표 체계 개발
- 방법 : 평생학습 정책환경 분석, 기관 내부 성과평가 및 관계기관 사업

현황분석, 기관 내·외부 이해관계자 인식 지형 분석 등 추진

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

서울시 평생교육 정책과제
연구개발 252,680 221,277 88% 252,680 100%



 서울시 평생학습 문화 확산

 서울시 평생교육에 대한 정보 제공을 통해, 인식 개선 및 사회적
공감대 형성, 참여를 활성화하는 대시민 캠페인 전개

 사업개요
○ 사업내용 : 신문‧방송‧뉴미디어와연계한시민 참여형평생학습캠페인을 전개하고,

평생학습 전문 매거진과 각종 콘텐츠를 제작‧배포해 시민의 일상 속
배움문화확산및서울시평생교육의대중화기반마련

○ 사업예산 : 199백만원
※ 목표 : 매거진(뉴스레터) 12회 발행
※ 작년실적 : 매거진(뉴스레터) 13회 발행, 보도자료 24건 배포

 추진실적
○ 평생학습 전문 매거진 발간(1~12월)
－ 서울 평생학습의 인지도 제고 및 인식 개선, 시민 참여 콘텐츠 등의 내용을

수록한 매거진 <라이프롱런> 발간(3개 테마 발행, 뉴스레터 10회 배포)

○ 기관 홍보물 제작(1~12월)
－ 기관 추진사업 소개 및 평생학습 인식 제고를 위한 기관소개서 등 홍보물

제작‧배포(연차보고서 1종 제작 완료)

○ 시민 참여형 평생학습 캠페인(1~12월)
－ 평생학습 정보를 제공하는 뉴미디어 채널 운영(페이스북, 인스타그램 등)
－ 기관 홍보 체계화 및 전문성 제고 위한 통합 홍보 협의체 운영(5차 완료)
－ 기관 주요 사업 등 소개 보도자료 배포(10건 배포 완료)

매거진 발행 및 뉴스레터 배포 홍보물 제작 및 배포 대외 홍보(언론홍보, SNS 채널 운영 등)

※ 예산집행 현황 (단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

서울시 평생학습 문화확산 199,200 116,974 59% 199,200 100%



 서울시서울시서울시 평생학습평생학습평생학습

활성화 지원활성화 지원활성화 지원

  

 한걸음에 닿는 「동네배움터」운영 지원

 평 생 교 육  협 력  네 트 워 크  강 화

 동네서점 기반 우리동네 책방배움터 사업

 서울시 장애인 평생교육 거점기관 운영



2 서울시 평생학습 활성화 지원

 한걸음에 닿는 「동네배움터」운영 지원

 시민 누구나 생활권에서 평생학습에 참여할 수 있는 근거리 평생학습센터
「동네배움터」지원 및 동네배움터 활성화를 위한 성과 관리 체계 구축

 사업개요
○ 사업대상 : 사업 참여 18개 자치구 218개 동네배움터
○ 사업내용 : 동네배움터 운영 지원, 사업 관계자 역량 강화, 사업

성과관리, 사업 성과공유 및 확산 등
○ 지원방법 : 사업계속지원(1~4년차) 및자치구공모(신규)를통해심사및선정지원
○ 사업예산 : 90백만원
※ 목표 : 동네배움터 사업 관계자 역량강화 연수 6회
※ 작년실적 : 동네배움터 사업 관계자 역량강화 연수 6회, 동네배움터 활성화 지원 연구 1종

 추진체계
사업 총괄 사업 운영 사업 지원

동네배움터 사업 공모·선정
자치구 사업운영 모니터링

동네배움터 지정‧운영
전담인력(동평생학습전문가) 채용

관계자 연수, 맞춤형 컨설팅,
현장 모니터링, 사업 홍보

서울시 동네배움터(자치구) 진흥원

 추진실적
○동네배움터 사업 착수보고회 운영 지원 및 후속 안내(3~5월)
－연간 사업 추진 일정·협조사항, 동네배움터-자원봉사캠프 활동 연계 방법 안내

○안정적인 동네배움터 운영을 위한 역량강화 연수 및 컨설팅 지원(7~11월)
－사업 관계자 대상별(팀장,실무자,동평생학습전문가,운영위원) 맞춤형 역량강화 연수(6회)

－사전 수요조사 및 컨설팅단구성(9월), 그룹 컨설팅워크숍 운영(10~11월)

○ 사업 성과 관리·확산을 위한 현장 모니터링, 홍보, 성과공유 워크숍 개최(3~12월)
－ 대시민인식확산을위한신규동네배움터현판(68개) 제작·배포및통합온라인홍보채널운영

－ 연간 동네배움터 운영성과 공유‧소통 워크숍 개최 및 성과자료집 제작·배포(12월)

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

한걸음에닿는동네배움터운영지원 90,550 66,388 73% 90,550 100%



 평생교육 협력 네트워크 강화

 다양한 평생교육 기관·단체와의 긴밀한 네트워크 구축 및 체계적
이고 전문적인 컨설팅을 통해 서울 평생학습 허브로서의 역할 제고

 사업개요
○ 사업대상 : 관내 25개 자치구 및 평생교육기관
○ 사업내용
－ 서울지역 평생교육 네트워크 활성화를 위한 협력 기반의 협의회 운영
－ 자치구 및 장애인 평생교육 기관의 자원과 요구를 반영한 컨설팅 실시를

통한 평생교육 사업 추진 실행력 강화

○ 사업예산 : 50백만원
※ 목표 : 서울시평생교육관계자협의회2회, 영역별네트워크협의회2회, 지역컨설팅(자치구및3개기관)
※ 작년실적 : 서울시평생교육관계자협의회2회, 영역별네트워크협의회3회, 맞춤형컨설팅 4개기관

 추진체계

 추진실적
○ 서울시 평생교육 관계자 협의회 운영(4~12월)
－서울시-진흥원-자치구간업무공유및협력사항논의를통한지속적인협력네트워크구축

○ 영역별 네트워크 협의회 운영(4~12월)
－ 장애인 평생교육, 평생직업교육 등 유관분야별 현안과제 논의 및 협력방안 탐색

○ 지역 맞춤형 평생교육 컨설팅 운영(4~11월)
－ 장애인 평생교육 컨설팅 : 장애인 평생교육기관별 현안과제 및 장애인 평생교육

사업추진 역량강화를 위한 컨설팅 공모사업 운영
※선정기관(3개) : 강남세움복지관, 서대문·서초발달장애인평생교육센터(12,000천원)

－ 지역 평생교육 컨설팅 : 평생학습도시의 지속가능성 확보 및 2023년 재지정평가
대비를위한 컨설팅워크숍 운영

－추후 컨설팅 : 전년도 평생교육 컨설팅지원기관 대상 추진과제 및변화 점검
※대상기관(4개) : 강북구청, 구립증산정보도서관, 금천발달장애인평생교육센터, 양천구평생학습관

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

평생교육 협력 네트워크 강화 50,000 35,784 72% 50,000 100%



  동네서점 기반 우리동네 책방배움터 사업

 서울시민의 질높은 평생교육 기회 확대를 위해, 친숙하게 접근할
수 있는 동네서점의 교육역량 강화 및 프로그램 활성화

 사업개요
○ 사업대상 : 서울시 소재 동네서점 20개
○ 사업내용 : 동네서점 선정‧운영, 서점 관계자 역량 강화 및 컨설팅

지원, 사업 성과관리, 사업 성과공유 및 확산 등

○ 지원방법 : 공모를 통한 서점 선정 및 지원
○ 사업예산 : 185백만원 ※ 목표 : 서울시 관내 동네서점 20곳 선정·지원

 추진체계
사업 공고·접수 사업 대상

선정심사
평생학습
프로그램
운영·지원

사업 관계자 대상
연수 및 컨설팅·
모니터링 운영

성과공유 확산을
위한 성과자료집
등 제작·배포

서울시 소재
동네서점 진흥원 사업참여 동네서점

20곳
진흥원→사업참여
동네서점 20곳 진흥원

 추진실적
○ <우리동네 책방 배움터 사업> 동네서점 선정·운영(3~10월)
－공모 및 심사 과정을 통한 서울시 관내동네서점선정(20곳, 각600만원내외)
－ 동네서점별 평생학습 프로그램 및 독서클럽 총 65개 운영·지원 등

○ <우리동네 책방 배움터 사업> 관계자 역량강화 및 현장모니터링(5~10월)

－사업 참여 동네서점 관계자(대표, 매니저등) 대상다양한주제의역량강화기회제공
－ 사업 참여 동네서점 현장 모니터링 및 관계자 간담회를 실시해 사업 관련

운영사항·고충 등 의견 청취

○ <우리동네책방배움터사업> 성과공유확산을위한홍보및운영위원회개최(3~12월)
－사업 홍보를위한 SNS(인스타그램) 운영·포스터·현판및 성과자료집 등 제작·배포
－민·관·학계 전문가로 구성된운영위원회 운영을 통해 안정적 사업 운영 및내실화 도모

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

동네서점 기반 우리동네
책방배움터 185,000 163,556 88% 185,000 100%



 서울시 장애인 평생교육 거점기관 운영 신    규

 장애인 평생교육 강사 양성 및 관계자 연수를 통해 질 높은 장애인
평생교육 프로그램 제공 확대 및 장애인 평생교육 전문성 향상·이해 제고

 사업개요
○ 사업대상 : 서울시 장애인 평생교육 강사 및 관계자
○ 사업내용 : 장애인 평생교육 프로그램 운영을 위한 강사 양성과정 및

장애인 평생교육 관계자의 전문성 강화 연수 기획·운영
○ 추진방법 : 장애인 평생교육 기관·단체와 협력 네트워크 구축 및 연수

프로그램 공동 기획, 장애인 평생교육 현장 수요조사 등
○ 사업예산 : 90백만원
※ 목표 : 장애인 평생교육 강사 양성과정(10회) 및 장애인 평생교육 관계자 연수(4회) 운영

 추진체계

 추진실적
○ 서울시 장애인 평생교육 강사 양성과정 기획·운영(7~11월)

－ 일반 평생교육 강사를 대상으로 장애인 평생교육 프로그램을 운영하기 위해
필요한 역량 도출 및 양성과정 프로그램 기획

－ 서울시 관내 장애인 평생교육 프로그램 강사 활동 희망자 모집·선발
－ 장애인 평생교육 강사 활동 희망자 대상 양성과정 운영(10회차 이상)

○ 장애인 평생교육 관계자 연수 기획·운영(7~11월)

－ (일반 평생교육기관 관계자 대상) 관내 자치구 및 평생교육기관 평생교육사 대
상 장애인 이해 및 감수성 등 장애인 평생교육 기획을 위한 관계자 연수 운영

－ (장애인 평생교육기관 관계자 대상) 장애인복지시설 평생교육 업무 담당 사
회복지사 등을 대상으로 평생교육 전문성 중심의 관계자 연수 기획·운영

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

서울시장애인평생교육센터운영 90,320 81,852 91% 90,320 100%



 서울시 문해교육서울시 문해교육서울시 문해교육

활성화활성화활성화

  

 서 울 시  문 해 교 육  기 반  조 성

 서 울 시  문 해 교 육  특 화 사 업



3 서울시 문해교육 활성화

 서울시 문해교육 기반 조성

 문해교육 매니저 운영, 서울지역 문해교육 강사 양성 연수 및 관계자
보수교육, 문해교육 교재 개발 등을 통한 서울시 문해교육 기반 조성

 사업개요
○ 사업내용
－ 문해교육 매니저를 파견, 문해교육 현장 지원 및 문해교육 활성화를 도모
－ 문해교육 교·강사의 역량강화 및 전문성 제고를 위한 양성 연수 및 교육 운영
－ 문해학습자를 위한 문해교육 읽기교재 개발 및 보급을 통한 학습 지원

○ 사업예산 : 113백만원
※ 목표 : 문해교육매니저운영(10명), 양성연수운영(초등, 40명), 관계자보수교육운영 1회
※ 작년실적 : 문해교육 매니저 운영(9명), 양성연수 운영(중학, 30명), 보수교육 운영(2회)

 문해교육센터 기능(2019.11월 서울시 지정, 평생교육법 제39조의2 제2항)

 추진실적
○ 문해교육 매니저 운영(1~11월)
－ 역할 : 문해교육 상담 및 요구조사, 프로그램 운영 보조, 잠재수요 발굴 등
－ 규모 : 10명 선발(서울특별시문해교육센터, 민간 문해교육기관 등 총 7곳에 배치)
－ 기간 : 9개월 (3~11월, 시 뉴딜일자리 사업 예산으로 임금 지급)

○ 문해교육 초등과정 교원양성 및 보수교육 운영(5~12월)
－ 교원양성 : 초등 학력인정 문해교육 프로그램 운영 교원 40명 양성
－ 보수교육 : 관내 문해교육 관계자 대상 직무능력 및 역량강화 교육

○ 서울형 성인 문해교육 교재 개발(6~11월)
－ 비문해 성인 학습자 대상 서울형 성인 문해교육 읽기 교재 3종 개발

○ 제2기 성인 문해교육 활성화 종합계획 수립 연구(5~11월)
－ 제 1기 성과분석, 관내문해교육 실태조사, 23~27년문해교육 정책 방향제언 등

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

서울시 문해교육 기반 조성 113,509 91,612 81% 113,509 100%



 서울시 문해교육 특화사업

 권역별 문해교육 특화사업 운영을 통해 근거리에서 수준 높은
평생학습 활성화 지원, 학습자에게 질 높은 문해교육 기회를 제공 

 사업개요
○ 사업내용
－ 시민이 쉽고 편하게 문해교육을 받을 수 있도록 찾아가는 문해교육 운영
－ 근거리 디지털 생활문해교육 기반을 강화하기 위한 문해교육 활성화 지원
－ 다양한 시민에게 문해교육을 홍보하고 안내할 수 있는 문해 전시회 개최

○ 사업예산 : 207백만원
※ 목표 : 찾아가는문해교육학습꾸러미(300개, 4회), 디지털문해교육운영(19개기관), 문해전시회1회개최
※ 작년실적 : 찾아가는문해교육학습꾸러미(300개, 5회), 디지털문해교육운영(13개기관), 문해전시회1회개최

 추진목표 : 2026년까지 디지털 문해학습장 100개 조성

 추진실적
○ 찾아가는 서울 문해교육 학습꾸러미 제작 및 배포(2~12월)
－ 주제 중심으로 문해학습자가 흥미를 가지고 학습할 수 있는 글쓰기/만들기

교구재를 4회차 기획하고, 꾸러미 형태로 제작해 문해학습자에게 배포
－ 자기주도적으로 학습할 수있도록회차별로 영상을 제작해 진흥원 유튜브 에 배포

○ 디지털 문해교육 활성화 지원(3~12월)
－ 디지털 문해학습장 지정 확대(14개→20개) 및 프로그램 운영 보조금 지원
－ 디지털 문해교육 강사 연수 및 인력풀 공유, 문해학습장별 키오스크 배치

○ 서울지역 문해 전시회 개최(5~10월)
－ 서울지역 성인문해교육 시화전 공모 및 우수작품 선정하여 문해의 달 행사 운영
－ 시상식개최및수상작전시등을통한학습성과공유및문해교육에대한대시민인식제고
※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

서울시 문해교육 특화사업 207,241 189,745 92% 207,241 100%



 함께 배우고 소통하는함께 배우고 소통하는함께 배우고 소통하는

모두의학교 운영모두의학교 운영모두의학교 운영

  

 시민참여형 학습 공간 운영 및 운영체제 구축 

 서울형 평생학습 혁신 프로그램 개발·운영

 시 민  커 뮤 니 티 학 교  활 성 화  지 원

 시민 문화서재 「모두의책방」 운영



4 함께 배우고 소통하는 모두의학교 운영

 시민참여형 학습 공간 운영 및 운영체제 구축

 「모두의학교」의 전문적․안정적 운영을 위한 시설 관리, 추진
체계 수립, 학습자 관리 체계 수립, 혁신 모델 개발, 기관 홍보 등
운영 체제 마련과 대내외 협력 네트워크 구축

 사업개요
○ 사업내용 : 전 세대가 모여 서로 배우고, 새로 배우는 평생학습 공간

문화 구축 및 안전한 시설 운영
○ 사 업 비 : 277백만원
※ 목표 : 시민참여모델 2개 유형 구동
※ 작년실적:지역사회평생학습협력망확대및연계사업지속추진(12개기관), 시민자원활동가활동(52명),

시민요구조사기획·운영(3건)

 추진체계
참여 주체의 다각화 및 참여자 관리

↔

함께

배우고

소통하는

모두의학교

↔

학습 공유공간 운영 및 활성화 프로젝트 추진

§ 모두의학교 전략 과제 발굴 지원을 위한 
실행위원회 구성·운영

§ 시민자원활동가 ‘모두아띠’구성· 운영
§ 다양한 주체와 유연하게 연결되는 협력 

네트워크 구축 및 협력 사업 실행
§ 다양한 층위의 시민, 유관기관 관계자, 시민 파트너 

등을 대상으로 요구조사 및 소통 창구 운영

§ 모두상담소(안내데스크) : 참여자 상황에 
따른 학습 상담 지원소

§ 모두라운지 : 누구나 쉬어갈 수 있는 
안전하고 편안한 시민 휴게공간

§ 모두놀이터 : 초등학교 이하 어린이를 위한 
작업실

§ 모두카페 : 어르신들을 위한 공공의 거실


시민 누구에게나 열려있는 학습공간 운영 및 운영 체제 안정화

 추진실적
○ 시민이 참여하는 개방적·전문적 운영 체제 구성 및 운영(2~12월)
－ 시민의 주체적 참여체계 구축을 위한 자원활동가 ‘모두아띠’ 구성 및 활동(14

기, 28명 /15기, 31명)
－ 지역사회 평생학습 협력망 확대 및 연계 사업 지속 추진

(금천문화예술정보학교, 금천노인종합복지관, 독산고, 문성중, 성보중 등)

○ 시민 참여 활성화를 위한 학습자 맞춤형 프로그램 기획 및 운영(2~12월)
－ 모두의학교 운영의 시민 의견 반영을 위한 설문조사 및 프로그램 운영(2회)
－ 모두의학교 사업을 효과적으로 알리기 위한 공간으로서 모두상담소 개편
－ 이용자 특성에 맞춘 공유공간 조성 및 공간 연계 활성화 프로젝트 추진

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

시민참여형학습공간운영및운영체계구축 277,141 229,225 83% 277,141 100%



 서울형 평생학습 혁신 프로그램 개발·운영

 사회혁신을 주도하는 플랫폼형 프로그램, 융합을 통한 주제 중심
프로그램 등 시민주도형 프로그램 개발 및 제공

 사업개요
○ 사업내용 : 기존 평생학습 프로그램의 한계를 극복하는 실험적 시도를

통한 서울형 평생학습 혁신 프로그램 개발·운영
○ 사 업 비 : 297백만원
※ 목 표 : 서울형 평생학습 프로그램 92개 기획·운영
※ 작년실적 : 모두툴킷 체험 워크숍 운영(10기), 온·오프라인 모두의 앙상블 프로젝트

개발·운영(105개)

 추진체계
   

 추진실적
○ 플랫폼형 프로그램「모두를 위한 교육 디자인 툴킷」기획·운영(3~11월)
－ 누구나 쉽게 양질의 평생학습 프로그램을 기획할 수 있도록 교육 설계 프로

세스를 담은 ’모두툴킷‘ 체험 워크숍 운영 및 퍼실리테이터 역량강화 실시
※ 퍼실리테이터 역량강화(1회), 체험 및 전파 워크숍(8기) 운영 완료

○ 주제 중심 프로그램「모두의 앙상블 프로젝트」개발‧운영(3~12월)
－ 다양한 영역(전문영역) 및 주체(전문기관·세대) 간 융합을 통한 주제 중심

프로그램 개발·운영
※ 봄학기(29개), 여름학기(35개) 프로젝트 운영, 가을학기(28개) 운영 중

－ 안정적 비대면 교육 환경 구축 및 특색있는 온라인 프로그램 개발·운영
※ 4개 콘텐츠 개발 및 제작(11월 중 배포 예정)

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

서울형평생학습혁신프로그램개발·운영 297,810 228,427 77% 297,810 100%



 시민 커뮤니티학교 활성화 지원

 학습 커뮤니티를 기반으로 시민이 평생학습의 수혜자에서 개발 주체로
성장할 수 있도록시민 스스로 기획․운영하는 프로그램 개발 및 운영 지원

 사업개요
○ 사업내용 : 학습 커뮤니티 활동 기회 제공 및 시민 스스로 평생학습

프로그램을 기획·운영하는 시민 커뮤니티학교 운영 지원
※ 시민 커뮤니티학교 : 평생학습 참여자의 관심 주제에 따라 자발적으로 구성한 학습 공동체

○ 사 업 비 : 77백만원
※ 목표 : 시민 커뮤니티학교 20개팀 육성
※ 작년실적 ; 시민 커뮤니티학교 19개팀 육성(커뮤니티 14개, 시민 커뮤니티학교 5개)

 추진체계
구분

시민 커뮤니티학교

커뮤니티 커뮤니티학교

(유형1) 자유주제형

(유형2) 공공주제형
선
발
▶

시범단계
커뮤니티학교

선
발
▶

정규단계
커뮤니티학교

선
발
▶

졸업 또는 지속단계
커뮤니티학교

(유형3) 사업연계형

 추진실적
○ 시민 커뮤니티학교 지원(2~11월)
－ 학습을 기반으로 한 커뮤니티 발굴 및 활동 기회 제공(15개팀)
－ 학습주제와 연결된 사회적 가치, 공공성 주제 기반의 평생학습 프로그램

개발 및 시범 프로그램 운영(6개팀)
※ 시범과정 2팀(피어나으리, 희희랑독), 정규과정 3팀(반짝반짝 생각제작소, 생활 속의 IT배움터,
해당사랑없음), 지속과정 1팀(5지게 잼난 메이커학교))

○ 시민 커뮤니티학교 역량강화(3~11월)
－ 공공성·사회적 가치 관련 교육 제공, 프로그램/학습 방법 구성 등 커뮤니티학교를

조직하고 육성하는온·오프라인 역량 강화 워크숍(3회) 및 컨설팅운영(팀별 2회)

커뮤니티 활동 지원 커뮤니티학교 시범 프로그램 운영 역량강화 워크숍

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

시민 커뮤니티학교 활성화 지원 77,450 59,995 77% 77,450 100%



 시민 문화서재 「모두의책방」 운영

 시민 중심의 도서 서비스, 북 큐레이션 프로그램 지원을 통한 공
간문화 활성화와 도서를 매개로 다양한 영역을 아우르는 시민문화
공유의 장 제공

 사업개요
○ 사업내용 : 모두의학교 정체성에 부합하고 다양한 세대와 영역이 화합

할 수 있는 공간과 문화공유의 기회 제공

○ 사 업 비 : 36백만원
※ 목표 : 장서수집및서비스8,600권, 시민북큐레이션지원프로그램및문화공유행사6회운영
※ 작년실적: 장서수집및서비스8,200권, 시민북큐레이션프로그램8회운영, 문화공유행사7회운영

 추진실적
○ 시민 참여형 도서 수집 및 서비스 제공(1~12월)

－ 다양한 세대가 읽을 수 있는 도서 및 간행물의 지속적 수집 및 서비스 제공
－ 모두의학교 프로그램 등 정체성에 맞는 도서 및 간행물 전시 및 서비스 제공

○ 취향을 공유하는 시민 북 큐레이션 지원(3~11월)

－ 시민들의 관심사에 기초한 문화공유행사 진행을 통하여 시민 주도 공간 운영(3회)
－ 프로그램형, 프로젝트 연계형 등 다양한 주제의 북 큐레이션 운영(2회)
－ 모두의학교 다양한 공간을 이용한 도서 전시 및 프로젝트 운영(7회)

공간을 활용한 도서 서비스 제공 시민 주도 공간 운영 다양한 프로젝트 운영

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

시민 문화서재 모두의책방 운영 36,210 15,304 42% 36,210 100%



 서울시민대학서울시민대학서울시민대학

본부캠퍼스 운영본부캠퍼스 운영본부캠퍼스 운영

  

 본 부  캠 퍼 스  교 육 과 정  운 영

 권 역 별  학 습 장  운 영

 대 학 연 계  시 민 대 학  운 영

 명 예 시 민 학 위 제  운 영

 민 간 연 계  시 민 대 학  운 영

 서울시민대학 운영 활성화 및 홍보



5  서울시민대학 본부캠퍼스 운영

 본부 캠퍼스 교육과정 운영     

 서울시민대학 총괄 컨트롤 타워인 본부를 중심으로 서울시민의 생애 역량과
종합 지성을 체계적으로 향상시키는 ‘교양종합대학’ 으로 활성화

 사업개요
○ 사업내용 : 본부 캠퍼스 운영, 자문단 운영
○ 사 업 비 : 403백만원
※ 목표 : 본부 정규교육과정 126개 강좌(5회 과정)
※ 작년실적: 본부정규과정117개강좌(5회과정)

 추진체계
교육과정

기획 및 자문
⇒

강사진 및
커리큘럼 구성

⇒
교육과정 운영

⇒
교육과정 평가

§ 교육과정테마기획및자문
§ 분야별 교육과정 편성

§ 교육과정별 강사 섭외
§ 교육과정차시별콘텐츠기획

§ 참여자모집및강의환경 구축 

§ 학습자 지원 및 모니터링
§ 학습자만족도조사실시
§ 운영결과평가및분석

 추진실적
○ 주도적 시민으로서 성장을 위한 7개 학과 교육과정 기획·운영(133개 강좌)

－ 코로나19 상황 변화에 따라 온(Zoom, 화상회의)․오프라인 전환 강좌운영
－ 다양한 분야의 전문 기관과의 네트워크 협력을 통한 전문 교육콘텐츠 운영
－ 서울 시민의 미래 역량 강화를 위해 교육과정 분류체계를 7개 학과에서 4

개 교육과정으로 시범 개편하여 운영
※ 상반기 63개 강좌 운영(3~6월), 하반기 70개 강좌 운영 중(9~12월)
※ 하반기 교육과정 : 서울학, 미래탐색, 업스킬&리스킬, 지식충전

○ 체계적인 교육과정 설계를 위한「서울시민대학 자문단」운영

－ 서울시민대학 활성화 방안 논의를 위한「운영자문단」운영

－ 교육과정 개발 및 평가의 전문성을 확보하기 위한「교육과정 자문단」운영
※ 상반기 1차 교육과정 자문단 개최(1월), 하반기 2차 교육과정 자문단 서면 진행 중(10월)

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

본부 캠퍼스 교육과정 운영 402,610 307,808 76% 402,610 100



붙 임 1.  서울시민대학 연도별 운영 실적

 총 2,982개 강좌, 학습자 258,029명(누적)

구 분

합 계
2013년~
2017년 2018년 2019년 2020년 2021년(2013년~

2021년)
강좌
수

참여 강좌
수

참여 강좌
수

참여 강좌
수

참여 강좌
수

참여 강좌
수

참여
인원 인원 인원 인원 인원 인원

(개) (명) (개) (명) (개) (명) (개) (명) (개) (명) (개) (명)

합 계 2,982 258,029 938 46,330 460 18,956 588 23,890 395 41,138 601 127,715

본부 455 12,415 0 0 86 2,451 119 3,629 103 2,907 147 3,428

시민청 439 30,529 291 19,800 50 3,766 58 4,567 24 1,947 16 449

서소문 10 557 0 0 0 0 0 0 6 409 4 148

은평 407 14,202 142 5,898 35 1,105 77 2,855 84 2,718 69 1,626

뚝섬 195 9,399 80 3,486 48 2,249 50 2,268 17 1,396 0 0

중랑 141 5,800 60 2,657 30 1,153 32 1,311 19 679 0 0

금천 46 1,688 0 0 24 798 22 890 0 0 0 0

대학연계 896 32,341 365 14,489 169 6,524 168 5,991 50 1,784 144 3,553

민간연계 125 4,805 0 0 18 910 36 1,213 37 1,221 34 1,461

대사관 14 889 0 0 0 0 5 286 5 447 4 156

기업연계 43 1,923 0 0 0 0 21 880 20 970 2 73

동남권
캠퍼스 138 4,439 0 0 0 0 0 0 0 0 138 4,439

유튜브 73 139,042 0 0 0 0 0 0 30 26,660 43 112,382

붙 임 2.  서울시민대학 학습자 현황



 권역별 학습장 운영 

 서울시민의 폭넓고 균형 있는 학습기회 제공을 위해 권역별 학습장을
운영하여 다양한 교육 프로그램을 제공하고 시민주도 평생학습 문화조성

 사업개요
○ 사업내용 : 권역별 학습장에서 소통과 만남의 지역밀착형 시민대학 운영

○ 사 업 비 :127백만원
※ 목표 : 권역별 학습장 34개 강좌, 디지털 시민교육 20개 강좌 기획‧운영

※ 작년실적 : 권역별 학습장 59개 강좌, 디지털 시민교육 30개 기획‧운영

 추진실적
○ 시민 스스로 미래를 설계하는 할 수 있는 정규강좌 기획·운영(48개 강좌)

－ 은평·서소문 학습장 상반기 교육과정 운영(온․오프라인)

※ 상반기 17개 강좌 운영(3~6월), 하반기 31개 강좌 운영 중(9~12월)

－ 교육체제 개편을 통해 미래사회의 변화 이해와 역량 증진을 돕는 과정 강화

－ 시대의 변화와 학습자 요구를 반영하여 지식충전, 서울학 과정 재구성

－ 신규개발 ‘평생학습포털 화상시스템 Vmeeting’으로 온라인 강의 플랫폼 전환

○ 디지털 시민교육 운영(34개 강좌)

－ 서울시·과학기술정보통신부와함께하는 네트워크형 디지털 배움터 34개 강좌운영

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

권역별 학습장 운영 126,830 62,619 49% 126,830 100



 대학연계 시민대학 운영

 대학의 우수한 교육자원을 활용한 특화 강좌 운영으로 서울시민의
근거리 평생학습문화 창출과 대학의 지역사회 기여 활성화

 사업개요
○ 협력대상 : 30개교
※ 운영대학 : 3개교(‘13년) → 23개교(‘17년) → 28개교(‘18년)→ 30개교(‘20년)

○ 사업내용 : 각 대학 특성을살린특화강좌운영으로 대학수준전문강좌에 대한
시민수요를 반영하고 근거리 평생학습에 대한 시민요구충족

○ 사 업 비 : 651백만원
※ 목표 : 일반유형 25개 대학 100개 강좌 기획·운영, 신규유형 5개 대학 선정·운영

 추진체계
대학연계 시민대학

대학연계 시민대학 정규강좌 대학 특성화 지원사업

§ 서울소재 30개 대학 협력 운영(MOU 체결)
§ 대학 수준 교양 강좌 운영(연간 100개) 
§ 추진방법
  - (운영대학) 강의기획및대학내시설제공등진행협조
  - (진흥원) 운영총괄및예산집행, 수강생모집·홍보등
§ 상반기35개강좌운영(총450명참여)

§ 서울 소재 대학·전문대 대상 공모(5개 대학 선정)
  - 고려대, 덕성여대, 숭실대, 총신대, 삼육보건대
§ 대학 특성에 따른 직업·진로·직무역량 강좌 운영
  - 가상화폐·드론·도시원예·그래픽디자인자격증과정등
§ 추진방법
  - (운영대학) 사업총괄운영및예산집행, 강좌진행등
  - (진흥원) 강좌모니터링, 학습자모집·홍보협조, 예산정산등

 추진실적
○ 대학의 우수한 교육자원을 활용한 강좌 운영
－ 대학 전임교수진, 교육과정, 강의장, 시설기자재 등 서울시민에게 개방(30개교)
－ 대면강좌및 비대면강좌병행 운영으로코로나19에따른학습자불편 최소화
※ 상반기35개강좌(3~6월), 특별강좌10개강좌(8월), 하반기63개강좌(9~12월, 진행중) 운영

○ 2022년 서울시민대학 대학 특성화 지원사업 운영
－ 대학의 자율적강의운영이가능하도록공모사업추진(고려대·덕성여대·삼육보건대·숭실대·총신대)
－ 일반유형 대비 참여 대학의 특화분야와 전문성을 살린 직업·진로 교육으로 구성

(드론 항공촬영 미디어 콘텐츠, 미디어 활용 마케팅 교육 등)
－ 서울시민들의 다양한 학습수요를반영하여주제, 인원, 참여방법등강의운영형태다양화
※ 5개 선정 대학, 33개 강좌(7~12월, 진행중) 운영

○ 대학연계 시민대학 모니터링 및 대학별 운영협의회 대상 운영결과회의 개최
－ 원활한 강의운영과 질적 제고를 위한 대학연계 시민대학 모니터링추진(수시)
－ 대학별 운영협의회(기관장, 교수, 행정담당자 등) 대상 간담회및 운영결과회의개최
※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

대학연계 시민대학 운영 651,600 337,145 52% 651,600 100%



 명예시민학위제 운영     

 명예시민학위제를 통해 체계적인 교육시스템을 구축하고 시민들의
지속적인 배움에 대한 동기 부여와 지속적⋅단계적 학습경로 제공

 사업개요   

○사업내용: 명예시민학위수여식 개최, 시민석사과정 운영, 시민박사과정 설계 및 운영
○ 사 업 비 : 180백만원
※ 목표 : 시민석사과정 30개, 시민박사과정 4개 강좌(신설)
※ 작년실적: 시민석사과정30개

 추진체계

 추진실적
○ 제4회 명예시민학위수여식 개최
－ 취득기준에 따라 총장(서울특별시장) 명의의 명예시민학위 수여(232명 배출)
－ 시민학사 197명 (누적 1,164명), 시민석사 35명 (누적 93명) 배출
※취득기준 : 시민학사 (100시간), 시민석사(200시간+연구 결과물 승인)

○ 시민 연구자로서의 성장을 지원하는 시민석사과정 운영(46개 강좌)
－ 시민석사과정 학습자 입학⋅졸업심사위원회 개최

－ 시민대학 교육철학을 담은 공통과목 운영

－ 주제별 활동경험 정리 및 시민 전문가 양성을 위한 특화과목 운영
※ 2022년 서울시민대학 자원봉사-시민석사과정 신설·운영
－ 학습 및 활동 경험 결과물 산출을 지원하는 전공세미나 운영

○ 시민박사과정 설계 및 운영(4개 강좌, 총 116명 참여)
－ 시민박사과정 설계 자문회의를 통한 과정 설계(총 4회)
－ 시민석사 취득자 대상 <예비시민박사과정> 운영
－ 연구의 기초와 윤리를 배우고 문제 해결방법을 리빙랩 방식으로 학습해 보는
필수 공통과목으로 구성

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

명예시민학위제 운영 179,690 105,529 59% 179,690 100%



 민간연계 시민대학 운영

 다채로운 평생교육 제공을 위한 외교부, 대사관, 기업과 협력한 시민대
학을 운영, 학습장 확대 및 다양한 평생교육 콘텐츠 개발을 통해 지속
가능한 협력 네트워크 기반 마련

 사업개요
○ 사업내용 : 대사관 및 기업과 협력하여 연계형 시민대학 운영
－ 대사관연계 시민대학 : 시민의 외교정책참여 확대 및 외교역량강화(4개)
－ 기업연계 시민대학 : 직장인 평생학습참여확대 및 서울시 기업 학습문화 조성(16개)
○ 사 업 비 : 49백만원(대사관 19백만원·기업연계 30백만원)
※ 목표 : 대사관연계 4개국가‧기업연계 1개 기관 총 16개 강좌 개설‧운영
※ 작년실적 : 인문단체연계14개기관, 대사관연계4개국가, 기업연계1개기관2개프로그램발굴·운영

 추진체계

 추진실적
○ 대사관연계 시민대학 운영
－ 이탈리아대사관연계 시민대학 운영(66명), 사우디아라비아대사관연계 시민대학 운

영(31명), 멕시코대사관연계 시민대학 운영(32명), 중국(11월 예정/총 5회차)
－ 각 국가별 심화학습을 위한 온라인 콘텐츠 제작하고 유튜브채널을 통한 배포

○ 기업연계 시민대학 운영
－ 기업연계 시민대학 운영 협력기관 선정 및 학습자 모집 홍보(‘22년 5월)
－ 상·하반기학습자모집및선발(상반기총61명모집/연간총120명이상모집및선발목표)
－ 직장인의퇴근후 학습과 소통을 위한 활력증진 및 자기이해 프로그램 강좌개설·운영

(상·하반기 각 2반(4개)로 연간 총 16개 강좌운영)

※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

민간연계 시민대학 운영 49,160 40,258 82% 49,160 100%



 서울시민대학 운영 활성화 및 홍보

 강사, 학습매니저 및 학습자 참여 활성화를 위한 체계적 관리 운영과
시민대학 본부캠퍼스 홍보 강화로 참여 활성화

 사업개요
○ 사업내용 : 서울시민대학 강사, 학습매니저의 역량 강화 교육 등 강의

품질 관리 및 사업 확산을 위한 홍보를 추진하고, 시민연

구회 활성화를 통한 시민 학습권 지속

○ 사 업 비 : 181백만원

※ 목표 : 학습매니저 33명 운영‧역량강화교육 2회‧워크숍1회, 강사역량강화교육 2회, 시민연구회 10개

※ 작년실적 : 학습매니저 31명 배치‧운영, BI리뉴얼‧언론보도 393건‧서울버스TV 1,837대 송출, 시

민연구회 10개 운영

 추진실적
○ 서울시민대학 종합계획(2023~2027) 수립 연구 추진

－ 민선8기 및 미래사회 평생교육 동향 반영, 생활권역별 평생교육 공급 및

수요 지형 분석 등을 통한 캠퍼스별 발전 방안 및 단계별 추진 과제 개발

※착수보고회(7월) , 중간보고회(9월) 개최

○ 학습매니저 모집 및 선발, 배치운영 및 역량강화

－ 학습장별 교육운영 지원인력인 학습매니저 모집·심사·교육·배치(32명)

－ 온·오프라인 강좌 운영보조, 학습자상담 등 업무교육 및 운영회의 개최(5회)

하고 학습매니저 멘토링 사업을 신설하여 운영

※상반기제1차역량강화교육운영(5월, 2회), 멘토링운영회의1회(6월), 운영결과회의1회(7월)

○ 서울시민대학 신규 강사들을 위한 역량강화교육 실시

－ 시민대학 현황, 비전·목표 공유를 통한 시민대학과 학습자 이해 증진(3회, 90명)

※ 상반기, 하반기 역량강화교육 실시(3월 29명, 8월 29명, 9월 32명)

－ 신규 강사 위주로 역량강화 교육을 진행하며, 기존 강사와의 간담회 진행

○ 시민대학 기반 학습커뮤니티 활성화를 위한 시민연구회 운영

－ 시민들의 자발적인 심화학습과 사회공헌활동을 추진하는 연구회발굴(10개)

－ 시민연구회 학습지원금(500천원) 및 학습지도 강사료 지원(유형별 상이)



○ 온․오프라인, 언론보도 등 다양한 매체를 활용한 홍보 강화

－ 보유 SNS(facebook, 인스타그램, 카카오채널)을 활용하여 서울시민대

학의 주요 사업에 대한 내용을 담은 카드뉴스 제작, 대중교통 홍보 진행

○ 서울시민대학 학습비 부과‧징수

－ 교육서비스 품질 향상 및 학습자의 학습의욕과 학습참여에 대한 책임의식 향상을

위해 시민석사과정 시범운영 후 ‘22년 상반기부터 정규강좌 확대 시행

※ ‘22년9월말기준수입금30백만원(‘22년예상수입 41백만원)

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%)
’22년말 집행예상액
예상액 집행률

서울시민대학운영활성화및홍보 181,356 150,072 83% 181,356 100



 서울시민대학서울시민대학서울시민대학

동남권 캠퍼스 운영동남권 캠퍼스 운영동남권 캠퍼스 운영

  

 동 남 권  캠 퍼 스  특 화 과 정  운 영

 동 남 권  캠 퍼 스  정 규 과 정  운 영

 시 민 이  만 드 는  시 민 지 혜 오 름  운 영

 동 남 권  캠 퍼 스  시 설 관 리  및  운 영



6 서울시민대학 동남권 캠퍼스 운영

 동남권 캠퍼스 특화과정 운영

 서울 동남권 지역의 미래·디지털, 생활환경 특화캠퍼스로 발돋움하기 위하여
세대를아우르는 특화교육과정 기획·운영 및 문화예술사업을 추진하고자함

 사업개요
○ 사업내용

－ 미래학 특화과정 : 미래학 기본·특별과정, <디지털체험존> 및 AI로봇 투어 등

－ 그린미래(생활환경)특화과정 : 생활환경학 기본·특별과정, 업사이클링 워크숍

－ 시민갤러리 : 연합전시 개최 지원, 도슨트 프로그램 운영

○ 사 업 비 : 324백만원
※ 목표 : 미래학 특화과정 38개 강좌, 그린미래 특화과정 28개 강좌, 시민갤러리 10회 운영

※ 작년실적 : 미래학 특화과정 29개 강좌, 그린미래 특화과정 12개 강좌, 시민갤러리 8회 운영

 추진체계



 추진실적
○ 미래분야별 기초역량을 증진하는 미래학 특화과정 기획·운영

－ 미래·데이터·디지털리터러시 등 미래 기본역량을 증진하는 기본과정 운영(17개)

－ 미래학 대중화 및 분야별 심화학습을 위한 명사특강(10개), 탐색과정(5개),

토크쇼(2회), 미래직업역량과정(4개), 미래연구 교육과정(1개) 운영

－ <디지털체험존>조성 및 프로그램 운영(131개), AI로봇 시설투어 상시 운영

○ 생활환경에 대한키워드들을 이해·체험하는 생활환경학 특화과정 기획·운영

－ 기후위기, 생태계 등 생활 속다양한 환경을 주제로 학습·체험하는 강좌운영(26개)

－ 자원순환과 지속가능한 미래를 주제로 세대별 업사이클링 워크숍 운영(3개)

○ 동남권 캠퍼스 시민참여 전시 사업 시민갤러리 운영

－ 공모를통해 10개 팀(동아리, 작가 및단체) 선발, 연합전시(8회) 개최 및 도슨트

프로그램(12개) 운영

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

동남권 캠퍼스 특화과정 운영 324,080 216,336 67% 324,080 100%



 동남권 캠퍼스 정규과정 운영

 서울시민대학 동남권 캠퍼스의 지식충전 정규과정 운영을 통해 폭넓고
균형 있는 평생학습 참여기회를 보장하고자 함

 사업개요   

○ 사업내용 : 서울시민에게 지식충전과 생애설계를 위한 업스킬·리스킬

분야의 평생학습 기회 제공

○ 사 업 비 : 331백만원
※ 목표 : 정규과정 40개, 테마특강 10개, 온라인시민대학7개(30편), 유튜브시민대학25개콘텐츠
※ 작년실적 : 정규과정 42개, 온라인 시민대학 11개 강좌, 유튜브 시민대학 42개 콘텐츠

 추진체계
교육과정

기획 및 자문

⇒

강사진 및
커리큘럼 구성

⇒

교육과정 운영

⇒

교육과정 평가

§ 교육과정 테마 기획 및
자문

§ 분야별 교육과정 편성

§ 교육과정별 강사 섭외
§ 교육과정 차시별 콘텐츠 

기획

§ 참여자모집및강의환경 

구축
§ 학습자 상담 및 지원
§ 교육과정 모니터링

§ 학습자만족도조사실시
§ 운영결과평가및분석

 추진실적
○ 정규과정 3개카테고리(지식충전, 업스킬리스킬, 서울학) 운영(69개 강좌)

－ 정규과정 3개카테고리 상·하반기 일반(5회차)/집중(10회차)과정 운영

－ 생애전환을위한진로설계및시민기본역량향상을위한이론·토론·체험중심의프로그램기획
※ 상반기 정규과정 30개 운영, 하반기(1차) 19개 운영, 하반기(2차) 20개 운영 예정

○ 분야별 최고전문가들과 함께 하는 특강 운영(20개 강좌)

－ 분야별 최고 전문가와시대적 이슈를반영한 주제로 소통하는테마특강 기획·운영

· (상반기)포스트코로나 시대의 패러다임 전환 등 이슈특강 5개 운영

· (하반기)동남권캠퍼스 활성화를 위한 테마별(명사,어린이)특강 15개 운영

○ 온라인 교육 콘텐츠 운영(55편)

－ 각 학과별 지속적·반복적 학습이필요한내용으로 구성된온라인 강좌 30편 제작

－ 시민대학 특색 및 시대적 요구를 반영한 주제의 유튜브 콘텐츠 25편 제작

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

동남권캠퍼스 정규과정 운영 330,848 208,611 63% 330,848 100%



 시민이 만드는 시민지혜오름 운영

 서울시민이 프로젝트를 기획하고 참여하며 함께 만들어가는 시민주도
대학으로 운영하고자 함

 사업개요
○ 사업내용 : 시민참여형프로그램및공간운영을통해시민스스로배움을기획하고

학습자 간 경험을 나누며주체적인 학습활동을펼칠수 있는 기회 제공
○ 사 업 비 : 157백만원

 추진체계

 추진실적
○ 시민 n잡러 발굴 및 지원(3개 커뮤니티)
－ 프로 n잡러의 경험과 노하우를 공유하는 「프로 n잡러 멘토특강」운영
－ 시민이 보유한 다양한 재능을 발굴·지원하여 삶의 새로운 가능성을 탐색해

보는 사이드 프로젝트 커뮤니티 운영 및 활동 지원(32명)

○ 시민지혜오름 활성화 사업 기획‧운영(12개 강좌)
－ 시민지혜오름 가족체험특강 및 북 큐레이터 양성과정 운영
－ 독서토론소모임 ‘북크선장’ 기획 및 운영
－ 독서교육프로그램(북튜버과정, 나만의책 독립출판하기과정) 기획 및 운영

○ 동남권 캠퍼스 시민참여 프로그램 기획·운영
－ 동남권캠퍼스와 관계를 맺고 있는 다양한 시민들을 초대하여 동남권 캠퍼스

교육과정 및 공간 운영에 대한 시민의 의견을 수렴하는「시민 기획단」운영(8회, 50명)
－ 동남권 캠퍼스 교육과정 운영을 함께할 시민 파트너를 공개모집 및 선정(10명)
※ 시민 파트너 10인 선정, 선정된 시민 파트너 기획강좌 운영 예정(10개)

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

시민이 만드는 시민지혜오름 운영 157,450 104,710 67% 157,450 100%

구분 세부 내용 지원 내용

발굴
‧ 기본계획 수립 및 N잡 주제 선정
‧ N잡 멘토(커뮤니티 리더) 발굴

‧ 멘토 스토리 공유 및 사업 안내
‧ 예비 N잡러 공모·선발

‧ 멘토 강연
‧ 공모·선발


지원

‧주제별커뮤니티구성및멘토매칭
‧ N잡러 활동 계획 수립 및 실행

‧ 커뮤니티 활동 및 역량강화 교육
‧ 멘토링
‧ 커뮤니티 활동물품
‧ 역량강화 교육



성장
‧ N잡 활동 경험 공유
‧ N잡러 활동 지속을 위한 활동 연계

‧ 시민 참여 프로젝트 기획·운영
(개별 N잡 활동에 따른 프로그램,
캠페인, 전시 활동 등)

‧ 프로젝트 운영물품
‧ 네트워킹
‧ 피드백
‧ 지속 활동 연계

<시민 N잡러 사업 추진(안)>



 동남권 캠퍼스 시설관리 및 운영

 서울시민대학 동남권 캠퍼스의 안전하고 안정적인 시설 운영과
시민참여 활성화를 위한 체계적 홍보전략 마련 및 운영

 사업개요
○ 사업내용

－ 미래 특화캠퍼스로서 쾌적하고, 안전한 학습환경 조성 및 유지

－ 동남권 캠퍼스 교육과정 활성화를 위한 전략적 홍보 관리체계 운영

－ 전문적인 특화교육과정 및 사업운영을 위한 자문단 정기/상시 운영

○ 사 업 비 : 688백만원

 시설현황

시민주도 도서공간(시민지혜오름) 규모·용도별 다양한 강의실 운영 시민 개방형 학습공간 운영

 추진실적
○ 캠퍼스(기부채납) 시설유지 및 관리
－스마트 통합출입관리, 방역 관리, 시설대관, 안전보건계획 수립·시행, 시설개선공사 등

○ 동남권 캠퍼스 맞춤형 온·오프라인 통합홍보 운영
－ 언론홍보, 대중교통(지하철 조명광고, 버스음성 및 쉘터광고 등) 활용
－ 지역 주민 친화적 매체(인근 단지 E/V모니터 등) 및 SNS 매체 적극 활용

○ 특화과정(미래학/생활환경학) 자문단 운영
－ 특화 교육과정 운영방향 설계 및 지속적 발전단계를 위한 자문단 운영(3회)
－ 시민대학 교육과정에 대한 개발·평가 전문성 확보
※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’22. 9. 30. 기준)

사업명 예산현액 집행액 집행률(%) ’22년말 집행예상액
예상액 집행률

동남권 캨퍼스 시설관리
및 운영 688,032 604,081 88% 688,032 100%



붙임 1. 2022년 예산집행 현황 ·····························  총 10,872백만원  

구 분 예산현액
(A)=(a+b)

당초예산
(a)

추경
(b)

집행액
(B)

집행잔액
(A-B)

집행률(%)
(B/A)×100

추경
사유

합 계 10,872 10,012 860 7,024 3,849 64.6%

❍ 추가경정
Ÿ 2021년
회계연도
결산완료에
따른 이월금
증액

Ÿ 대행사업
(뉴딜일자리
문해교육매니
저)확정에
따른
대행사업비
증액

Ÿ 국고지원사업
(성인문해교
육 지원사업)
확정에 따른
사업비 증액

❍ 예비비 이용
Ÿ <서울시
평생학습
2030
기분계획>
주요과제
수행을 위한
예비비 이용

평생교육진흥원 10,872 10,012 860 7,024 3,849 64.6%

고유사업비 4,994 4,810 184 3,659 1,336 73.3%

서울시 평생교욱 정책 과제 연구 개발 253 94 159 221 32 87.6%

서울시 평생학습 문화 확산 199 199 - 117 82 58.7%

한걸음에 닿는 동네배움터 운영 지원 91 91 - 66 25 73.3%

평생교육 협력 네트워크 강화 50 50 - 36 14 71.6%

동네서점 기반 우리동네 책방 배움터 사업 185 185 - 164 21 88.4%

서울시 장애인 평생교육센터 운영 90 90 - 82 8 90.6%

서울시 문해교육 기반 조성 114 114 - 92 22 80.7%

서울시 문해교육 특화사업 207 207 - 190 17 91.6%

성인문해교육 지원(국고) 25 - 25 21 4 83.2%

시민참여형학습공간운영및운영체제구축 277 277 229 48 82.7%

서울형 평생학습혁신 프로그램 개발∙운영 298 298 - 228 70 76.7%

시민 커뮤니티학교 활성화 지원 78 77 - 60 18 77.5%

시민 문화서재 모두의책방 운영 36 36 - 15 21 42.3%

본부 캠퍼스 교육과정 운영 403 403 - 308 95 76.5%

권역별 학습장 운영 127 127 - 63 64 49.4%

대학연계 시민대학 운영 652 652 - 337 315 51.7%

명예시민학위제 운영 180 180 - 106 74 58.7%

민간연계 시민대학 운영 49 49 - 40 9 81.9%

서울시민대학 운영 활성화 및 홍보 181 181 - 150 31 82.7%

동남권 캠퍼스 특화과정 운영 324 324 - 216 108 66.8%

동남권 캠퍼스 정규과정 운영 331 331 - 209 122 63.1%

시민이 만드는 시민지혜오름 과정 157 157 - 105 52 66.5%

동남권 캠퍼스 시설관리 및 운영 688 688 - 604 84 87.8%

인건비 3,716 3,716 - 2251 1,465 60.6%

운영경비 1,386 1,386 - 971 415 70.0%

예비비 584 100 484 - 584 0%

대행사업비 192 - 192 143 49 74.8%

(2022. 9. 30. 기준, 단위: 백만원)



붙임 2

2021 행정사무감사 처리결과 보고서
(행정자치위원회)

서울시평생교육진흥원

□ 총 괄

○ 수감결과 처리요구사항 등 ------------------ 총 7 건

○ 조치내역

구 분 계 완 료 추진중 검토중 미반영

계

계 7 7 0 0 0

시정· 처리요구사항 4 4 0 0 0

건 의 사 항 1 1 0 0 0

기타(자료제출 등) 2 2 0 0 0



시정·처리 요구사항

시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후 추진계획

○평생진흥원은 작년에 비해
예산 불용액 많음.
코로나19로 인해 불용액
많다는 변명하기 전에
서울시와 평생교육국과
비교해 봐도 월등히 높음.
서울시 2.6%, 평생
0.4%, 진흥원 10.6%임.
예산규모가 얼마 되지도
않은데 이렇게 불용액이
많다는 것은 예산원칙,
재정관리 원칙에 입각해서
예산을 수립·집행하지
않는다는 것임. 결산 결과
등을 면밀히 분석해서
예산을 수립하고, 불용액이
과다하게 발생하지 않도록
건전한 재정을 관리하기 바람
(평생교육진흥원)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ ’20년의 경우 코로나19로 인한 시설 미개방 및 사업의

정상적인 추진이 어려워 예산 집행률이 낮았음

◦ ’21년 사회적 거리두기에 맞는 사업계획 수립과 예산을

집행하였으며, 향후 불용액이 과다하게 발생하지 않도록

면밀하게 예산을 수립하겠음

○평생교육진흥원

주요업무보고서 p10

서울자유시민대학으로

기재한 것과 관련 하여

명칭 혼동하지 말고

정체성을 분명히 할 것.

(평생교육진흥원)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 서울자유시민대학 명칭변경을 위한 자문단 운영(’21. 3.)
◦ 서울자유시민대학 명칭변경 시민의견조사 실시(’21. 4.)
◦ 서울자유시민대학 명칭 변경(→서울시민대학) 완료

- 시민대학 국‧영문, BI 변경, 캠퍼스 및 학습장 내‧외부
사인물 교체, 대시민 홍보 추진 등 시민대학 명칭 변경
※ 서울자유시민대학 명칭변경 추진결과 보고(평생교육과-4841호
2021.5.21.), 서울시민대학 명칭변경 추진계획(평생교육진흥원
시민대학운영팀-1186호 2021.6.15.)

◦ 관내 주요 기관‧단체에 명칭 변경사항 안내
※ 서울자유시민대학 기관명칭 변경 알림(서울특별시 평생교육진흥원
시민대학운영팀-1449호 2021.7.14.)

□ 향후계획

◦ 향후 대시민 홍보 지속 추진을 통해 서울시민대학 국‧영문명,
BI 등 변경 안내 및 업무보고 등에 명확한 명칭 사용하겠음



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후 추진계획

○평생교육진흥원 원장의

업무추진비 사용에 있어서

부적정이 나오지 않도록

평소에 철저히 관리하기

바람.

(평생교육진흥원)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 업무추진실태 특정감사 지적사항에 대한 조치 완료

- 통합업무관리시스템(회계기능)을 개발하여 지출(영수증)
건별 결의상태 및 지출여부 확인 가능(’20. 10. 19.)

- 업무추진비 오 사용분(809천원) 환수조치 완료(’21. 2. 19.)

◦ 향후 「서울시 출자‧출연기관 예산집행 기준」에 맞게
업무추진비 집행하여 동일한 사안이 발생하지 않도록 하겠음

○평생교육진흥원 근태 관련

요구자료에 일자별,

초과근무사유 등이 없다고

제출 하였음. 이는 의회의

자료요구권을 무시하는

것임 자료를 소명하여

일자별, 사유별 제출 하기

바람.

(평생교육진흥원)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 초과근무수당 개인, 일자별, 사유별 세부자료 추가

보완하여 의회 제출 완료하였음(’21. 11. 17.)

◦ 기관 ERP 시스템 개선을 통해 근태, 초과근무수당 자료의

개인, 일자별 시스템화 완료 등 관리 체계화하였음

□ 향후계획

◦ 향후 의회 요구자료 제출 요청이 있을 시 자료요청 취지에

맞도록 적극 확인‧제출하겠음



건 의 사 항

건 의 사 항 조 치 결 과

○자치구별 평생교육 격차에

대한 정확한 원인분석과

프로그램 질적인 문제에

대한 고민으로 만족도

제고를 위한 근본적인

프로그램 지원 방안을

검토하기 바람.

(평생교육진흥원)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용
  ◦ 서울시 평생교육 2030 기본계획 수립 및 평생학습 지원체계

강화 세부과제 추진(’21년 12월~)
- 평생교육기관 수, 프로그램 수, 평생학습 참여율 격차 분석
- 평생학습 지원체계 강화를 위한 세부과제 추진

  ◦ 서울시민 평생학습 참여 실태조사 실시(’21년 6~12월)
  ◦ 서울시 내 지역 간 평생교육 격차 파악 및 원인 분석을 위한

평생교육 현황조사 실시(’22년 6월~7월)
- 자치구 지원 필요 영역 : (1순위)평생학습도시 재지정 관련

지원, (2순위)평생교육사, 활동가 연수, (3순위)프로그램
강사풀 제공, (4순위)컨설팅 지원

◦ 진흥원-자치구 간 평생교육 추진 사업 공유 및 협력사항 현안
논의를 위한 관계자 협의회 2회 운영(’21년 6, 12월)

  ◦ 지역과 기관의 평생교육 사업 추진 역량강화를 위한 컨설팅
지원 사업 운영(4개 자치구‧기관 지원)

□ 향후계획
  ◦ 市(진흥원)-자치구 간 상시 협력시스템을 구축하고, 평생학습

지원체계 강화를 위한 세부 과제들을 지속 추진하겠음



기 타 사 항

자료제출 등 기타사항 조 치 결 과

○서울시평생교육진흥원 전체

프로그램 목록

(평생교육진흥원)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용
◦ 자료제출 완료(’21.11.3.)

○서울시 평생교육 지역간

격차 원인과 해소방안

(평생교육진흥원)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용
◦ 자료제출 완료(’21.11.3.)


