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존경하는 봉양순 위원장님,

남궁역 부위원장님, 정준호 부위원장님

그리고 환경수자원위원회 위원님 여러분!

안녕하십니까?

서울아리수본부장 한영희입니다.

어느 새 무더위가 기승을 부리는 여름이 되었습니다.

다시 뵙게 되어 반갑습니다.

지난 1월 서울아리수본부장으로 부임하여,

2023년도 수도사업특별회계 세입·세출 결산 및

예비비 지출 승인(안)에 대해 보고 드리고,

위원님들의 고견을 들을 수 있는

기회를 갖게 되어 매우 뜻 깊게 생각합니다.

서울아리수본부 모든 직원들은

위원님들의 소중한 말씀들을 업무에 적극 반영하여

시민들에게 깨끗하고 안전한 수돗물을 공급하도록

최선의 노력을 경주하겠습니다.



지금부터 2023년도 수도사업특별회계 세입·세출 결산 및

예비비 지출 승인(안)에 대한 제안 설명을 드리겠습니다.

1. 세입·세출 총괄

 먼저 2023년도 세입·세출 결산 총괄 내역을

말씀드리겠습니다.

○ 세입은 1조 123억 7천2백만원을 수납(징수)하였으며

○ 세출은 8,386억 4백만원을 지출하고

504억 3천2백만원을 다음연도로 이월하였습니다.

○ 이에 따라, 수납액에서 지출액과 다음연도 이월액, 보조금

집행잔액을 차감한 2023년도 순세계잉여금은

1,231억 3천4백만원입니다.

2. 세 입 결 산

 다음은 세입 결산 세부 내역을 말씀드리겠습니다.



○ 세입은 예산현액 9,952억 6천9백만원의 108.0%인

1조 745억 1천1백만원을 징수결정 하였으며,

○ 징수결정액의 94.2%인 1조 123억 7천2백만원을

수납(징수) 하였습니다.

○ 미수납액 621억 3천9백만원 중 1.1%인

6억 5천8백만원을 결손처분하고,

○ 나머지 98.9%인 614억 8천1백만원을

다음연도로 이월하였습니다.

○ 세입 과목 중 수익적수입은 수납액의 81.9%인 8,298억

9천2백만원 이며 세부내역은 다음과 같습니다.

· 수돗물 사용료수익 7,548억 2천5백만원

· 급·배수공사수익 176억 5천4백만원

· 기타영업수익 30억 8백만원

· 이자수익 72억 2천7백만원

· 타회계전입금수익 269억 7천만원

· 기타영업외수익 202억 8백만원



○ 자본적 수입은 수납액의 11.6%인 1,172억 1천1백만원으로,

세부내역은 다음과 같습니다.

· 재산매각수입 63억 8천8백만원

· 시설분담금수입 119억 8천7백만원

· 타회계건설보조금수입
(국고보조금수입)

11억 4천5백만원

· (전년도)순세계잉여금 498억 5천1백만원

· (과년도)영업미수금 475억 9천6백만원

· (과년도)기타미수금 2억 4천4백만원

○ 이월액 수입은 수납액의 6.5%인 652억 6천9백만원으로

건설개량 이월액은 49억 6천5백만원,

사고이월액은 603억 4백만원입니다.

○ 자세한 내역은 다음 쪽의 표를 참고하여 주시기 바랍니다.



※ 2023년도 세입결산 내역
(단위 : 백만원, %)

※ 현금이월 재원액 : 전년도 건설개량 및 사고이월액

관항세 항
예산현액
(A)

징수
결정액
(B)

수납액
(C)

미수납액 조정률
(B/A)

징수율
(C/B)계

(B-C) 결손액
다음연도
이월

합 계 995,269 1,074,511 1,012,372 62,139 658 61,481 108.0 94.2

수 익 적 수 입  868,658 889,087 829,892 59,195 0 59,195 102.4 93.3

영 업 수 익 820,909 833,100 775,487 57,613 0 57,613 101.5 93.1

사 용 료 수 익 789,532  812,397 754,825 57,572 0 57,572 102.9 92.9

급·배수공사수익 28,101   17,694   17,654 40 0 40 63.0 99.8

기타영업수익 3,276    3,009    3,008 1 0 1 91.8 100.0

영 업 외 수 익 47,749  55,987 54,405 1,582 0 1,582 117.3 97.2

이 자 수 익 1,504 7,227 7,227 0 0 0 480.5 100.0

타회계전입금수익 26,847   26,970 26,970 0 0 0 100.5 100.0

기타영업외수익 19,398   21,790 20,208 1,582 0 1,582 112.3 92.7

자 본 적 수 입 61,342 120,155 117,211 2,944 658 2,286 195.9 97.5

유 형 자 산 처 분 8,605 6,388 6,388 0 0 0 74.2 100.0

재산매각수입 8,605    6,388    6,388 0 0 0 74.2 100.0

자본잉여금수입 20,568 13,142 13,132 10 0 10 63.9 99.9

시설분담금수입 19,423 11,997 11,987 10 0 10 61.8 99.9

국고보조금수입 1,145 1,145 1,145 0 0 0 100.0 100.0

유 보 자 금 32,169 100,625 97,691 2,934 658 2,276 312.8 97.1

순세계잉여금 22,365  49,851 49,851 0 0 0 222.9 100.0

영 업 미 수 금 9,358 49,442 47,596 1,846 236 1,610 528.3 96.3

기 타 미 수 금 446 1,332 244 1,088 422 666 298.7 18.3

이 월 재 원 수 입 65,269 65,269 65,269 0 0 0 100.0 100.0

이 월 재 원 액 65,269 65,269 65,269 0 0 0 100.0 100.0



3. 세 출 결 산

 다음은 세출결산 내역을 보고 드리겠습니다.

○ 세출은 예산현액 9,952억 6천9백만원 중 84.3%인

8,386억 4백만원을 지출하고, 5.0%인

504억 3천2백만원을 다음연도로 이월하였습니다.

○ 집행잔액은 예산현액의 10.7%인 1,062억

3천3백만원입니다.

○ 예산집행 내역을 과목별로 보고 드리면

- 원수 및 취수비·정수비·배급수비 등 영업비용은

예산현액 6,415억 1백만원 중 92.1%인

5,909억 9백만원을 지출하였고, 2.2%인

139억 7천5백만원을 다음연도로 이월 하였습니다.

- 차입금이자상환인 영업외비용은

예산현액 9억 7천3백만원 중 99.2%인

9억 6천5백만원을 지출하였습니다.

- 토지·건물·구축물 등 유형자산 취득은

예산현액 2,703억 3천5백만원 중 73.1%인

1,976억 4천2백만원을 지출하고, 11.9%인

321억 7천1백만원을 이월하였습니다.



- 소프트웨어 구입비로 무형자산 및 기타비유동자산취득은

예산현액 7억 4천7백만원 중 80.2%인

5억 9천9백만원을 지출하고, 17.0%인

1억 2천7백만원을 이월하였습니다.

- 또한, 전년도 이월예산 652억 6천9백만원 중

65.5%인 427억 4천8백만원을 지출하였습니다.

○ 자세한 내역은 다음 쪽의 표를 참고하여 주시기 바랍니다.



※ 2023년도 세출결산 내역
(단위 : 백만원, %)

관항 세항 예산현액
(A)

지출원인
행위액(B)

지출액
(C)

이월액
(D)

불용액
(E=A-C-D)

집행률
(C/A)

불용률
(E/A)

합    계 995,269 876,046 838,604 50,432 106,233 84.3 10.7

수 익 적 지 출 644,213 605,821 591,874 13,975 38,364 91.9 6.0

영 업 비 용 641,501 604,856 590,909 13,975 36,617 92.1 5.7

원수및취수비 81,364 79,986 79,971 15 1,378 98.3 1.7

정 수 비 152,094 144,102 143,789 315 7,990 94.5 5.3

배 급 수 비 216,146 200,671 187,064 13,634 15,448 86.5 7.1

일 반 관 리 비 123,394 115,549 115,537 11 7,846 93.6 6.4
징수및수용가
관 리 비 40,402 38,636 38,636 0 1,766 95.6 4.4

급·배수공사비 28,101 25,912 25,912 0 2,189 92.2 7.8

영 업 외 비 용 973 965 965 0 8 99.2 0.8

차입금이자상환 973 965 965 0 8 99.2 0.8

예 비 비 1,739 0 0 0 1,739 0.0 100.0

자 본 적 지 출 285,787 226,806 203,982 34,103 47,702 71.4 16.7

유 형 자 산 취 득 270,335 218,579 197,642 32,171 40,522 73.1 15.0

토 지 57 24 24 0 33 42.1 57.9
건 물 4,581 4,134 4,129 80 372 90.1 8.1
구 축 물 194,492 155,268 137,850 27,867 28,775 70.9 14.8
기 계 장 치 64,624 53,196 49,682 4,224 10,718 76.9 16.6
차 량 운 반 구 115 106 106 0 9 92.2 7.8
공 기 구 비 품 6,466 5,851 5,851 0 615 90.5 9.5

무 형 자 산 및
기타비유동자산
취 득

747 726 599 127 21 80.2 2.8

소 프 트 웨 어 747 726 599 127 21 80.2 2.8
비가동설비자산
취 득 8,152 4,785 3,025 1,805 3,322 37.1 40.8

건설중인자산 8,152 4,785 3,025 1,805 3,322 37.1 40.8
기타자본적지출 2,873 2,716 2,716 0 157 94.5 5.5

보 조 금 반 환 2,873 2,716 2,716 0 157 94.5 5.5

예 비 비 3,680 0 0 0 3,680 0.0 100.0

이 월 예 산 지 출 65,269 43,419 42,748 2,354 20,167 65.5 30.9

수 익 적 지 출 17,593 17,051 17,051 0　 542 96.9 3.1
자 본 적 지 출 47,676 26,368 25,697 2,354 19,625 53.9 41.2

※ 예비비 : 총예산 93억원 중 38억 8천1백만원 지출(잔액 54억 1천9백만원)



4. 예산의 전용·변경사용·예비비 지출

 다음은 세출 예산의 전용 및 변경 사용, 예비비 지출에
대해 말씀드리겠습니다.

○ 2023년도 예산 전용은 총 7건, 80억 6천8백만원으로

자세한 내역은 아래 표와 같습니다.

<2023년도 예산전용 내역> (단위 : 백만원)

연번 세부사업 세항 목
(세목) 예산액 전용사용액 사유감액 증액

총 계 8,068 8,068

1

정수센터
시설 정비 구축물

시설비 및 
부대비

(시설비)
742 1,258 　 ㅇ 강북정수센터 ‘여과지 역세척  

   제어반 교체’
 - 신설2 정수장과 시스템        
   호환을 위해 역세척 제어반을  
   범용설비 방식으로 변경함에   
   따라 공사 물량 증가

정수센터
시설 정비 기계장치

시설비 및 
부대비

(시설비)
9,125 　 1,258

2

정수센터
시설 정비 기계장치

시설비 및 
부대비

(시설비)
4,989 630 ㅇ 청사 노후 시설정비 및        

   환경개선
 - 휴게실,사무실,화장실 등      
   노후시설 개선 및 옥상        
   방수공사(본부, 서부, 북부, 영등포)서비스 장비 확충 

및 환경개선 건물
시설비 및 

부대비
(시설비)

303 630

3

강북정수센터
수전전압 변경 기계장치

시설비 및 
부대비

(시설비)
4,411 330 ㅇ 아리수나라 시민공간 조성공사

 - 어린이대공원 내 아리수나라   
   외부 시설물 개선공사를       
   시행하여 관람객의 편의 증진서비스 장비 확충 

및 환경개선 건물
시설비 및 

부대비
(시설비)

583 330



※ 예산 전용 : 동일한 ‘항’ 내의 ‘세항’ 및 동일 ‘세항’ 내 ‘목’간 예산을 변경하여

사용하는 것임

연번 세부사업 세항 목
(세목) 예산액 전용사용액 사유감액 증액

4
정수센터
시설 정비 기계장치

시설비 및 
부대비

(시설비)
46,323 130 ㅇ 강북아리수정수센터 정문      

   경비실 신축
 - 정화시설 신설, 오수관 이설,  
   기존 경비실 철거 비용 등     
   공정추가 및 물량 증가서비스 장비 확충 

및 환경개선 건물
시설비 및 

부대비
(시설비)

4,366 130

5
정수센터

시설 유지보수 정수비 수선유지 교체비
(수선유지비) 24,774 951 ㅇ 환율 상승에 따른 입상활성탄  

   구매 및 교체 사업 예산 부족아리수
생산재료비 정수비 재료비

(일반재료비) 29,038 951

6

수도계량기교체 배급수비 수선유지교체비
(급수계량기교체비)

14,605 4,080
ㅇ 전기요금 3회 인상으로 인한   
   동력비 부족
   ※ ’23년도 1, 5, 11월, 
      ’22년도 대비 23.6% 인상

수도계량기
스마트 검침 전환 배급수비 4,456 520

아리수생산재료비
(동력비)

원수및취수비 동력비
(동력비)

18,565 750
정수비 37,231 3,435

배급수비 11,383 415

7 인건비성경비

일반관리비 포상금
(성과상여금)

1,051 169
ㅇ 6급(상당) 이하 공무원 월     
   지급액 인상에 따른 
   직급보조비 부족

원수및취수비 0 11
정수비 0 56

배급수비 직무수행경비
(직급보조비)

0 51
일반관리비 487 49

징수및수용가관리비 6 2



○ 2023년도 예산 변경사용은 총 16건, 51억 2백만원으로

자세한 내역은 아래 표와 같습니다.

<2023년도 예산변경사용 내역>

부서 세부사업 세항 목
(세목) 예산액 변경사용액 사유감액 증액

총 계 5,102 5,102

1
강북정수센터
수전전압 변경 기계장치

시설비 및 
부대비

(시설비)
4,410 90 　 ㅇ 강북정수센터 수전전압     

   변경(전기공사) 감리비 
 - 전력기술관리법에 따른    
   안전강화를 위한 전용강북정수센터

수전전압 변경 기계장치
시설비 및 

부대비
(감리비)

289 　 90

2
장기사용 송배수관
(400mm이상) 정비 구축물

시설비 및 
부대비

(시설비)
33,199 231 　 ㅇ 장기사용 송배수관 정비

   (전기공사) 감리비
 - 전력기술관리법에 따른    
   안전강화를 위한 전용장기사용 송배수관

(400mm이상) 정비 구축물
시설비 및 

부대비
(감리비)

231 　 231

3
수도사업
해외진출 일반관리비 일반운영비

(지급수수료) 98 38 　 ㅇ 상수도 원인자부담금 제도  
   개선방안 마련 컨설팅용역
 – 현행 상수도 원인자부담금 
   제도 문제점 도출, 개선방안 
   마련기본경비 일반관리비 일반운영비

(지급수수료) 268 　 38

4

장기사용 송배수관
(400mm이상) 정비 구축물

시설비 및 
부대비

(시설비)
33,199 77 　 ㅇ 장기사용 송배수관 (400mm이상)

   정비 (전기방식공사) 감리비
 - 서울시설공단 감독 대행
   공사에 미포함되어 별도
   발주 필요장기사용 송배수관

(400mm이상) 정비 구축물
시설비 및 

부대비
(감리비)

231 　 77

5
수도계량기 교체 배급수비 수선유지 교체비

(급수계량기교체비) 8,034 90 　 ㅇ 겨울철 수도계량기 동파
   예방을 위한 보온재 구매 
 - 동파취약지역의 보온재 및
   보온덮개 구매수도계량기 교체 배급수비 수선유지 교체비

(수선유지비) 1 90　

(단위 : 백만원)



부서 세부사업 세항 목
(세목) 예산액 변경사용액 사유감액 증액

6

정수센터
시설 정비 기계장치

시설비 및 
부대비

(시설비)
4,989 668 　

ㅇ 청사 수전 전압 저압화
 - 수전 저압화, 전선공사
   등 중대재해 예방

정수센터
시설 정비 기계장치

시설비 및 
부대비

(감리비)
424 50 　

서비스 장비 확충 
및 환경개선 기계장치

시설비 및 
부대비

(감리비)
727 718

7
직원 후생복지

제도 운영 일반관리비
일반운영비
(공공요금 
및 제세)

574 20 　 ㅇ 병물아리수 점자 표시 및 
   디자인 개선
 - 약자와의 동행 관련 병물 
   아리수 디자인 개선 용역병물 아리수 공급 일반관리비 일반운영비

(지급수수료) 20 20　

8
수도계량기 교체 배급수비 수선유지 교체비

(급수계량기교체비) 6,009 500 ㅇ 아트음수대(2개소) 설치    
   관련 디자인 개발 및 설치
   용역아리수

음수대 관리 배급수비 수선유지 교체비
(지원사업성시설비) 3,136 500

9
인건비성경비 일반관리비 인건비

(보 수) 22,194 606 ㅇ 상수도 제어실 기간제      
   노동자 계약연장
 - 제어실 교대 및 일근 기간제
   노동자 계약연장(4개월)상수도행정 

서비스지원 일반관리비 인건비
(기간제근로자등 보수) 298 606

10
광암수계

배수관로 정비 건설중인자산
시설비 및 

부대비
(시설비)

18,147 200 ㅇ 광암수계 배수관로 정비    
   공사 도로굴착 복구비
 - 백제고분로 공사 시 공정률 
   제고를 위해 연계관로 신설광암수계

배수관로 정비 건설중인자산
시설비 및 

부대비
(감리비)

1,923 200

11
노후 밸브 정비 구축물

시설비 및 
부대비

(시설비)
3,920 600 ㅇ 상수도공사(급수, 누수 복구, 

   시설물, 관세척) 건설사업 
  관리용역 감리비 
 - 감리비 부족 및 물가 변동에 
   따른 인건비 증가노후 밸브 정비 구축물

시설비 및 
부대비

(감리비)
1,051 600

12
수도사업
해외진출 일반관리비 일반운영비

(지급수수료) 98 44 ㅇ 상수도원인자부담금 부과   
   처분 취소 소송비(2차 착수금) 
 - 3심 상고 및 법적 대응을 
   위한 소송비용기본경비 일반관리비 일반운영비

(지급수수료) 268 44



※ 예산 변경사용 : 동일 ‘목’ 내 ‘세목’ 간 예산을 상호 융통하여 사용하는 것임

부서 세부사업 세항 목
(세목) 예산액 변경사용액 사유감액 증액

13
상수도 블록시스템 

공급체계 구축 구축물
시설비 및 

부대비
(시설비)

6,019 146 ㅇ 상수도 교육시설 확충   
   현장실습장 공정 추가
 - 차량진입로 설치, 출입문  
   개선(전동식) 등 공정추가상수도

교육시설 확충 구축물
시설비 및 

부대비
(시설비)

2,527 146

14

아리수생산재료비 정수비 재료비
(약품비) 13,276 34

ㅇ [시장 요청사항] 서울시  
   25개 자치구 민방위     
   대피시설(2,975개소) 내  
   시민 안전을 위한 병물  
   아리수 공급 예산 부족

병물아리수공급 정수비 재료비
(일반재료비) 142 34

수돗물평가위원회 일반관리비 일반운영비
(사무관리비) 36 3

병물아리수공급 일반관리비 일반운영비
(임차료) 36 3

15
아리수생산재료비 정수비 재료비

(약품비) 13,242 1,645 ㅇ 환율 상승에 따른 입상  
   활성탄 구매 및 교체사업 
   예산 부족아리수생산재료비 정수비 재료비

(일반재료비) 29,989 1,645

16
직원 후생복지제도

운영 일반관리비 일반운영비
(공공요금 및 제세) 574 60 ㅇ 직원 일반 휴양시설 이용 

   증가에 따른 사무관리비 
   예산 부족직원 후생복지제도

운영 일반관리비 일반운영비
(사무관리비) 1,270 60



○ 예비비는 예산현액이 54억 1천9백만원으로

○ 당초 본예산에 편성된 93억원 중

38억 8천1백만원을 지출하고 남은 잔액입니다.

○ 자세한 내역은 아래 표와 같습니다.

<2023년도 예비비 사용 내역>

(단위 : 백만원)

연
번 건 명 지출

결정액 지출액 이월액 불용액 사 유
합   계 3,881 3,881 0 0 -

1
반환소송 관련 
원인자부담금 

환불
62 62 0 0

대규모 개발사업지구 내 
건축주와 원인자부담금 

반환소송과 관련하여 법원의 
판결 결정 건에 대해 
원인자부담금 환불

2
부과처분 

취소소송 관련 
원인자부담금 

환불
146 146 0 0

대규모 개발사업지구 내 
사업시행자와 원인자부담금 

부과처분 취소 소송 관련하여 
법원의 판결 결정 건에 대해 

원인자부담금 환불

3
건축주 

반환청구에 대한 
원인자부담금 

환불
456 456 0 0

대규모 개발사업지구 내 
원인자부담금 반환 관련하여 
건축주의 직접 반환청구 건에 

대해 원인자부담금 환불

4 동력비 사용
(원수및취수비) 493 493 0 0

전기요금 3회 인상으로
 동력비 부족5 동력비 사용

(정수비) 2,481 2,481 0 0

6 동력비 사용
(배급수비) 243 243 0 0



5. 예산의 이월

 다음은 예산 이월에 대해 말씀드리겠습니다.
○ 2023년도 이월액은 예산현액 9,952억원 6천9백만원의

5.0%인 총 56건, 504억 3천2백만원으로,

○ 건설개량이월은 이월액의 17.9%인 90억 5천4백만원으로

8건 발생하였습니다. 세부내역을 말씀드리면,

-「광암수계 배수관로 정비」등 3건, 50억 5천4백만원은

서부로구간 선행공사에서 경암발견 등 장애요인발생과

-「상수도 블록시스템 공급체계 구축」등 4건, 38억 9천1백만원은

철도보호지구 행위허가 등 관련기관 협의 지연에 따른

사전절차 지연으로

-「아리수올림터 배수지 노후 기전시설 개량」사업 1억 9백만원은

이중화 전원 구성에 필요한 한전 측 공사 미이행 등

유관사업 지연으로 건설개량 이월이 발생하였습니다.

○ 사고이월은 이월액의 82.1%인 413억 7천8백만원으로

48건 발생하였습니다. 세부내역을 말씀드리면,

-「원인자 이설공사 직접 시행」등 19건, 171억 9천7백만원은

노선 검토 및 설계변경 등 사전절차 지연으로,



-「장기사용 송배수관 정비」등 4건 115억 9백만원은

공사추진 중 설계서와 상이한 현장여건 등 장애요인 발생으로,

-「강북정수센터 수전전압 변경」등 8건, 81억 8천8백만원은

한전 미금변전소 전력공급 공사일정 변경 등 유관사업 지연으로,

-「정수센터 시설 정비」등 5건, 12억 8천9백만원은

과업추가 등에 따른 사업계획 변경으로,

-「아리수 생산재료비」등 4건 7억 6천7백만원은,

입상활성탄 납품 등 관급 및 외자재 구매 지연으로

- 그 외,「배수지 내부 방식」등 8건, 24억 2천8백만원은

과업 추가 및 수행 시기 조절 등으로 연내 준공이 어려워

사고이월 하였습니다.



6. 재무 결산

 다음은 재무결산에 대해 말씀드리겠습니다.
○ 2023년도 말 기준으로

- 총자산은 5조 2,443억 1천2백만원으로

전년대비 672억 5천6백만원, 1.3% 증가하였습니다.

- 부채는 1,439억 6천3백만원으로

전년대비 162억 9백만원, 12.7% 증가하였으며,

- 자본은 5조 1,003억 4천9백만원으로

전년대비 510억 4천7백만원, 1.0% 증가하였습니다.

○ 2023년도 1년간 경영성과를 말씀드리면,

- 총수익은 8,940억 5천4백만원으로

요금체계 개편, 외부활동 증가로 물사용료 수익 증가

등으로 전년대비 1,032억 6천만원, 13.1% 증가하였고,

- 총비용은 8,624억 7천2백만원으로

감가상각비 증가 등으로 전년대비 593억 2천1백만원,

7.4% 증가하였으며,

- 당기순이익은 315억 8천2백만원으로

전년대비 439억 3천9백만원, 355.6% 증가하였습니다.

이상으로 2023회계연도 수도사업특별회계 세입․세출결산 및

예비비 지출 승인안에 대한 제안 설명을 마치겠습니다.



존경하는 봉양순 위원장님!

그리고 환경수자원위원회 위원님 여러분!

결산심의 과정에서 위원님들께서 지적하신 사항은

향후 예산집행 시 적극 반영하여 개선하도록

최선의 노력을 다하겠습니다.

아무쪼록 2023회계연도 수도사업특별회계 세입․세출결산 및

예비비 승인안을 원안대로 승인하여 주실 것을 부탁드리며

제안 설명을 마치겠습니다.

감사합니다.

2024. 6.

서울아리수본부 본부장 한 영 희


