
2024년 서울특별시의회 교통위원회

공무국외활동 결과보고

 서울특별시의회 교통위원회 위원의 글로벌 역량을 함양하고 전문성을 
확보하며, 시민의 교통편의 증진을 위한 정책발굴 등을 위해 실시한 
2024년 교통위원회 공무국외활동 결과를 다음과 같이 보고 드림

1 방 문 개 요

□ 방문기간: 2024. 5.12.(일) ~ 5.20.(월) <7박 9일>

□ 방 문 국: 독일

  ᄋ 주요동선: 프랑크프루트 암마인 공항→ 뉘른베르크시→ 가우팅시→  

     뮌헨시→ 슈튜트가르트시→ 하이델베르크시→ 프랑크프루트 암마인 공항

□ 추진목적

  ᄋ 바덴 뷔르템베르크 주의회가 ’23년 서울시의회 공식 예방 이후, ’24년 

교통위원회를 초청, 상호협력 도모를 위한 교통위원회의 독일 답방

  ᄋ 교통위원회 위원의 글로벌 역량 함양 및 의정활동 전문성 강화

  ᄋ 시민 교통편의 증진 위한 스마트 선진정책 시찰 및 개선방안 도출

□ 방 문 단: 서울특별시의회 교통위원장 등 총 16명

  ᄋ 단장·단원(12): 서울특별시의회 교통위원장 및 교통위원회 위원

  ᄋ 수행직원 (4): 서울특별시의회사무처 교통전문위원실 

□ 시찰주제

  ᄋ 지속가능한 친환경 교통을 위한 인프라구축 및 사례조사 연구

  ᄋ 미래 교통체계 및 운영방안 등에 대한 다각도 정책적 탐구

  ᄋ 독일연방정부의 주의회 및 지방정부 방문을 통한 정책 교류



2 주 요 일 정

날 짜 내  용 비고

5.12.(일)
09:45 인천 국제공항 출발

16:30 프랑크푸르트 암마인 국제공항 도착

5.13.(월)
14:00

➀기관방문: 아우디 충전 허브 뉘른베르크
               Audi Ladezentrum Nürnberg

뉘른베르크시
Nürnberg

5.14.(화)
10:00 ➁기관방문: 릴리움 

             LILIUM GmbH
가우팅시
Gauting

5.15.(수)
10:00

➂기관방문: 뮌헨기술대학
             Technische Universität München 뮌헨시

München
13:00

➃기관방문: 뮌헨모빌리티청
             Mobilitätsreferat München

5.16.(목)
09:00

⑤기관방문: 바덴 뷔르템베르크 주의회
             Landtag von Baden-Württemberg 슈튜트가르트시

Stuttgart
13:00

➅기관방문: 슈튜트가르트 시청
             Landeshauptstadt Stuttgart

5.17.(금)
14:00

➆현장방문: 슈튜트가르트21 프로젝트 현장
            Stuttgart Hauptbahnhof

슈튜트가르트시
Stuttgart

5.18.(토)
14:00 ⑧현장체험: 독일 교통수단체험(트램)

슈튜트가르트시
Stuttgart

5.19.(일)
11:00

⑨현장방문: 하이델베르크 주차장
            Heidelberg Parkhaus

하이델베르크시
Heidelberg

18:30 프랑크푸르트 암마인 국제공항 출발
5.20.(월)

13:20 인천 국제공항 도착

     < 현지 시각 기준 >



3 사 전 준 비

□ 방문국 ‘독일’ 선정: 2023년 5월

  ᄋ ’23년 독일 바덴뷔르템베르크 주의회의 서울시의회 공식 예방시,
   ‘원내대표단 환영식 및 미래 모빌리티 정책 간담회(’23.5.16, 교통

     위원회 주최·주관)’를 통해 교통위원회의 독일방문 및 상호 교류

     협력 계기 마련 

□ 정책토론회 개최 및 현장방문 실시: 2023년 ~ 2024년 5월

□‘교통위원회 독일 방문요청’초청서한 수신: 2024년 2월

  ᄋ 독일 바덴뷔르템베르크 주의회(독일 기독민주당 CDU 대표) 초청 서한

□ 공무국외활동 관련 간담회 실시: 2024년 1월 ~ 5월 

  ᄋ 독일 전문가 사전 간담회(6회 실시)

  ᄋ 실무진 간담회 (주 1회 실시)

□ 독일 교통정책 스터디 실시: 2024년 2월~5월

  ᄋ 스터디 자료:“Mobility Transformation”(월간물)

  ᄋ 집필진: 뮌헨기술대학 소속 연구진

  ᄋ 스터디 내용

    - 독일의 교통에 대한 전략, 정책, 기술, 법적·제도적 측면 등 전반적인 

사례 및 연구 등을 통해 독일과 한국의 모빌리티 전환 통찰력 제고



4 방 문 기 관 별  결 과 보 고

□1 아우디 충전 허브 뉘른베르크(Audi Ladezentrum Nürnberg)
  ᄋ 일    시: 2024. 5.13.(월) 14:00

  ᄋ 장    소: Ecke Münchnerstraße, Bauernfeindstraße, 90471 Nürnberg

  ᄋ 면 담 자: Schneider(관리자) 외 1명 

  ᄋ 방문목적

 - 전기차 증가에 따른 해외 충전소 인프라 구축 사례 참조

    - 전기차 충전 인프라 구축에 대한 민관 협력 사례 

    - 지속 가능한 친환경 교통을 위한 전기차 활성화 방안 참조 등

  ᄋ 주요 질의

 - 아우디 충전 허브를 만든 목적과 향후 활성화 방안

 - 친환경 충전 허브라는 것은 어떤 의미인지

    - 전기자동차 중고 배터리를 이용한 ESS 형태의 충전 방식

    - 다른 기업들도 이러한 충전시설을 구축하는데 경쟁에 따른 문제점

  ᄋ 기관 브리핑 및 답변 요지

담당자 브리핑 및 답변 요지

Schneider

◦ 아우디 충전 허브는 ’21년 개장하여 초고속 전기차 충전시

설 등을 갖추고 있음

◦ 시설 규모는 1층은 초고속 충전 6대, 2층은 체험라운지, 3

층은 태양전지 패널 설치로 전력생산이 가능한 시스템임

◦ 현재까지 2만 7천여 건의 전기차 충전과 4만 명 이상이 방문하였음

◦ 아우디 충전 허브는 충전소 부족에 따른 충전 대기가 빈번

하게 발생하는 것을 해소하고자 기업 차원에서 충전소를 

만들고 홍보하기 위해 만들어졌으며 포르쉐 등 타 기업도 

추진하고 있는 것으로 알고 있음  



  ᄋ 시사점 등

- 서울시도 전기차 중심의 자동차 문화를 유도하기 위해 충전 인프라 구축을 정책적

으로 추진하고 있는 상황임

- 공공기관에서 충전시설을 구축하는 것도 필요하지만 자동차 만드는 민간 기업이 공

공기관의 영역이 아닌 부분에서 전기차 충전시설을 구축하는 사례도 필요해 보임

    - 전기차 폐배터리에 대한 처리에 대한 논의가 시작되는 시점에서 아우디 충전 허브

는 폐배터리를 활용해 ESS 장치로 활용하는 점은 시사하는 바가 크다고 할 것임 

    - 전기차 충전과 해당 시설 운영에 필요한 전력을 태양열 등 친환경 에너지원을 생산하는 

것이 인상 깊었으며 공공 충전시설에서 이러한 친환경 충전시설을 만드는 것도 고려가 필

요해 보임 

    - 과밀화된 도시 구조 속에서 전기차 충전시설의 새로운 민·관 협력 모델로 참고할 

만한 사례로 의미가 깊음

  

◦ 향후 충전 허브를 늘려갈 계획을 가지고 있고 이를 통해 전

기차량의 보급에도 긍정적인 영향을 끼칠 것으로 판단함

◦ 아우디 친환경 충전 허브는 단순한 충전시설이 아닌 고객 휴

식이 가능하고 홍보가 가능한 시설로 운영하고자 하는 것임

◦ 포르쉐 등 다른 기업들도 충전시설을 만들려고 계획하는 것

으로 알고 있고 경쟁에 관해서는 시군 단위 또는 고속도로 

인근 등 사업 구역을 나누어 진출하여 경쟁을 줄이고 있음 

◦ ESS(Energy Storage System)은 폐배터리를 이용해 전기

를 저장해 뒀다가 필요할 때 사용하는 시스템으로 소비자

의 폐배터리를 구매하는 것은 법적으로 금지이나 자사에서 

실험하거나 활용한 폐건전지를 활용하고 있음

◦ 또한, 태양열 및 풍력에너지를 얻어 이를 저장하여 친환경 

에너지를 활용하기 위해 노력하고 있음  



  ᄋ 방문사진

에너지 저장소 방문 단체사진

관계자 브리핑 충전시설 체험

관계자 브리핑 질의응답



□2 릴리움 LILIUM GmbH

  ᄋ 일    시: 2024. 5.14.(화) 10:00

  ᄋ 장    소: Galileostraße 335, 82131 Gauting

  ᄋ 면 담 자: Luca Lampertico(SENIOR MANAGER REGULATORY AFFAIRS)

              DR. SASKIA HORSCH(HEAD OF GLOBAL REGULATORY &

               PUBLIC AFFAIRS)

  ᄋ 방문 목적

    - 세계적인 도심항공모빌리티(UAM1)) 제조 및 개발사를 방문하고 시사점 도출

    - 서울시도 UAM 상용화를 단계적으로 추진하고 있는 만큼 세계적인 UAM 실증단계

는 어느 정도인지 직·간접적으로 체험하고자 함

    - 민간 대중교통으로써의 발전 가능성에 대한 탐구 

    - 릴리움 기체 기술력의 특이점과 서울의 지리적 특성에 따른 활용 가능성 등 

  ᄋ 주요 질의

 - 릴리움이라는 회사는 어떠한 목적과 가치를 가지고 운영되는지

 - 릴리움을 비롯한 전반적인 UAM의 안전성은 어느 정도 수준이라고 생각하는지

    - 기존의 자동차 등과 비교해 도시 항공 운송 수단으로써 장점은 무엇인지

 - 민간대중교통으로 발전 가능성은 어떻게 전망하는지

    - 도시 내 운행에 따른 소음 문제 등은 어떻게 대비하고 있는지 등

 - 기체 제작이 상용화 되는 경우 제작에 얼마나 소요되고 제작비용은 어느 정도인지

 - 전기 배터리를 사용하는데 비가오고 날씨가 좋지 않으면 영향은 없는지

1) Urban Air Mobility : 도심 상공에서 사람이나 화물을 운송할 수 있는 차세대 교통수단



  ᄋ 기관 브리핑 및 답변 요지

담당자 브리핑 및 답변 요지

DR.SASKIA HORSCH

◦ LILIUM은 ’15년도에 설립되어 약 1천 명의 직원이 일하고 

있으며 전세계 독일 등 4곳에 사무실을 운영하고 있음

◦ 당사의 목적은 단순히 UAM이 도시 내에서의 이동에 국한

되는 것이 아니라 지역간 이동을 목표로 하고 있는 것이 차

별점임

◦ 안전성과 관련해서는 많은 테스트와 실증을 통해 검정하고 

있고 이것을 국제적인 항공법에 따른 인증을 받는 형태로 

안전성을 확보하고 있으며 쉽게 말해 항공기 사고가 백만 

시간당 1번 사고가 발생하는데 이와 비슷한 수준으로 보면 

이해가 쉬울 것임

◦ 기존 자동차들과 다른 점은 공간의 제약을 받지 않아 이동

성이 쉽고 빠르며 전기를 에너지원으로 하기 때문에 탄소제

로를 목표로 하는 미래 친환경 항공 이동수단이라는 점임

Luca Lampertico

◦ 당사의 UAM기체는 전기를 주 에너지원으로 사용하고 배터

리를 사용하는 만큼 전기차처럼 소음이 거의 발생하지 않음

◦ 당사의 기체가 다른 제작 회사와 다른점은 프로펠러를 사용

하지 않고 제트기 형태로 운영되며 이를 위해 약 30개의 터

빈이 기체에 장착되어 수직 이착륙 및 직선 비행을 위해 각도

의 조절이 가능하다는 것으로 현재 2번째 기체를 개발 중임

◦ 또한 프로펠러가 아닌 제트엔진을 사용함에 따라 안전성이 

더욱 강화되었다고 자평함

◦ 기체 제작과 관련해서는 6개월 정도가 소요되며 조립에 필

요한 모든 제품을 생산하는 것은 아니고 위탁생산을 통해 

각 부품을 받아 조립하는 형태이며 1대당 약 700만 유로이

며 확정 가격은 아니며 총 대수에 따라 달라질 수 있음

◦ 우주 항공센터 등 인증기관에서 날씨가 좋을 때 운행이 가

능한 기체로 인정받은 적이 있고, 비가 오는 날씨에도 운행

이 가능한 기체로 인정받기 위해 허가를 따로 받아야 하며 

준비 중임



    - 인천공항~서울(50km)를 자동차로 이용하게 되는 경우 약 1시간이 소요되나 시속 

220km UAM을 이용하면 15분만에 이동이 가능할 것임

  ᄋ 시사점 등

- 서울시는 서울형 UAM 상용화를 위한 실증사업 등을 추진하고 있고 이러한 상황

에서 세계적인 UAM 업체인 릴리움을 방문하는 것은 의의가 있음

- 서울에서 체험했던 UAM 등은 프로펠러를 이용한 기체가 많았으나 이번에 방문한 릴리

움의 기체는 제트기 형태를 가지고 있어 특이했고 서울의 교통정체를 해결하기 위해서 

UAM이 상용화 된다면 최대한 신속하게 이동할 수 있는 UAM에 대한 고려가 필요해 

보임

    - UAM의 이동성에 대해 도심 내에서 이동하는 개념이 많았으나 릴리움 회사는 지역

(regional)간 이동 기체2)을 목표로 한다는 점에서 서울시가 정책을 추진함에 있어 

도시 내 이동도 중요하지만 지역 간 장거리 이용에 대한 항공 노선 정책에 대해 많

은 준비를 해야 할 것임 

    - UAM을 미래의 항공 교통수단으로 활용하는 것과 함께 택배 또는 응급환자 이송 

등 다양한 활용성에 대한 가능성을 확인함

  

2) 지역 간 항공모빌리티(RAM: Regional Air Mobility)

LILIUM 분석자료



  ᄋ 방문사진

3) 릴리움 제작 공장을 현장시찰 하였으나 업체 측에서 기체 제작 및 실험 사진은 비공개를 전제로 시찰

하여 별도 사진 없음

릴리움 로비 관계자 브리핑

기념품 전달 단체사진

관계자 브리핑 기체 제작 현장 방문3)



□3 뮌헨기술대학(Technische Universität München) & 

    뮌헨모빌리티청 (Mobilitätsreferat München)
  ᄋ 일    시: 2024. 5.15.(수) 10:00~12:00/ 13:00~15:00

  ᄋ 장    소: Munich Urban Colab Freddie-Mercury-Straße 580797  

  ᄋ 면 담 자: Oliver May-Beckmann(TUM 연구진 & MCube국장)

                 MELANIE GRÖTSCH(모빌리티청)                   

  ᄋ 방문 목적

    - 독일 바이에른 주의 주도 뮌헨에 위치한 공과대학(TUM)의 협력 기관인 Mcube 

및 모빌리티청 관계자를 만나 독일 뮌헨의 교통정책에 대한 연구목표와 정책 등에 

대한 설명을 듣고 교통위원회와 해당 면담 기관들과의 자유로운 쌍방 질의 및 답

변을 통해 교통정책에 대한 다양한 의견과 정책을 교류하고자 함 

  ᄋ 주요 질의

   <교통위원회의 질의>

 - 독일 뮌헨의 교통이동 수단에 대한 미래 변화와 목표

 - 지방자치단체나 정부가 재정적 지원은 받고 있는지

 - 독일과 한국의 미래 모빌리티 정책에 대한 차이점과 협력방안 강구

 - 대중교통을 활용한 새로운 정책 아이디어가 있다면 무엇인지

 - 모빌리티부를 별도로 신설한 이유는 무엇인지

 - 뮌헨의 교통수단 중 자전거 이용 활성화에 대한 노력과 정책은

 - 미래 모밀리티 정책에서 가장 중요한 정책적 기조는 무엇인지

   <서울시 교통정책에 대한 독일 기관의 질의>

 - 독일 뮌헨의 교통이동 수단에 대한 미래 변화와 목표

 - 서울시의 모빌리티 비전의 핵심전략은 무엇이며, 그 중 우선순위를 두는 5대 분야

 - 서울시의 모빌리티 비전에서 온 디멘드 자율주행 셔틀은 얼마나 중요하게 인식되는가

 - 전체적인 프레임의 변화가 예상되는 시점이 있다면 

 - 가령, 2030년 서울시민의 출퇴근시 자전거, 자동차, 대중교통의 비율이 크게 바뀔 것이라



고 예상된다거나, 향후 새로운 교통수단이 급격하게 출퇴근에서 비중을 차지하게 된다면

 - 액비트 모빌리티 (자전거, 보행자) 관련해서 어떤 정책이 있는지

 - 모빌리티대전환을 시행하는 과정에서, 정치/정책적 난제가 있는지, 선거에서 모빌리

티 정책에 대해 화두가 된 것이 무엇인지

  ᄋ 기관 브리핑 및 답변 요지

담당자 브리핑 및 답변 요지

Oliver May-Beckman  

   

◦ 뮌헨기술대학(TUM)은 유럽연합(EU)에서도 인정받는 대학

으로 교통정책과 관련된 분야뿐만 아니라 다양한 분야를 

연구하고 있음

◦ 특히, Mcube는 대도시권의 미래 이동성 등을 위해 기업, 대학 

등의 기관이 한곳에 모여 시너지를 만들기 위한 산학협력 기관임

◦ Mcube 프로젝트는 3가지 혁신 분야에서 총 11개의 혁신 

프로젝트를 포함하고 있고 모빌리티 분야도 주요 주제임

◦ 모빌리티 연구 등에 대한 정부의 지원은 약 500억원 정도임

◦ 뮌헨의 미래 모빌리티에 대한 구체적인 정책 예시로는 BUS 

안에 택배와 사람을 함께 운송·운반하는 정책에 대한 실험임

◦ 사람이 많이 몰리는 첨두시간을 제외하면 버스는 많은 인력

수송을 하지 못하고 그러한 특정 시간대에 택배를 운송하

는 기능을 BUS가 대신하도록 정책적으로 추진 중에 있음

◦ 뮌헨은 많은 자동차 부품 업체가 기업활동을 하고 있으며 

자율주행 등 미래의 모빌리티 부분에서 활발한 연구가 진

행되고 있고 뮌헨공과대학에서는 인공지능과 인간 그리고 

기계 상호작용을 통한 자율주행이라는 주제로 연구가 진행

되고 있고 미래 모빌리티에 대한 각 분여의 노력들이 결실

을 맺게 될 것임 

◦ 이 밖에도 과거에는 도로를 신설함에 있어 얼마의 재원이 

드는가에 초점이 맞춰져 있다면 이제는 다양한 분석을 통

해 도로를 신설하면 운송비용 절감 등 기타 긍정적 효과성

가 어느 정도인지 종합적인 분석을 함께 진행하고 있음



MELANIE GRÖTSCH

◦ 뮌헨시 모빌리티부는 ’21년 새로 만들어진 기관이며 뮌헨의 모

빌리티 정책에 대한 전반적인 관리와 운영을 담당 하고 있음

◦ 뮌헨시의 인구가 증가하고 교통난이 심화되면서 교통수단들

의 전체적인 조정이 필요하게 되었고 이와 더불어 탄소배출

을 매년 줄이려는 계획과 맞물려 대중교통 이용활성화를 

정책적으로 추진하고 있음

◦ 또한, 모빌리티를 통해 어느 곳이든 이동이 가능할 수 있다

면 삶의 질을 높아지는 것으로 구체적인 내부 목표는 ’25

년까지 대중교통·자전거 등의 수단 이용률을 80%가 되도

록 노력 중에 있음

◦ 이 밖에 트램 노선을 더 신설하고 버스 대수도 늘릴 예정임

◦ 차선을 줄이고 자전거길을 늘리는 일을 계획하고 있으며 시

민들의 지지가 있어 가능한 정책임

교통위원회

◦ 서울시 모빌리티 비전의 핵심은 크게 4가지로 첫째 교통약

자가 이용하기 편한 대중교통 환경 조성을 위해, 저상버스 

도입(’23년 4,826대), 1역사 1동선(’23년 달성률 96.1%) 

확보. 둘째 효과적인 대중교통 체계를 운영하기 위한 중앙

버스전용차로 연장 추진(’23년 127.4km). 셋째 걷고 싶은 

도시 서울 구현을 위한 서울시 공공자전거 따릉이 운영(자

전거 45,000대/ 회원수 4,138,727명) 확대. 넷째 지속 가

능한 미래교통을 위한 자율주행 상용화로 새벽 동행 자율

주행버스 도입(정식운행 ’24년 10월 예정), 심야 자율주행

택시 본격 상용화(’24.7월 법적 근거 마련), 도심항공교통

(UAM) 운행을 위한 기체·관제·통신 등 운영 전반의 안전성 

검증을 위한 실증사업 등을 추진하고 있음

◦ 현재 서울시에서는 온 디맨드 자율주행 셔틀의 상용화를 위해 

서울시내에 시범구역을 지정하여 교통신호체계 및 도로정밀지

도 등의 인프라 구축, 실제 차량 운행 중 각종 위험 상황에서

의 주행능력 등을 테스트하는 기술실증을 수행하고 있음

◦ 첨단 기술의 발달로 인한 대중교통의 틈새를 이어주는 전동

퀵보드 공유서비스, 대중교통 속의 자율주행의 상용화, 도

심항공교통(UAM)의 도입 등 미래모빌리티는 이미 우리 주



  ᄋ 시사점 등

- 뮌헨에서는 단순히 지방자치단체만이 교통정책을 주도하는 것이 아닌 지역 내 대

학교와 기업 등이 함게 연구하며 정책을 도출한다는 점이 특징이었음

- 서울시도 교통정책을 만드는 과정에서 서울시립대학교를 비롯한 관련 기업들을 발

굴해 민·관·학 협력 기관을 만드는 것에 대한 방안도 필요해 보임

- 서울 대중교통 중에서도 시내버스는 준공영제로 운영되고 있고, 서울시가 많은 지

원을 하고 있는 상황으로 버스의 이용객이 적은 경우 이를 활용해 운송 등의 기

능을 할 수 있는 방안을 검토하는 것도 좋은 벤치마킹이 될 수 있음

- 도로 신설 또는 교통정책에 대한 재원이 소요될 때 단순한 계량적 목표를 세우는 

것에서 벗어나 정책 달성시 발생하는 긍적적인 시너지 효과들도 함께 분석하는 기

변으로 다가오고 있고 이 변화에 얼마나 신속하게 대처하고 

준비하느냐가 매우 중요하다 할 것임

◦ 서울시는 도시교통 2030 비전으로 “승용차에 의존하지 않

아도 편리하게 생활할 수 있는 서울”을 제시하고 있으며 

2030년까지 대중교통, 도보, 자전거 등 ‘녹색교통수단분담

율’을 80%까지 확대하는 것을 목표로 교통정책을 추진중에 

있음. 참고로 2019년 ‘녹색교통수단분담율’은 71.8%임

◦ 서울시는 안전한 보행권 확보를 위해 차없는 거리 운영, 걷

자 페스티벌, 보행중심의 도로공간재편 등 보행환경개선 정

책을 추진중이며 공공자전거인 “따릉이”를 운영과 도심연계 

자전거도로망 구축 등 자전거 이용환경 개선을 통해 자전거

이용활성화 정책을 추진중에 있음

◦ 한강리버버스(‘한강 리버버스’는 길이 35m, 폭 9.5m, 150

톤급 선박)는 기술적으로 새로운 이동수단은 아니지만 수상 

대중교통으로 새로운 시도이며 도심항공교통(UAM)의 도입 

검증을 위해 국가와 연계된 실증사업을 추진하고 있습니다. 

기체에 대한 안전성을 검증하는 것도 중요한 점이며 이착륙

이 가능한 장소를 어디에 마련할지 시민들과의 논의가 필요

하고 소음문제 등에 대한 논의와 사회적 합의도 필요함



법에 대한 연구도 필요해 보임

- 뮌헨 모빌리티부에서는 자전거 활성화를 위해 자전거 도로를 많이 늘리려고 하고 

있으며 현장에서도 자전거 도로가 차도 옆에 연속성 있게 잘 조성되어 있음. 서울

시의 대표적인 정책인 공공자전거 따릉이의 경우 이용자는 많지만 자전거 도로는 

단절이 많고 이용하기 어려운 점이 있어 뮌헨의 자전거 도로 조성 정책에 관심을 

가지고 벤치마킹 하는 것도 필요함



 ᄋ 방문사진

관계자 브리핑 관계자 브리핑

기념촬영 기념품 전달

관계자 브리핑 단체사진



□4 바덴 뷔르템베르크 주의회(Landtag von Baden-Württemberg) &  
    슈튜트가르트 시청(Landeshauptstadt Stuttgart)
 ᄋ 일    시: 2023. 5. 16(목) 9:00~12:00/ 13:00~15:00 

  ᄋ 장    소 

    - (주의회) Konrad-Adenauer-Straße 3, 70173 Stuttgart 

    - (시  청) Marktpl. 1, 70173 Stuttgart 

  ᄋ 참 석 자 

    - (주의회) Manuel Hagel(기독민주당 바덴 뷔르템베르크 주 대표) 등

    - (시  청) Dr. Fabian Mayer(슈튜트가르트 제1시장)

  ᄋ 방문목적 

    - 바덴 뷔르템베르크 주의회의 공식초청에 따른 우호 증진과 교류 활성화 목적

- 바덴 뷔르템베르크 주의회의 운영을 체험하고 서울시의회와 간접 비교

    - 바덴 뷔르템베르크주 교통현안과 정책에 대한 질의

    - 슈튜트가르트 시청의 교통정책 특히 슈튜트가르트 21프로젝트에 대한 현황 등

  ᄋ 진행순서 

    - 주의회 도착 후, 참석자 및 안내자 소개

- 마뉴엘 하겔 기민당 대표 환경인사 및 기념촬영

    - 의회 참관하여 의사진행 현장 방청 및 체험

    - 개인 의원실 방문

    - 주의회 리더들과의 면담

    - 슈튜트가르트 시청 방문 및 마이어 시장 환영 인사 

    - 슈튜트가르트 내부 시찰 등

  ᄋ 주요 질의

    - 바덴 뷔르템베르크 주의회의 역할 등

- 바덴 뷔르템베르크주 관련 교통체증 문제

- 자전거 도로가 매우 잘 구축되어 있고 활성화되어 있는 이유

    - 슈튜트가르트 21프로젝트에 대한 정책 현황



  ᄋ 주요내용

담당자 브리핑 및 답변 요지

Manuel Hagel 등  

   

◦ 바덴뷔르템베르크 주는 독일 남서부에 위치하고 있고 주도

는 슈튜트가르트로 주의회는 바덴뷔르템베르크 정책 결정

을 다수당이 협의하여 의사결정 기관임

◦ ’23년 독일 바덴뷔르템베르크 주의회가 서울시의회를 방문했

을 때 모빌리티 관련 정책 교류를 통해 많은 점을 배울 수 

있었고 이렇게 다시 초청을 하게 되어 기쁘고 방문을 환영함

◦ 주의회를 방문하러 올 때 바덴 뷔르템베르크의 교통체증을 

직접 경험했을 것임. 오늘 발생한 교통체증은 슈튜트가르트 

공항을 직접연결하는 도로 공사가 영향을 미친 것으로 보임. 

주의회는 평상시 교통체증에 대한 해결책으로 개인 자동차가 

아닌 대중교통과 자전거 등을 활성화하기 위한 정책을 펼치

려 노력하고 있음

◦ 또한, 미래교통을 위해 친환경 차량에 대한 활성화를 도모

하고 있으며 유럽은 공기질에 대한 기준이 엄격하여 운행 

제한도 강한 편임

◦ 자전거길이 잘 조성되어 있는 것은 연방, 주, 시 등이 자전

거길에 대한 담당이 구분이 되어 있어 각 지역의 특수성을 

고려하는 설치가 가능한 부분이 있다고 생각됨

Dr. Fabian Mayer

◦ 슈튜트가르트 시를 방문한 서울시의회 교통위원회를 진심으로 

환영하고 저희 시는 과학 선구의 도시로 거듭나기 위해 노력

중에 있으며 기아, 현대 등 한국 기업들이 있는 세계적인 자

동차 산업의 메카로 한·독 관계는 매우 긴밀하고 분단국 경험

이 있다는 것에 동질감이 있음

◦ 슈튜트가르트의 가장 큰 교통정책은 슈튜트가르트 21 프로

젝트로 볼 수 있음. 슈튜트가르트 중앙역을 지화하하는 프



  ᄋ 시사점 등

- 바덴 뷔르템베르크 주의회를 방문하여 본회의를 참관하였는데 서울시의회와 달리 발언자의 

발언 내용에 대해 같은 당에서 매우 격렬한 찬성의 표시를 하는 토론 문화가 인상 깊었음

- 바덴 뷔르템베르크만이 아닌 독일 전반에서 자전거 도로가 매우 활성화되어 있고 

자전거를 이용하는 독일 시민이 많았음

    - 바덴 뷔르템베르크 주의회도 전반적인 교통정책을 유럽의 친환경 교통정책의 기조 

아래 자전거 이용을 정책적으로 장려하고 있는 것으로 보이며, 서울시도 공공자전

거 따릉이와 자전거 도로 건설을 위해 많은 재원과 노력을 펼치고 있지만 부족한 

점이 있고 독일처럼 자전거 도로의 진정한 활성화를 위한 고민이 필요함

- 서울시도 국가적인 정책 논의에 따라 지상철도 지하화 정책에 대해 많은 관심과 

움직임이 일고 있음. 그러한 점에서 슈튜트가르트 21 프로젝트는 우리보다 앞선 

시작이라는 점에서 참고할 사항이 많을 것임. 특히 서울에서 지상철도를 지하화하

는 경우 지역주민이나, 환경문제 등으로 찬반이 격렬하게 벌어질 것임. 독일의 경

우 의견수렴 과정을 면밀히 거치고 주민투표까지 거쳤다는 점에서 시사하는 점이 

크다고 할 것임

- 지상철도 지하화를 추진하게 되는 경우 정책을 주민들의 의견을 수렴하는 과정이 

선행되어야 할 것으로 보임

  

로젝트로 해당 중앙역은 1922년 경에 운행이 시작되었고 

현재 지하화를 추진하고 있음

◦ 슈튜트가르트의 역사성과 자연훼손을 이유로 많은 반대가 

있었으나 주민투표 등을 실시해 지하화로 방향이 잡혔고 지

하화된 상부 공간은 녹지화를 우선 추진하는 것으로 알고 

있음. 큰 프로젝트인 만큼 천천히 나아가야 할 것임



  ᄋ 방문사진

바덴 뷔르템베르크 주의회 본회의장 주의회 리더들과의 간담회

슈튜트가르트 시장 환영인사 슈튜트가르트 시장과 기념 촬영

주의회 리더들과의 간담회 바덴 뷔르템베르크 주의회 내부 시찰



  ᄋ 독일 초청 감사서한 발신 (2024. 6.11.)



□5 슈튜트가르트 21 프로젝트 현장(Stuttgart Hauptbahnhof)4) 

  ᄋ 일    시: 2023. 5. 17.(금) 14:00

  ᄋ 장    소: Arnulf-Klett-Platz 2, 70173 Stuttgart

  ᄋ 방문목적 

    - 슈튜트가르트 중앙역 지하화를 추진하는 슈튜트가르트21 프로젝트 현장 시찰

- 정부 및 서울시 등에서 철도 지하화에 대한 제도 마련과 논의가 활발한 상황에서 

해외 사례를 보고 시사점을 도출하기 위한 현장 시찰

    - 슈튜트가르트 중앙역을 지하화하는 목적과 진행 사항 등

 

  

ᄋ 주요 현황 

    - 슈튜트가르트 중앙역은 독일 슈튜트가르트의 주요 철도역으로 ‘슈튜트가르트 21’ 

프로젝트로 주목을 받고 있으며 조달 재원은 약 114억 5,300만 유로로 추산 

    - 현재 터미널식 역사를 중간역으로 변모 시키는 프로젝트로 ‣중앙역 지하화(4면 8선) ‣ 지
하역과 기존 노선간의 연결선 건설(총 57km) ‣기존 중앙역 부지 및 철도시설 부지 개발 

및 녹지화(약 100 헥타르) 등5)을 추진할 계획으로 예정 준공일은 25년 말로 예상됨’

    - 바덴 뷔르템베르크 역사상 가장 큰 인프라 프로젝트로 지상 터미널 역을 대체하기 

위한 새로운 지하철 철도 노선의 건설 포함6)

4) 기관변경 사유: 친환경 동력 화물 자전거 관리소 운영이 원활하지 않고 슈튜트가르트 시청방문시

(’24.5.16.) ‘슈투트가르트 21’ 현장방문 추천이 있어 기관을 변경함
5) 나무위키 ‘슈트트가르트 중앙역’ 내용 중 인용
6) stuttgart 홈페이지 소개 내용 인용(https://www.stuttgart.de/)

https://www.stuttgart.de/


  ᄋ 공사 전경과 조감도

    - 지하화 공사 현장을 홍보관 안에서 볼 수 있도록 조성하여 대시민 공개

    - 흰색 원으로 보이는 것은 완공 시 지상의 빛을 지하로 받아들이는 구조물임

    - 홍보관 안에서는 가상 드론을 직접 조작해 가상 현장과 지하철역 안을 볼 수 있

도록 3D 체험관을 조성함

 

  ᄋ 슈튜트가르트 21 프로젝트 지도7)

공사 전경

조감도

프로젝트 노선 지도



    - 맨 왼쪽이 슈튜트가르트 중앙역이며 지도의 빨간선은 새로운 노선, 검은 점선 기존 

노선, 빨간 점선은 터널 공사 구간임 

 ᄋ 시사점 등

- 슈튜트가르트 중앙역 지하화 프로젝트인 ‘슈튜트가르트 21’ 프로젝트는 독일을 넘어 

유럽의 거대 프로젝트로 중앙역 현장에서는 슈튜트가르트 홍보관(Infoturm 

Stuttgart)을 조성하여 시민에게 적극 홍보하는 점이 인상 깊었음

    - 또한, 모든 공사과정이나 현장을 슈튜트가르트 홍보관(Infoturm Stuttgart)에서 매

우 상세히 소개하고 있으며 실제로 올해 3월 30일부터 약 3일간 공사 현장을 공

개했을 당시 11만 5천명의 독일 시민이 방문하였다고 함

     - 이러한 호응은 독일 시민들의 대규모 프로젝트 과정을 시민들에게 투명하게 공개

하는 대표적 사례로 향후 서울시도 철도 지하화를 추진하는 경우 대시민 홍보에 

대한 참고사례가 될 것으로 보임

    - 국내에서도 ‘철도 지하화 및 철도 용지 통합개발에 관한 특별법’이 제정되어 철도 

지하화 사업추진의 근거가 마련되었고 서울시의회에서도 관련 특별위원회를 구성

해 이에 대비하고 있는 상황으로 우리보다 먼저 철도 지하화를 추진하는 독일의 

사례를 현장에서 직간접적으로 체험하는 것이 의미가 깊었으며 특히 철도 지하화

의 상부를 단순 개발에 초점을 국한하지 않고 일부는 녹지화하는 정책 방향성에 

대해서는 향후 국내에서 철도 지하화를 추진할 때 참고해야 할 것임 

  

7) 슈튜트가르트 중앙역 ‘슈튜트가르트21’ 홍보관 현장 수집자료



  ᄋ 방문사진

현장 사진 현장사진

슈튜트가르트 21 홍보관 담당자 미팅 슈튜트가르트 21 홍보관

슈튜트가르트 중앙역 내부시찰 슈튜트가르트 21 지하통로 시찰



□6 독일 대중교통 트램(TRAM) 체험

  ᄋ 일    시: 2024. 5. 18.(토) 14:00  

  ᄋ 체험지역:  Stuttgart 등

  ᄋ 방문인원: 총 15(교통위원 11명, 수행 공무원 4명)

  ᄋ 체험 목적

    - 슈튜트가르트 트램 운영현황 파악 및 체험 등 

< 독일 대중교통 현황 등>
  독일의 대중교통 체계
   - 독일의 대중교통의 대표격인 트램(Straßenbahnen) 
   - 광역전철(S-bahn), 고속열차(ICE), 지하철(U-bahn), 버스(bus) 등
  트램의 경우 티켓은 크게 1회권, 종일권, 다인권 등으로 나뉨

  



  ᄋ 시사점 등

    - 독일 어느 곳에서나 트램 노선을 볼 수 있었고 특이점으로는 트램 안에서도 티켓

을 끊을 수 있다는 점이었음

    - 또한, 소음이 적고 전기로 운행되는 것으로 볼 때 친환경 교통 수단으로 독일의 

대중교통의 중요한 축을 담당하는 것으로 보임

    - 서울에서는 과거의 전차가 오래전 사라지고 타 지자체에서 트램을 도입하거나 도입하려

는 움직임이 많음. 서울의 경우도 지역적인 여건이 맞다면 대중교통 전용지구 등에서 

트램을 운영하는 것에 대한 검토도 가능할 것이며 이를 관광 상품화 하는 방안도 가능

할 것임



ᄋ 체험사진

트램 승강장 트램 내부

트램 이동 트램 이동 중

트램 승강장 트램 탑승



 하이델베르크 주차장(Heidelberg Parkhaus)
  ᄋ 일    시: 2024 5. 19(일) 11:00 

  ᄋ 장    소: Friedrich-Ebert-Platz, 69117 Heidelberg

  ᄋ 방문목적 

    - 하이델베르크 주택 밀접지역에 조성된 주차장을 시찰하고자 함

- 해외 주차장 조성 사례를 현장에서 확인하고 시사점을 도출하기 위함

    - 성별, 연령별 사용자 등에 대한 주차구획의 다양성 확인 등

  ᄋ 주요 현황8) 

    - 접근성: 하이델베르크 중심부에 위치한 현대적 지하 주차장으로 입구 높이 2.1m로 접

근성 우수함

    - 주차장 구성: 여성주차장이 25면이나 조성되어 있고, 장애인 주차공간 등이 마련되

어 있음

    - 편의 서비스: 무료와이파이 시스템이 구축되어 있는 것으로 보이며 전기자동차 충

전소도 4개를 운영 중에 있음

    - 운영 시간: 일요일, 공휴일 포함 24시간 영업

    - 주차 요금   

  

8) https://www.swhd.de/p10 헤이델베르크 공공시설 홈페이지 인용

단기 주차요금 장기 주차요금

    일일 요금(오전 8시~오후 8시)

    최대 20분 0.50유로

    최대 40분 1.50유로

    최대 1시간 2.50유로

    최대 2시간 5.00유로

    최대 3시간 7.50유로

    최대 4시간 9.00유로

    최대 5시간 10.50 유로

   거주자 주차 비용 : 월 119유로

   비거주자(통근자, 상인) :월 139유로

https://www.swhd.de/p10


  ᄋ 시사점 등

- 주택가가 밀집한 지역에 지하주차장이 건설되어 거주자와 인근 상인들이 자유롭게 

이용하며 주차난 해소에 기여하는 주차장으로써 의의가 있음

- 특히, 여성주차장에 대한 조성이 매우 잘 되어 있고, 조성 위치도 보안실 또는 출

입구에 가깝게 설치되어 있어 안전을 고려한 것이 특징적임

- 또한, 서울시 가족배려주차장에 해당하는 주차면을 조성하여 운영되는 것으로 볼 

때 이미 오래전부터 주차구획을 수요자의 특성에 맞게 조성해 온 것으로 보임

- 주차장이 비디오로 모니터링 되어 해당 지역주민들이 안전한 이용이 가능해 보였고 

보안실에 사람이 근무하는 것으로 볼 때 지하 주차장의 특성상 안전을 많이 고려

한 것은 여성 등의 안전 강화하는 측면에서 시사하는 점이 있음

  



ᄋ 방문사진

주차장 입구 여성전용주차장 조성

주차장 내부 주차장 정산기기

가족배려 주차장 표지 주차장 보안실



5 향 후  활 용 방 안

 친환경 자동차 보급을 위한 인프라 개선 방안 강구

  ᄋ 친환경 교통체계로의 변모를 위한 충전 인프라 구축 사례 활용

  ᄋ ESS를 활용한 전기차 충전 에너지 보급 시스템에 대한 공공기관

적용가능성 논의 등

 서울시 UAM 상용화 관련 해외사례 시정 활용

  ᄋ 세계의 다양한 UAM 제작업체의 기체 기술력에 대한 정보 공유

와 서울 UAM 실증사업 적용 가능성에 대한 협의 및 검토

  ᄋ UAM 상용화를 대비한 다양한(응급, 택배 등) 활용 가능성에 대

한 정책적 논의 등

 독일 바덴뷔르템베르크 주의회와 미래 모빌리티 외교 활성화 강화

  ᄋ 교통 분야를 포함한 다양한 교류를 활성화하기 위한 연락체계 강

화와 그 간의 성과 공유

  ᄋ 지속적인 교류를 위한 바덴뷔르템베르크 주의회 등 공무국외 출장시

교류한 현지 지방자치단체 및 기관과의 방문 및 초청 협의로 교류 강화

 서울 철도 지하화 관련 해외 사례의 시사점 참고

  ᄋ 슈튜트가르트 21 프로젝트의 진행 과정을 참고하여 향후 논의될

서울 도시철도의 지하화에 대한 참고 사례로 활용

  ᄋ 슈튜트가르트의 21 대시민 홍보 강화 방안과 지하화로 생긴 상부

부지에 대한 활용 정책에 대한 지속적인 정책 모니터링 필요



6 정 산 내 역

□ 예산 배정·집행 관련 근거

  ᄋ「서울특별시의회 의원 의정활동비 등 지급에 관한 조례」,「공무원  

 여비 규정」,「지방자치단체 회계관리에 관한 훈령」

□ 소요 예산: 총 73,806,200원

  ᄋ 의원여비: 47,456,200원

    - (산출내역) 4,000,000원×11명 = 44,000,000원

                  3,456,200원×1명 = 3,456,200원

                  ※임규호 의원: 지역 현안처리 사유로 조기 복귀(5.17.귀국)

  ᄋ 직원여비: 16,000,000원

    - (산출내역) 4,000,000원×4명 = 16,000,000원

  ᄋ 사무관리비: 5,100,000원

    - 기관방문 통역비(4,050,000원), 

       캐리어2 구입비 및 추가수하물2 지급비(989,550원),

       문구류(60,450원)  

  ᄋ 의정운영공통경비: 3,000,000원

    - 기관방문 통역비(2,000,000원),

       해외선진사례 벤치마킹 등을 위한 관계자 간담회(676,970원),

       비상약, 휴대용 세면도구 구입비 등(323,030원)

  ᄋ 시책추진업무추진비: 2,250,000원

    - 관계기관·방문기관 간담회(1,630,370원)

       기관방문 기념품 구입비 등(619,630원)



※ 국외여비(의원·직원) 산출내역

구분 지원상한액 산출총액
(A+B)

항공운임
(A)

체재비

기타
소계
(B) 일비 식비 숙박비

총계 64,000,000 70,564,332 28,688,000 41,876,332 6,657,000 11,704,932 23,514,400

의원

소계 48,000,000 54,087,000 21,516,000 32,571,000 5,145,000 9,282,000 18,144,000

박중화 4,000,000 4,602,800 1,793,000 2,809,800 441,000 800,800 1,568,000

이병윤 4,000,000 4,602,800 1,793,000 2,809,800 441,000 800,800 1,568,000

김성준 4,000,000 4,602,800 1,793,000 2,809,800 441,000 800,800 1,568,000

경기문 4,000,000 4,602,800 1,793,000 2,809,800 441,000 800,800 1,568,000

김종길 4,000,000 4,602,800 1,793,000 2,809,800 441,000 800,800 1,568,000

소영철 4,000,000 4,602,800 1,793,000 2,809,800 441,000 800,800 1,568,000

윤기섭 4,000,000 4,602,800 1,793,000 2,809,800 441,000 800,800 1,568,000

이경숙 4,000,000 4,602,800 1,793,000 2,809,800 441,000 800,800 1,568,000

이승복 4,000,000 4,602,800 1,793,000 2,809,800 441,000 800,800 1,568,000

성흠제 4,000,000 4,602,800 1,793,000 2,809,800 441,000 800,800 1,568,000

이상훈 4,000,000 4,602,800 1,793,000 2,809,800 441,000 800,800 1,568,000

임규호 4,000,000 3,456,200 1,793,000 1,663,200 294,000 473,200  896,000

직원

소계 16,000,000 16,477,332 7,172,000 9,305,332 1,512,000 2,422,932 5,370,400

장  훈 4,000,000 4,119,333 1,793,000 2,326,333 378,000 605,733 1,342,600

박준영 4,000,000 4,119,333 1,793,000 2,326,333 378,000 605,733 1,342,600

배효인 4,000,000 4,119,333 1,793,000 2,326,333 378,000 605,733 1,342,600

안진주 4,000,000 4,119,333 1,793,000 2,326,333 378,000 605,733 1,342,600

(단위: 원)

   o 기준환율: 1달러 = 1,400원 (2024. 5. 2. 하나은행 매입기준 환율 적용)

   ※ 환율변동 등에 따라 금액 변동될 수 있음



붙임1 의원별 정책보고서

























붙임2 수집자료(참고자료)

 아우디 충전 허브 관련







 릴리움(LILIUM) 관련









 슈튜트가르트 21 관련





붙임3 카피킬러 상세결과 확인서


