
2024년도 제1회 행정국 소관 추가경정예산안

검 토 보 고

Ⅰ. 추경예산개요

1. 세 입

○ 행정국 소관 2024년도 제1회 추가경정세입예산액은

110억 5백만원으로 기정 예산 110억 9백만원 대비

4백만원(0.03%)이 감액된 수준이며, 그 내역은 다음과 같음.

<2024년도 제1회 추경예산안 세입 규모>
(단위 : 천원, %)

○ 추가경정예산 주요 세목별 증감내역 (단위 : 천원, %)

구    분

2024년도
증감률

예산
추경예산

증감

당초 기정 당초 기정 당초 기정

합   계  11,008,659  11,008,659 11,005,010 △3,649 △3,649 0 0

세외수입  8,551,735  8,551,735  8,551,735 0 0 0 0

경상적
세외수입  1,428,303  1,428,303  1,428,303 0 0 0 0

임시적
세외수입 7,103,122 7,103,122 7,103,122 0 0 0 0

지방행정제재·
부과금 20,310 20,310 20,310 0 0 0 0

보조금 2,451,478 2,451,478 2,451,478 0 0 0 0

보전수입등
및 내부거래 5,446 5,446 1,797 △3,649 △3,649 △67.0 △67.0

             구분

 세목

2024년도

비고예산
추경예산

증감

당초 기정 당초 기정

합   계  11,008,659  11,008,659 11,005,010 △3,649 △3,649

국고보조금사용잔액 5,446 5,446 1,797 △3,649 △3,649



2. 세 출

○ 행정국 소관 2024년도 제1회 추가경정세출예산은

4조 6,434억 3천만원으로 기정 예산 4조 5,477억 7천 9백만원 대비

956억 5천 1백만원(2.1%) 증액된 수준이며, 그 내역은 다음과 같음.

<2024년도 제1회 추경예산안 세출 규모>

(단위 : 천원, %)

구    분

2024년도
증감률

예산

추경예산

증감

당초 기정 당초 기정 당초 기정

합    계
(X2,451,478)

4,547,813,054

(X2,451,478)

4,547,779,054

(X2,451,478)

4,643,430,187 95,617,133 95,651,133 2.1 2.1

행
정
관
리

사 업 비 141,505,935 141,471,935 143,223,477 1,717,542 1,751,542 1.2 1.2

행정운영경비 225,661,935 225,661,935 225,661,935 0 0 0 0

재무활동 8,900,000 8,900,000 8,901,989 1,989 1,989 0 0

조정교부금 4,171,745,184 4,171,745,184 4,265,642,786 93,897,602 93,897,602 2.3 2.3



○ 추가경정예산 주요 사업별 예산 증감내역
(단위 : 천원, %)

세부사업별

2024년 예산

추경예산

당초예산대비

당초 기정
증감 비율

당초 기정 당초 기정

합   계
(X2,451,478)

4,547,813,054

(X2,451,478)

4,547,779,054

(X2,451,478)

4,643,430,187 95,617,133 95,651,133 2.1 2.1

행정장비구매 728,075 728,075 928,139 200,064 200,064 27.5 27.5

쾌적하고
안전한 청사관리 36,041,696 36,041,696 36,902,174 860,478 860,478 2.4 2.4

노후 시설물 개선 2,237,315 2,237,315 2,700,315 463,000 463,000 20.7 20.7

공감과 경청의
문화청사 조성 163,731 163,731 263,731 100,000 100,000 61.1 61.1

조정교부금 4,171,745,184 4,171,745,184 4,265,642,786 93,897,602 93,897,602 2.3 2.3

국고보조금 반환
(시민협력과) 0 0 641 641 641 순증 순증

도농상생
직거래장터 운영 410,000 410,000 538,000 128,000 128,000 31.2 31.2

국고보조금 반환
(남북협력과) 0 0 1,348 1,348 1,348 순증 순증



Ⅱ. 검토의견

1. 세입예산

○ 행정국 소관 2024년도 제1회 추가경정세입예산은 평화기반조성과의

전년도 국고보조금 실제 집행잔액을 반영하여 4백만원(보전수입 등 및 내부

거래)을 감액 조정하려는 것임.

< 제1회 추가경정 세입예산 편성 내역 >

가. 국고보조금 실제 집행잔액 반영에 따른 세입예산 감액 조정

○ 행정국에서는 전년도 국고보조금사용잔액 반납 대상 금액을 2024년

당초 세입예산에 편성하였으나, 실제 집행잔액과의 차액을 감액 조정하려는

것으로 세입예산의 조정이 필요할 것으로 사료됨.

구분 사업명 / 예산과목

2024년 제1회 

추경예산안 증감액 증(감액) 사유

기정 추경

세입

총       계  11,008,659 11,005,010 △3,649

세

외

수

입

소 계  8,551,735  8,551,735 0

경상적  1,428,303  1,428,303 0

임시적 7,103,122 7,103,122 0

지방행정제재
·

부과금
20,310 20,310 0

보조금 2,451,478 2,451,478 0

보전수입등 및

내부거래
5,446 1,797 △3,649

◦(평화기반조성과) 전년도 국고보조금 실제 

집행잔액 반영 △4백만원

∘국고보조금사용잔액(5백만원→1백만원)

(단위 : 천원)



2. 세출예산

○ 행정국 소관 2024년도 제1회 추가경정세출예산은 “행정장비구매” 2억원,

“쾌적하고 안전한 청사관리” 8억 6천만원, “노후 시설물 개선” 4억 6천

3백만원, “공감과 경청의 문화청사 조성” 1억원, “조정교부금” 938억

9천 8백만원, “도농상생 직거래장터 운영” 사업 1억 2천 8백만원 등

총 8건에 956억 5천 1백만원을 증액 조정하려는 것임.

< 제1회 추가경정 세출예산 편성 내역 >

구분 사업명 / 예산과목

2024년 제1회 

추경예산안 증감액 증(감액) 사유

기정 추경

세출

총       계
(X2,451,478)

4,547,779,054

(X2,451,478)

4,643,430,187 95,651,133

행정장비구매 728,075 928,139 200,064

◦추가 임차청사 소요집기 구매 200백만원

∘자산및물품취득비(728백만원→928백만원)

쾌적하고 
안전한 청사관리

36,041,696 36,902,174 860,478

◦추가 임차청사 임차료 및 관리비 315백만원

◦무교청사 임차료 및 관리비 상승분 167백만원

∘사무관리비(22,020백만원→22,502백만원)

◦추가 임차청사 사무환경 조성 378백만원

∘시설비 (2,700백만원→3,078백만원)

노후 시설물 개선 2,237,315 2,700,315 463,000

◦본관 노후 화재수신반 교체 공사비용 160백만원

◦본관 서측 돌출부 외장재(ETFE) 

  교체 설계 용역비 303백만원

∘시설비 (2,237백만원→2,700백만원)

(단위 : 천원)



구분 사업명 / 예산과목

2024년 제1회 

추경예산안 증감액 증(감액) 사유

기정 추경

공감과 경청의 
문화청사 조성

163,731 263,731 100,000

◦시민이용공간 전시 운영(1층 라운지) 100백만원

∘사무관리비(163백만원→263백만원)

조정교부금 4,171,745,184 4,265,642,786 93,897,602

◦2023년 조정교부금 예·결산차액 등

∘자치구조정교부금
(4,171,745백만원→4,265,642백만원)

국고보조금 반환
(시민협력과)

0 641 641

◦국고보조금 집행잔액 및 이자액 반납   

1백만원

∘국고보조금반환금(0원→1백만원)

도농상생 
직거래장터 운영

410,000 538,000 128,000

◦농부의 시장(바로마켓 서울점) 운영 

관련 시비 부담분 128백만원

∘공기관등에대한경상적위탁사업비
(0원→128백만원)

국고보조금 반환
(평화기반조성과)

0 1,348 1,348

◦국고보조금 집행잔액 및 이자액 반납   

1백만원

∘국고보조금반환금(0원→1백만원)



가. 행정장비구매

○ 동 사업은 임차청사 추가 임차 등에 따른 신규 사무공간 내 소요집기

구매비용 확보를 위해 2억원을 증액 조정하려는 것임.

< 소 요 예 산 >

< 세부 산출 내역 >

○ 행정국은 2024년 하반기 조직 확대로 인해 1개 국 규모의 행정조직이

입주 가능한 청사를 추가 임차할 예정으로, 임차 완료 후 사무공간 조성을

위한 물품 구매 비용 2억원을 추가 편성하려는 것임.

○ 다만, 구매 산출내역을 보면 부서별(6개 부서) 인원을 일률적으로 30명으로

추계하고 있는 바, 예산 낭비의 소지는 없는지, 실제 근무 예상인원을

감안하여 산정할 필요는 없는지에 대해 살펴볼 필요가 있다고 사료됨.

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 928,139 728,075 200,064

자산및물품취득비 928,139 728,075 200,064

과목구분 산출내역 및 증감사유

자산및물품취득비

○추가 임차청사 소요집기 구매
개인집기(1,014,000원*180명)+공용집기(2,924,000원*6개부서) = 200,064천원

증감사유

임차청사 추가 임차 등에 따른 신규 사무공간 내 소요집기 구매비용 확보



[ 행정장비 구매 산출내역 ]

   - 1부서 신설시 소요금액(개인집기+공용집기) : 33,344천원

  - 총 구매 비용 : 33,344천원 (1부서 신설비용) x 6개 (외부 임차)  = 200,064천원

   ※ 부서별 평균인원 : 30명

   ※ 1인당 집기 소요액(개인집기) : 1,014천원(’24년)

  
   ※ 1부서 신설 시 최소 설치 집기(공용집기) : 2,924천원(’24년)

  

품   목 수량(개) 단 가(원) 총 액(원)

총 계 1,014,000
책 상 1 343,000 343,000
의 자 1 248,000 248,000

이동형파일서랍 1 203,000 203,000
캐비닛 1 220,000 220,000

품   목 수량(개) 단 가(원) 총 액(원)

총 계 2,924,000
냉장고(중형) 1 390,900  390,900
냉장고(소형) 1 124,400 124,400
텔레비전 1 428,300 428,300
레이저프린터 1 330,800 330,800
회의탁자 1 229,050 229,050
회의의자 5 114,070 570,350
옷장 3 197,000 591,000
책장 2 129,600 259,200

나. 쾌적하고 안전한 청사관리

○ 동 사업은 추가 임차청사(무교청사)의 임차료 및 관리비(3억 1천 5백만원)와

무교청사 임차료 및 관리비 상승분(1억 6천 7백만원)을 반영하고, 추가

임차청사 사무환경 조성을 위해 필요한 추가 소요 예산(3억 7천 8백만원)을

반영하기 위해 금번 추가경정예산에 ‘사무관리비’와 ‘시설비’ 8억 6천만원

(총 2건)을 증액 조정하려는 것임.

※ “쾌적하고 안전한 청사관리” 사업은 시청사 건축물 및 기계·전기·통신·소방·승강기 등

설비에 대한 주기적인 보수·정비와 고장 발생시 신속한 수리로 안정적인 청사기능을

유지하고, 청사임차, 공기질 개선 등으로 안전하고 쾌적한 근무환경 조성을 위한 것임.



< 소 요 예 산 >

< 세부 산출 내역 >

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 36,902,174 36,041,696 860,478

사무관리비 22,502,334 22,020,172 482,162

공공운영비 10,894,110 10,894,110 0

국외업무여비 40,000 40,000 0

공무원 교육여비 5,000 5,000 0

시책추진업무추진비 80,000 80,000 0

특정업무경비 302,400 302,400 0

시설비 3,078,330 2,700,014 378,316

과목구분 산출내역 및 증감사유

사 무 관 리 비

○추가 임차청사 임차료 및 관리비
임차료(224,643,000원)+관리비(90,181,000원) = 314,824천원

○무교청사 임차료 및 관리비 상승분
임차료(164,365,000원)+관리비(2,973,000원) = 167,338천원

증감사유

임차청사 임차료 상승 및 추가임차 등에 따라 임차료 부족분 확보

시 설 비

○추가 임차청사 사무환경조성
- 건축(581㎡*436,000원)+전기(6개소*60개*100,000원)+
기계(50,000,000원)+통신(39,000,000원)

= 378,316천원

증감사유

임차청사 추가 임차에 따른 신규 사무환경개선 공사 비용 등 확보



○ 최근 3년간 임차청사 운영 현황을 보면, 3개 임차청사(서소문2청사, 무교

별관, 프레스센터)의 연간 임차료가 지속적으로 증가(2022년 113억원,

2023년 130억원, 2024년 149억원)하고 있는 바, 임차료 지급에 투입되는

소모적인 예산을 최소화하고, 사무공간 부족에 대해 통합청사 건립 등

중·장기적인 대책 마련이 필요한 것으로 판단됨.

※ 2023회계연도 결산검사 개선건의 사항에서도, 서울시 직원이 청사 공간 부족으로

본관, 별관(4개소), 임차청사(3개소)에 분산하여 근무하면서, 각종 보고, 회의 결재 등의

업무 효율성 저해 및 시민(민원인) 불편이 야기되고 있는바, 세계적인 글로벌 도시 서울을

상징할 수 있는 ‘서울시 통합청사’ 건립을 위한 중·장기 추진을 건의하고 있음.

[ 최근 3년간 임차청사 운영현황 ]

연도 임차청사 위치 임차면적
(㎡)

연간
임차료
(백만원)

보증금
(백만원)

입주 실·국
(’24년 조직개편 반영)

비 고

2022

서소문2청사 중구
서소문로 124 30,403 10,556

1,600
※ ’20.1월
기납부

경제정책실, 주택정책실,
도시계획국,푸른도시여가국등

무교별관 중구 무교로21 2,309 360 - 자치경찰위원회,
약자와의 동행추진단등

12층
’22.8월 임차

프레스센터 중구 세종대로
124 4,607 390 - 문화본부, 관광체육국,

미래청년기획단등
4~6층

’22.9월 임차

2023

서소문2청사 중구
서소문로 124 30,403 11,446

1,600
※ ’20.1월
기납부

경제정책실, 주택정책실,
도시계획국,푸른도시여가국등

무교별관 중구 무교로21 2,309 350 - 자치경찰위원회,
약자와의 동행추진단등

프레스센터 중구 세종대로
124 4,607 1,170 - 문화본부, 관광체육국,

미래청년기획단등

2024

서소문2청사 중구
서소문로 124 30,403 12,545

1,600
※ ’20.1월
기납부

경제실, 주택실,
균형발전본부, 평생교육국,
도시공간본부 등

무교별관
(추경 포함) 중구 무교로21 3,171 1,108 - 자치경찰위원회,

디자인정책관 등

※ 임차료는
추경 편성한
389백만원 포함

프레스센터 중구 세종대로
124 4,607 1,217 - 문화본부, 관광체육국,

미래청년기획단등



< 참고자료> 유사한 면적의 주변 비교 견적(연간 임대료)

무교별관 더익스체인지서울 K 파이낸스타워 부영태영빌딩 메리츠화재 봉래신사옥

11억 8백만원 12억 4천 2백만원 11억 9천 4백만원 15억 5천 9백만원 20억 3천 5백만원



다. 노후 시설물 개선

○ 동 사업은 본관 노후 화재수신반 교체 공사비용(1억 6천만원) 및 본관

서측 돌출부 외장재 외관 노후화에 따른 교체 설계 용역비(3억 3백만원)를

반영하기 위해 시설비 2건, 4억 6천 3백만원을 증액 조정하려는 것임.

< 소 요 예 산 >

< 세부 산출 내역 >

○ 본관 화재수신반은 2011년에 설치(13년 경과)되어 노후화로 인한 오작동

및 실 화재 발생 시 미작동 우려 등에 따라 교체하고자 하는 것으로,

화재 피해 예방을 위한 설비 교체 필요성은 인정된다고 하겠음.

○ 아울러, 안전 관련 설비는 인명피해와 직결되는 사안인 만큼, 내용연수를

감안한 적정한 설비 교체 시기 파악 및 효율적인 관리운영에 만전을

기해야 할 것으로 사료됨.

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 2,700,315 2,237,315 463,000

시설비 2,700,315 2,237,315 463,000

과목구분 산출내역 및 증감사유

시 설 비

○본관 노후 화재수신반 교체 공사비용
160,000,000원 = 160,000천원

○본관 서측 돌출부 외장재 교체 설계 용역비
303,000,000원 = 303,000천원

증감사유

ㅇ 본관 노후된 화재수신반(2011년 설치) 교체 공사비용 반영
ㅇ 본관 서측 돌출부 외장재(ETFE) 외관 노후화로 주름 발생 및 오염 침착으로 인한 교체



[ 본관 노후 화재 수신반 교체 사유_행정국 제출자료 ]

  ㅇ 설치년도 : 2011년 ~ 2012년(13년 경과)
  ※ 메인수신기 및 제어데스크 2012년도 설치, 중계반 11년도 설치

ㅇ 노후 화재 수신반 : 메인 수신기(3대) + 제어 데스크(1대) + 중계반(19개)

ㅇ 제품 단종으로 유지보수가 어렵고, 부품 수급에 따라 수리에 상당 시간 소요
ㅇ 노후화로 인한 오작동에 따른 화재경보 발생으로 업무환경을 저해하고 있으며, 실 화재 

발생 시 미작동으로 인한 화재 피해가 우려됨에 따라 교체하고자 함.

   - ’24. 5. 3. : 수신반 오작동(비화재 경보)로 전층 화재 경종 발생, 배연창 개방, 방화셔터 작동

   - ’24. 5. 21. : 지하 3층 실 화재 발생으로 화재 감지 중 수신반 고장에 따른 화재 시스템 복구 지연

<메인수신기> <제어데스크> <중계반>

○ 본관 서측면 돌출부 외장재 교체(ETFE→유리) 설계 용역은 2012년

설치된 외장재 노후화에 따른 주름, 오염 발생 및 미관상 문제를 해결

하기 위한 것으로 보임.

※ ETFE(Ethylene Tetra fluoro Ethylene): 화학 중합체인 비닐 소재로 가볍고 높은

빛 투사율을 가지고 있어 자연광을 제공하는 건축물에 많이 활용됨.

○ 다만, 총 사업비가 39억원으로 예상되는 바, 추경으로 편성할 만큼 시급한

사안인지에 대한 검토와 함께 효율적인 공간 활용을 위한 충분한 사전

검토가 선행된 것인지에 대해 살펴볼 필요가 있다고 사료됨.



[ 본관 청사 서측 마감재 교체 개요_행정국 제출자료 편집 ]

 □ 서측면 외장재 설치 현황

 ㅇ 설치연도 : 2012년, 면적 356㎡
 ㅇ 사용자재 : ETFE
  ※ ETFE(Ethylene Tetra fluoro Ethylene): 화학 중합체인 비닐 소재로 가볍고 높은 빛 투사율을

가지고 있어 자연광을 제공하는 건축물에 많이 활용됨.

 ㅇ 기능 및 특징
   - 청사의 비정형 입체구조를 구현하는 외장재, 야간 조명시 빛 확산 기능

   - 단열 성능을 갖춘 초경량 외피 소재로 돌출 구조물의 하중 부담 최소화

 □ 실태 및 문제점

 ㅇ 외장재 노후화에 따른 주름, 오염 발생
   - (주름발생) 공기압 부족과 노후화로 인한 공기막 훼손, 

3차원 입체 형상으로 꼬임에 따른 주름 발생

   - (오염침착) 구조물 상단의 먼지 및 ETFE 고정용 

방수테이프에서 발생한 오염원이 장기간 

침착 (태양광이 강한 맑은날 주름 번짐 

현상 확대)

 ㅇ ETFE 주변 판넬의 미관 저해
   - 직선형 판넬과 비정형 ETFE와의 연결부위로 시공정밀도 낮음

   - 방수 성능 확보를 위해 판넬 부분이 주변보다 돌출된 형태로 시공

 ㅇ 방문객 서비스 공간으로서 기능 부족
   - 돌출부는 8~9층 구간이나, 8층 피난 대피공간(폭 2m)에서만 외부 조망 가능

   - ETFE 특성상 유리와 같은 투명도 확보가 어렵고, 노후화에 따른 불투명도 증가 ⇒ 

전망 공간으로서의 기능 부족

  
< 외부 전망 입면도 > < 현장 사진 >



 □ 전문가 자문 결과

 ㅇ 일    시 : ’24. 5. 3.(금)
 ㅇ 참 석 자 : 신청사 시공사, ETFE 전문가 등 9명
 ㅇ 주요의견
   - 현 외장재(ETFE) 유지관리 및 주름 현상에 따른 미관상 문제 공감

   - 장기적인 유지관리 측면에서 외부 마감재(ETFE → 유리) 변경이 유리

   - 마감재 변경시 서측 입면을 고려한 디자인 선정 필요

   - 마감재 변경시 구조 등 시공성에 대한 충분한 검토 및 고난이도 공사에 대비 시공 능력이 

있는 시공사 선정 필요(제한 경쟁 방식 도입 필요)

 □ 대안 검토 : 본관 서측면 외장재 마감 변경 (ETFE → 유리)

 ㅇ 추정공사비 : 약 39억(개략 공사비 34억원, 설계비: 3.03억, 감리 1.9억원 등), 공사기간 8개월
 ㅇ 외관상 디자인 향상 및 외장재 유지관리 용이하나, 난이도 높은 공사에 따른 리스크 및 공사용 

가설 설비 설치로 서측 통로(흡연장 포함) 장기간 이용 불편

 □ 추진 계획(안)

 ㅇ 추진 기간: 2024. 7. 1 ~ 2025. 8. 31.
 ㅇ 사업 규모: 약400㎡ (8층 ~ 9층 ETFE 외장재 및 실내 부분 등)

 ㅇ 총 사업비: 3,928백만원                      
                                                                                                   (단위: 백만원)

         ㅇ 설계비 : 303백만원
    - 공사발주사업에 대한 건축사의 업무범위와 대가기준 적용
     
     

< 유리 교체(안) > < 유리 교체(안) >

품 명 공사비 설계비 감리비
금 액 3,435 303 190



라. 공감과 경청의 문화청사 조성

○ 동 사업은 시청사 1층 라운지 공간 기획·운영(5천만원) 및 미디어월 공모

작품 전시 운영(5천만원)에 필요한 추가 소요예산을 반영하기 위해 사무

관리비 1억원을 증액 조정하려는 것임.

< 소 요 예 산 >

< 세부 산출 내역 >

○ 시청사 1층 로비 개편(ʼ24.4.29.)에 따른 시민이용공간 확대로 공간 기획,

전시 운영을 위한 소요 비용 및 청사 1층 미디어월 운영에 따른 신규

콘텐츠 지속 제공을 위한 미디어아트 공모 선정작 전시 운영에 소요되는

비용을 반영하기 위한 것으로 보임.

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 263,731 163,731 100,000

사무관리비 263,731 163,731 100,000

과목구분 산출내역 및 증감사유

사 무 관 리 비

○시민이용공간 전시 운영
= 100,000천원

-시청사 1층 라운지 공간 기획 및 운영
50,000,000원 = 50,000천원

-미디어월 공모작품 전시 운영
50,000,000원 = 50,000천원

증감사유

- 청사 1층 로비 개편(ʼ24.4.29.)에 따른 시민이용공간 확대로 공간 기획 및 전시
운영 소요 증가
- 청사 1층 미디어월 운영(ʼ24.4.29.)에 따른 신규 콘텐츠 지속 제공을 위해
미디어아트 공모 선정작품 전시 운영



○ 다만, 시청사를 찾는 시민들이 공감할 수 있는 쾌적한 공간 운영을 위한

사업인 만큼 시민 눈높이에 부합하는 공간 운영에 만전을 기해야 할 것

이나, 관련예산(5천만원)으로 투명하고 공정한 미디어월 콘텐츠 공모

선정을 통해 양질의 콘텐츠가 제공될 수 있는지 살펴보아야 할 것임.

[ 시민이용공간 운영계획_행정국 제출자료 ]

1 시민들이 사계절을 느낄 수 있는 실내정원으로 운영  

 ㅇ 서울광장 ~ 수직정원으로 연결되는 도심 속 실내정원 운영 
 ㅇ 청사 내에서 사계절 변화를 체험할 수 있게 계절꽃 식재 
 ㅇ 정원 내 QR코드(혜택배달) 설치하여 시의성 높은 市정책 혜택 안내

 ㅇ 글로벌 도시, 힐링콘텐츠(디지털 아쿠아리움 등) 소재 다양한 미디어아트 상영
 ㅇ 미디어아트 공모작품 전시 등으로 일상 속 문화예술 경험 기회 제공

2 다채로운 미디어아트를 경험할 수 있는 미디어월 콘텐츠 운영



3 로봇이 만들어주는 음료 서비스 제공 (무인로봇카페)  

 ㅇ 쉼터 공간에 음료 제조 로봇 설치·운영하여 커피 등 음료 제공
 ㅇ 음료 제조 로봇의 퍼포먼스 관람 등 4차 산업기술 체험 및 즐길거리 제공

 
4 서울광장 문화행사와 연계한 프로그램 기획 ․ 운영  

 ㅇ 서울광장에서 열리는 市주관 문화·예술행사와 연계하여 서울광장과시청사를 함께 즐길 수 
있도록 기획·운영

   - 서울야외도서관 ｢책읽는 서울광장｣ 운영(’24. 4. ~ 11.) 등 市주관 문화·예술행사

    ※ 청사 안에서도 책 읽는 여건 조성을 위해 실내정원 일부 공간 서가(bookshelf) 설치

5 시민친화적인 열린민원실 운영  

 ㅇ 민원실 공간 전면 개방 운영하여 시민 접근성 개선 및 이용 편의 제고
 ㅇ 특이·악성민원 응대를 위한 민원상담실(3개) 운영 및 민원공무원 보호를 위한 안전한 근무

환경 조성(공공안전관 배치, CCTV 설치, 휴대용 보호장비 등)

< 무인 로봇 카페 운영(안)>
· 운영방식 : 시 직영, 무인카페(기기 렌탈, 3년)
· 운영내용 : 음료(커피, 차류) 판매, 다회용 컵 사용

  - 커 피 류 : 아메리카노, 카페라떼, 카페모카, 바닐라라떼, 후루츠카페인
  - 논커피류 : 초코라떼, 오렌지아이스티, 밀크티 
 ※ 리유저블컵 보증금(1,000원), 반납 시 전액 환불



마. 조정교부금

○ “조정교부금”은 2023년 예·결산 차액을 반영하여 기정 예산(4조 1,717억

4천 5백만원) 대비 938억 9천 8백만원(2.3%)을 증액 조정하려는 것임.

< 소 요 예 산 >

※ 자치구 재원조정교부금제도는「지방자치법」제196조와 같은 법 시행령 제117조를

근거로 시세의 일정액을 활용하여 합리적 재원배분을 통해 자치구간 재정격차 등을

완화함으로써 자치구간 재정력 불균형을 해소하고, 25개 자치구 서울시민이면 누구나

문화․복지 등 표준 행정서비스를 제공받을 수 있도록 하기 위한 목적으로 자치구의
여러여건에맞춘기본적인수요에충당할수있는재원을보장해주는재정조정제도임.

< 세부 산출 내역 >

○ 2024년도 당초예산 교부 후 기준재정수요충족도는 99.1%(강남구 제외 시

96.2%)이고, 추경 편성 후 기준재정수요충족도는 99.8%(강남구 제외 시

96.9%)임.

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 4,265,642,786 4,171,745,184 93,897,602

자치구조정교부금 4,265,642,786 4,171,745,184 93,897,602

과목구분 산출내역 및 증감사유

자치구조정교부금

○2023년 조정교부금 예결산 차액 반영
93,897,602,000원 = 93,897,602천원

증감사유

지방재정법 제29조의 2, ｢서울특별시 자치구의 재원조정에 관한 조례｣ 제4조제2항
및 제5조제2항에 따라 전년도 서울시 보통세 예·결산 차액의 22.6%과 장외발매소
소재 자치구에 신고납부된 레저세분 예·결산 차액의 20%를 추경예산 반영



〈 교부금 추경시 기준재정수요 충족도 변화 〉

- 출처: 행정국 제출자료

○ 다만, 과도한 결산차액(939억원)의 발생 및 뒤늦게 추가경정예산 편성은

자치구(특히, 자치구 재정에서 조정교부금이 차지하는 비중이 큰 자치구)의 계획적인

재정 운영을 저해하고 있는바, 당초 세입추계가 적절했는지 검토와 함께

2023년 서울시 세입예산 감소에 따라 조정교부금 1,166억원이 미교부

되어 집행잔액이 발생되었는 바, 효율적인 예산운용을 위한 집행기관의

노력이 요망된다고 하겠음.

< 2023년도 보통세 결산에 따른 조정교부금 결산차액 >

 1) 조정교부금(944억원) = 일반조정교부금(850억원 ,90%), 특별조정교부금(94억원, 10%)
 2) 지방자치법 시행령 제117조제1항, 지방세기본법 제8조제1항제1호 근거 재산세 제외  
 3) 지방세법 제71조제3항 근거 지방소비세 중 균특회계보전분, 지방교육세전출분 제외 

구   분 배분 전 충족도 배분 후 충족도(A) 추경 후 충족도(B) 증감
(B-A)

강남구 포함 69.9% 99.1% 99.8% 0.7%p

강남구 제외 69.2% 96.2% 96.9% 0.7%p

구   분
’23년 본예산 기준(A)

’23년 교부액 기준 ’23년 결산 기준 결산차액(D-B)전망(B) 증감(C=B-A) 증감률(C/A) 결산액(D) 증감(E=D-A) 증감률(E/A)
조정교부금(c × 22.6%) 41,284 40,118 △1,166 △2.8% 41,062 △222 △0.5% 9441)

보통세 합계(c = a+b) 182,672 177,512 △5,160 2.8% 181,689 △984 △0.5% 4,177

보 통 세(a)2) 181,164 175,998 △5,166 △2.9% 180,125 △1,039 △0.6% 4,127
취 득 세  52,219 48,196 △4,023 △7.7% 51,472 △747 △1.5% 3,276
주 민 세 6,724 7,545 821 12.2%% 7,712 988 12.8% 167
자 동 차 세  10,524 9,915 △609 △5.8% 9,947 △578 △5.8% 32
레 저 세 1,061 1,117 56 5.3%% 1,051 △10 △1.0% △66
담배소비세 5,822 5,770 △52 △0.9% 5,766 △56 △1.0% △4
지방소비세3)  25,474 24,782 △692 △2.7% 24,346 △1,129 △4.6% △436
지방소득세  79,339 78,673 △666 △0.8% 79,832 492 0.6% 1,159
지난년도 보통세(b) 1,508 1,515 7 0.5% 1,564 56 3.6% 49

(단위:억원)



< 2023년도 레저세분 결산에 따른 조정교부금 정산액 >
(단위:억원)

< 추경 편성 전후 자치구별 교부액 비교표 >

자치구(11) 장외발매소(배분대상) ’23년도분 예산액(A) ’23년도분 교부액(B) 결산액(C) 결산차액(C-B)경마 경륜 경정
전 체   203.0   203.0   198.1 △4.9 

종로구 ○      7.4      7.4      6.7 △0.7 

중구 ○ ○      4.6      4.6      5.5   0.9 

동대문구 ○ ○ ○    34.2    34.2    31.5 △2.7 

중랑구 ○ ○ ○    23.7    23.7    23.1 △0.6 

성북구 ○ ○      7.7      7.7      7.6 △0.1 

강북구 ○    14.4    14.4    14.7   0.3 

도봉구 ○    14.0    14.0    13.5 △0.5 

영등포구 ○    42.6    42.6    40.5 △2.1 

관악구 ○ ○    10.2    10.2    10.4   0.2 

강남구 ○ ○ ○    22.1    22.1    23.3   1.2 

강동구 ○    22.1    22.1    21.3 △0.8 

구   분 ’24년 당초예산 (A) ’24년 추경예산(안) (B) 증감액 (B-A)
합   계 41,718 42,657 939

일반·레저세분 37,568             38,413            845 

　 종 로 구 690   714    24 

　 중 구    161   186    25 

　 용 산 구    800   830    30 

　 성 동 구  1,236 1,267    30 

　 광 진 구  1,537 1,567    29 

　 동 대 문 구  1,975 2,006    30 

　 중 랑 구  2,100 2,136    36 

　 성 북 구  2,366 2,404    38 

　 강 북 구  2,137          2,170    32 

　 도 봉 구            2,082 2,112    30 

　 노 원 구  2,755 2,798    43 

　 은 평 구  2,298 2,338    39 

　 서 대 문 구  1,623 1,656    34 

　 마 포 구  1,178 1,215    37 

　 양 천 구  1,680 1,715    35 

　 강 서 구  2,076 2,121    45 

(단위:억원)



- 출처: 행정국 제출자료

< 최근 5년간 조정교부금(보통세분 결산차액) 정산 내역 >
(단위 : 억원)

< 조정교부금(레저세분 결산차액) 정산 내역 >
(단위 : 억원)

　 구 로 구  1,983 2,021    39 

　 금 천 구  1,464 1,491    27 

　 영 등 포 구  1,057 1,096    39 

　 동 작 구  1,617 1,648    31 

　 관 악 구  2,276 2,312    37 

　 서 초 구      87   127    40 

　 강 남 구      26    27      1 

　 송 파 구    607   660    53 

　 강 동 구  1,756 1,796    40 

특별조정교부금 4,150          4,244    94 

구  분 교부액
(A)

결산액
(B)

결산차액
(B-A) 비   고

’19년도 31,099 35,293 4,194 ∘’20년 추경 계상하여 전액 정산

’20년도 32,869 40,553 7,685 ∘’21년 추경 계상하여 전액 정산

’21년도 32,785 45,162 12,377 ∘’22년 추경 계상하여 전액 정산

’22년도 38,123 44,968 6,845 ∘’23년 추경 계상하여 전액 정산

’23년도 40,118 41,062 944 ∘’24년 추경 계상하여 정산 예정

구  분 교부액
(A)

결산액
(B)

결산차액
(B-A) 비   고

’22년도 192 200 8
∘’23년 추경 계상하여 전액 정산

(’22년도분 예산액(A)은 ’23년 편성)

’23년도 203 198 △5 ∘’24년 추경 계상하여 정산 예정



<참고자료> 최근 3년간 특별조정교부금 집행현황

 ㅇ 2021년

  ＊ ’20년 결산 결과 보통세 예‧결산 차액으로 발생한 조정교부금 차액을 추가 반영(7,685억원)
 ㅇ 2022년

  ＊ ’21년 결산 결과 보통세 예‧결산 차액으로 발생한 조정교부금 차액을 추가 반영(12,377억원)
 ㅇ 2023년

  ＊ ’22년 결산 결과 보통세 및 레저세 예‧결산 차액으로 발생한 조정교부금 차액을 추가 반영(6,853억원)
 ＊* ’23년 市 보통세 징수실적을 고려하여 보통세분 조정교부금 감액 교부

구  분 본예산(A) 최종예산(B)* 집행액(C) 집행률(C/B) 집행잔액(B-C)
계 32,785 40,470 40,470 100 0

보통세의 22.6% 32,785 40,470 40,470 100 0
일반조정교부금(90%) 29,506 36,423 36,423 100 0
특별조정교부금(10%) 3,279 4,047 4,047 100 0

(단위 : 억원, %)

구  분 본예산(A) 최종예산(B)* 집행액(C) 집행률(C/B) 집행잔액(B-C)
계 38,123 50,500 50,500 100 0

보통세의 22.6% 38,123 50,500 50,500 100 0
일반조정교부금(90%) 34,311 45,450 45,450 100 0
특별조정교부금(10%) 3,812 5,050 5,050 100 0

(단위 : 억원, %)

구  분 본예산(A) 최종예산(B)* 집행액(C)*＊ 집행률(C/B) 집행잔액(B-C)
계 41,679 48,532 47,365 97.6 1,166

보통세의 22.6% 41,284 48,129 46,962 97.6 1,166
일반조정교부금(90%) 37,156 43,316 42,266 97.6 1,050
특별조정교부금(10%) 4,128 4,813 4,696 97.6 116

레저세의 20% 395 403 403 100 0

(단위 : 억원, %)



바. 도농상생 직거래장터 운영

○ 동 사업은 농부의 시장(바로마켓 서울점) 운영을 위한 시비 부담분을 예산에

반영하려는 것으로, 1억 2천 8백만원을 증액 조정하려는 것임.

< 소 요 예 산 >

< 세부 산출 내역 >

○ 농가 판로지원 목적으로 한국농수산식품유통공사(aT)가 주관하는 바로마켓형

대표장터 공모 사업의 참여를 통해, 기존 도농상생 직거래장터를 확대

운영하는데 소요되는 부담분(국비 3억원(70%), 시비 1억 2천 8백만원(30%))을

추경 편성하려는 것으로 보임.

(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 538,000 410,000 128,000

행사운영비 410,000 410,000 0

공기관등에대한경상적
위탁사업비 128,000 0 128,000

과목구분 산출내역 및 증감사유

공기관등에대한경상
적 위 탁 사 업 비

○농부의 시장(바로마켓 서울점) 운영
128,000,000원 = 128,000천원

증감사유

한국농수산식품유통공사의 2024년 바로마켓형 대표장터ʼ 사업자로 최종 선정되어,
국비 지원 조건에 따라 ʼ24년 시비 부담분 편성
※ 총 사업비 428백만원 중 국비 300백만원(70%), 시비 128백만원(30%)



[ 사업개요 ]

 ㅇ 사업기간: 2024. 5월 ~ 12월 / 연41회    ※ 혹서기 7~8월 제외
 ㅇ 운영장소: 3개소 (양천파리공원, 마포구 DMC, 뚝섬한강공원)
   - 장소별 약 40농가 이상 참여   ※ ’24.5.10. 기준 147농가 참여 확정 및 장소 배정
 ㅇ 운영방법: aT-서울시-보조사업자의 다자간 업무협약을 통한 사업 추진
   - 보조사업자: 건강한농부사회적협동조합

 ㅇ 기관별 역할분담

  ㅇ 주요내용: 농부의 시장(바로마켓 서울점) 운영
   - 지역 농수특산물 직거래장터, 체험·이벤트 프로그램 진행 등

 ㅇ 소요예산: 428백만원(국비 300백만원(70%), 시비 128백만원(30%))   

[ 기존 사업과 추경사업 비교 ]

한국농수산식품유통공사(aT) 서 울 시(주사업자) 보조사업자
• 사업자 선정
• 사업 평가 및 정산

• 직거래장터 장소 확보
• 직거래장터 일정관리
• 보조사업자 및 농가 선정
• 운영기관 지도점검 및 관리

• 직거래장터 운영 및 홍보
• 지역문화와 연계한 마케팅 등  
   소비자교류 행사 
• 농가 조직화 관리

구  분 지역과 함꼐하는 동행마켓 농부의 시장
(추경사업) 비 고

기    간 ’24. 4 .~11월 ’24.  5. ~12월  ※혹서기 7~8월 제외

장    소 市 주요행사 연계
서울광장,광화문광장,잠수교 등

양천파리공원, 
마포DMC, 뚝섬한강공원

운영횟수 79회
(야외도서관: 63회,잠수교: 16회)

41회
(양천12회, 마포21회, 뚝섬8회)

농가운영 지자체 단위 순회 참여 개별 품목농가 정례 참여
농가규모/회 야외 도서관 : 6~8개 

잠수교 축제 : 20개 40여개 
운영방법 대행사 선정·운영 보조사업자 운영

사업비(백만원) 410
(행사운영비)

428
* 국비 300(70%), 시비 128(30%)  

(공기관등에대한경상적위탁사업비)  



○ 다만, 2023년 농부의 시장은 운영 장소별로 운영 실적(매출액)에 차이가

큰 바, 적정한 위치 선정 및 효율적인 운영으로 지역 농가에 실질적인 도움이

될 수 있도록 사업추진에 만전을 기해야 할 것으로 사료됨.

[ 2023년 운영실적 ]

 ㅇ 운영기간: 2023. 4.~11.  ※ 혹서기(7~8월) 휴장
 ㅇ 추진실적: 7개소(61회)

    ※ 운영장소별 세부 추진실적

 ㅇ 소요예산: 336백만원 (행사운영비) 
 ㅇ 운영사진

운영장소 운영횟수
매출액(천원) 참여농가수

(개)
방문객수

(명)총계 회당
평균매출

부스별
평균매출

7개소 61회 1,132,105 18,559 806 1,404
(중복제외 115) 132,359

구 분 만리동광장 두타몰광장 마포구DMC 청계광장 여의도 신영증권앞 뚝섬한강공원 양천파리공원(임시)
개최횟수 8회 10회 10회 11회 10회 10회 2회
매 출 액 80백만원 128백만원 235백만원 218백만원 172백만원 255백만원 40백만원
참여농가 20개/회 20개/회 30개/회 20개/회 20개/회 30개/회 24개/회

<마포구 DMC> <뚝섬한강공원> <양천 파리공원>



사. 국고보조금 반환(시민협력과, 평화기반조성과)

○ “국고보조금 반환”은 2건으로, 시민협력과 소관 국고보조금 반환금은

“생활공감정책 참여단 운영”(59만원), “한국전쟁 전‧후 민간인희생자 위령
사업”(3만원), “자원봉사 코디네이터 지원”사업(2만원)의 국고보조금 정산에

따라, 64만원을 증액 조정(순증)하려는 것이고,

○ 평화기반조성과 소관 국고보조금 반환금은 “북한이탈주민 지역협의회

운영 지원”사업의 국고보조금 정산에 따른 국비 집행잔액 반환을 위해

135만원을 증액 조정(순증)하려는 것임.

< 소 요 예 산 >

(단위 : 천원)

부서명 구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

시민협력과 국고보조금반환 641 0 641

평화기반조성과 국고보조금반환 1,348 0 1,348

< 시민협력과 세부 산출 내역 >

< 평화기반조성과 세부 산출 내역 >

과목구분 산출내역 및 증감사유

국고보조금반환금

○생활공감 정책참여단 등 집행잔액 및 반납이자
641,000원 = 641천원

증감사유

2022년 및 2023년 국고보조금 정산에 따른 집행잔액 및 이자 반납

과목구분 산출내역 및 증감사유

국고보조금반환금

○북한이탈주민 지역협의회 운영 집행잔액 및 반납이자
1,347,270원 반납 = 1,348천원

증감사유

2023년 국고보조금 정산에 따른 집행잔액 및 이자 반납



○ 국고보조금 반환은「지방자치단체 보조금 관리에 관한 법률 」제17조1)에

따른 추진사항으로 그 필요성은 인정된다고 할 것임.

〈 국고보조금 반환 절차 〉

※ 국고보조금이란 국가의 감독을 받는 의존재원으로서, 국가사업과 지방사업의 연계를

강화하고 국가의 정책적 필요에 따라 지방사업을 지원 또는 국가위임사무의 수행을

위하여 국가가 사업비의 일부 또는 전부를 지방자치단체에 지원하는 제도임.

○ 다만, 시민협력과의 ‘자원봉사 코디네이터 지원“사업은 2022년도 사업에

대한 국비 반납액(2만원)으로 2023년에 반납되었어야 할 것인 바, 금액은

소액이지만 적기 반납이 될 수 있도록 행정국의 노력이 필요하다고 하겠음.

1)「지방자치단체 보조금 관리에 관한 법률 」제17조(지방보조사업의 실적 보고)

① 지방보조사업자는 다음 각 호의 어느 하나에 해당하는 때에는 대통령령으로 정하는 기한
까지 그 지방보조사업의 실적보고서(이하 “실적보고서”라 한다)를 작성하여 지방자치단체의
장에게 제출하여야 한다. 이 경우 실적보고서에는 그 지방보조사업에 든 경비를 재원별로
명백히 한 정산보고서 및 지방자치단체의 장이 정하는 서류를 첨부하여야 한다. 다만, 지방
보조사업자가 「보조금 관리에 관한 법률」 제27조에 따른 실적보고를 한 때 대통령령으로
정하는 사유가 있는 경우에는 이 법에 따른 실적보고를 완료한 것으로 볼 수 있다.

1. 지방보조사업을 완료하였을 때

2. 지방보조사업 폐지의 승인을 받았을 때

3. 회계연도가 끝났을 때

2023년 예산으로
국고보조금 기편성
(예산담당관) ⇨

2023년 국고
보조금 교부 ⇨

보조금 세입처리
(사업부서 ⟶ 세무과) ⇨

해당사업 예산집행
(사업부서)

(2022) (2023.1월 중순~2월 초) (2023.2월) (2023.2월~12월)

⇩
편성된 예산으로
보조금 반환금 반납
(사업부서 ⟶ 중앙관서) ⇦

보조금 잔액 등 반납
예산편성(사업부서)
※ ’24 추경 또는 ’25 예산편성 ⇦

2023년 국고보조금
정산 요구 ⇦

해당사업 집행마감
(사업부서)

(2024.8월~) (2024.3월~) (2024.3월) (2023.12월)



<참고자료> 최근 3년간 국고보조금 반환금 반납내역

(단위 : 천원)

전 문 위 원 정 찬 일 입법조사관 이 태 기

부서명 연도 사업명 계 비고

평화기반
조성과

소계 18,597

2021 북한이탈주민지원 지역협의회 운영 지원 10,449

2022 북한이탈주민지원 지역협의회 운영 지원 6,801

2023 북한이탈주민지원 지역협의회 운영 지원 1,347
‘24년말
반납예정

시민협력과
(’21~’22년 사업
자치행정과에서 반납
(’24.1월 조직개편))

소계 28,130

2021

- 20년 자원봉사 코디네이터 지원·육성
- 21년 생활공감 정책모니터단 운영
- 21년 한국전쟁전후 민간인희생자 

위령사업 집행잔액·이자액

26,045

2022
- 22년 생활공감 정책모니터단 운영
- 22년 한국전쟁전후 민간인희생자 

위령사업 집행잔액·이자액
1,444

2023

- 22년 자원봉사 코디네이터 지원 
- 23년 생활공감 정책모니터단 운영
- 23년 한국전쟁전후 민간인희생자 위령사업 
  집행잔액·이자액 

641
‘24년말
반납예정


