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구 분 총원 대표이사 음악감독 공연기획자문역 상임작곡가 비고

정 원 4 1 1 1 1

현 원 2 1 1 - -

과부족 2△ - - 1△ 1△

구 분 총원 수석 
부지휘자 부지휘자 악장 부악장 제수석1 제수석2 부수석 차석 단원 악기악보

위원 비고

정 원 123 1 1 2 1 14 4 14 6 76 4

현 원 96 1 1 - 2 10 12 66 4

과부족 27△ - - 2△ 1 8△ 8△ 10△ -

구 분 총원 본부장 팀 장 팀 원 행정지원직 비고

정 원 37 1 6 26 4

현 원 36 1 5 26 4

과부족 1△ - 1△ - -

   행정지원직 비서 명 운전기사 명 환경미화 명: 1 , 1 , 2※ 



󰏚

단위 천원( : )

구분 년2018 년2019 년2020 년2021 년2022

총 예 산 20,660,443 21,426,984 25,003,633 20,964,631 21,391,940

출 연 금 12,118,600 13,626,700 18,009,225 14,204,852 14,841,714

비    율 58.7% 63.6% 72.0% 67.8% 69.4%

단위 천원( : )

구   분 사업계획 조정액 예산현액 달성실적 달성률

총  계 21,870,449 478,509△ 21,391,940 15,156,530 70.9%

출연금 14,601,714 240,000 14,841,714 10,951,286 73.8%

자주재원 4,124,040 132,473 4,256,513 1,911,531 44.9%

공연사업 1,485,720 1,485,720 1,172,094 78.9%

정기공연 915,920 915,920 858,458 93.7%

기업공연 100,000 100,000 90,909 90.9%

시민공연 - - - -

외부출연 225,000 225,000 222,727 99.0%

순회공연 244,800 244,800 - 0.0%

　일반사업 2,638,320 132,473 2,770,793 739,437 26.7%

월간지판매 6,120 6,120 7,761 126.8%

후원금수입 247,000 120,000 367,000 178,400 48.6%

음반발매 2,000 2,000 1,070 53.5%

협찬사업 2,325,000 2,325,000 441,822 19.0%

교육사업 6,000 6,000 2,930 48.8%

기타수입 52,200 12,473 64,673 107,455 166.2%

세계잉여금 3,144,695 850,982*△ 2,293,713 2,293,713 100.0%

 세계잉여금  * : 년 예산편성 대비 세계잉여금 부족으로 ’22 △ 천원 감추경 반영850,982



단위 천원( : )

구   분 사업계획 조정액 예산현액 집행실적 집행률

총  계 21,870,449 △478,509 21,391,940 12,037,696 56.3%

사업비 6,031,663 372,473 6,404,136 3,135,557 49.0%

공연사업비 4,699,348 496,233 5,195,581 2,555,306 49.2%

정기공연 2,564,881 - 2,564,881 1,462,547 57.0%

기업공연 57,984 - 57,984 45,916 79.2%

시민공연 423,853 376,233 800,086 539,431 67.4%

외부출연 130,211 - 130,211 107,664 82.7%

순회공연 940,000 120,000 1,060,000 259,186 24.5%

대관료 582,419 - 582,419 140,561 24.1%

　일반사업비 1,332,315 12△ 3,760 1,208,555 580,252 48.0%

전산개발 237,810 - 237,810 124,615 52.4%

디지털 채널 활성화 - 100,000 100,000 -　 0.0%　

월간지발매 177,832 - 177,832 126,720 71.3%

교육사업 669,482 160,321△ 509,161 228,061 44.8%

티켓구매자관리 17,740 - 17,740 6,025 34.0%

후원사업 33,800 - 33,800 14,820 43.8%

단원모집 26,175 - 26,175          - 0.0%　

음반사업 75,912 75,912△ -        - -　

디자인제작 45,000 - 45,000 44,788 99.5%

협찬사업 38,500 - 38,500 17,008 44.2%

단원트레이닝 10,064 - 10,064 5,743 57.1%

기부금** - 12,473 12,473 12,473 100.0%

행정운영경비 15,534,786 850,982*△ 14,683,804 8,902,139 60.6%

　인 건 비 13,089,965 632,709△ 12,457,256 7,306,837 58.7%

　관 리 비 2,138,361 218,273△ 1,920,088 1,355,186 70.6%

　시 설 비 306,460 - 306,460 240,115 78.4%

예 비 비 304,000 - 304,000 - 0.0%

 세계잉여금  * : 년 예산편성 대비 세계잉여금 부족으로 ’22 △ 천원 감추경 반영850,982
기부금   ** : 신년음악회 티켓수입 천원 기부금 지출을 위한 예산과목 신설(12,473 ) 



비전 및 추진방향. Ⅱ

󰏚

설립목적
서울특별시민을 위한 문화예술의 향수 기회를 확대하고,

문화도시로서 서울의 음악적 수준과 역량을 국내외에 널리 알림

미 션 음악으로 서울시민의 행복 구현

비 전
수준 높은 클래식 연주로 서울시의 위상을 높이고
시민의 삶 속에서 사랑받는 세계적인 오케스트라

전략목표
예술 부문 
역량 강화

시민소통 및
사회공헌 강화 

조직혁신 및
시스템 개선

  

전략과제

실행과제
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년 주요 사업 업무보고. 2022Ⅲ

정기공연
협력공연

해외 순회공연
음반 발매

유튜브 채널 디지털 콘서트홀 개편 및 활성화 ‘SPO ’ 
 온라인 콘텐츠 제작 사업

신년음악회
광복절 기념 음악회
가족음악회
우리동네 음악회
장애인 음악회 행복한 음악회 함께- , !
퇴근길 토크 콘서트

음악수업 교시2
음악이야기
교과서 음악 영상화 사업
대학 교양강의 공동 운영
차세대 전문가 양성



󰏚

 단위 횟수                                                                           ( : )

분  류 주요대상 계획 실적 비고

계 210

예술부문 
안정화 및 
역량 강화

정기공연 일반시민 40

협력공연 “ 6 대면 4, 
비대면 2

해외 순회공연 “ 1
홍콩 아트 
페스티벌 
랜선 참여

전문가 양성 전문연주자 10 지휘 회 2
취소

시민소통과
지역사회
동반성장

광복절 기념음악회 일반시민 1 1

가족음악회 일반시민 1 -
코로나19 
상황 고려 

취소 

미라클 서울 일반시민 5 4

우리동네
음 악 회

관현악

일반시민

8 1
코로나19 
상황 고려 
회 취소 7

실내악 40 29
코로나19 
상황 고려 

회 취소18

장애인 음악회 -  
행복한 음악회 함께, ! 일반시민 2 2

SPO DAY 충성고객 등 1 1

국내 순회공연 일반시민 5 -
코로나19 
상황 고려 

취소

우리아이 첫 콘서트 영유아 3 3

음악수업 교시2 청소년 8 9 온라인 수업 

음악이야기 청소년 4 -
코로나19 
상황 고려 

취소

교과서 음악 영상화 사업 청소년 1 1

대학교 교양강의 공동 운영 청  년 2 2

팟캐스트 콘서트 미리 공부하기 성  인 19 81

온라인 콘서트 미리 공부하기 성  인 19 14

퇴근길 토크 콘서트 성  인 3 2
코로나19 
상황 고려 

취소

웰 에이징 콘서트 노  년 3 3



󰏚

                                                                    단위 횟수 ( : )

분  류 주요대상 계획 실적 비고

계 119

예술부문 
역량 강화
및 국제적 

인지도 제고

정기공연 일반시민 35

협력공연 “ 7

해외 순회공연 “ -

음원녹음 “ -

시민소통과
지역사회
동반성장

신년음악회 일반시민 1 1

광복절 기념음악회 일반시민 1 1

가족음악회 일반시민 1 1

우리동네
음 악 회

관현악
일반시민

4 3

실내악 44 20

장애인 음악회 -  
행복한 음악회 함께, ! 일반시민 2 2

퇴근길 토크 콘서트 성  인 3 2

리허설룸 콘서트 충성고객 및 
후원자 등 4 - -

SPO DAY 후원자 등 1 - -

음악수업 교시2 청소년 8 16 회 온라인수업4 /
개 학교 참여16

음악이야기 청소년 4 -

교과서 음악 영상화 사업 청소년 1 -

대학교 교양강의 공동 운영 청  년 2 1

전문가 양성 전문연주자 6

온라인 콘텐츠 제작 사업 일반시민 40 24



1 예술 부문 역량 강화

󰋮

󰋮
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날짜 장소 지휘 협연 공연명 비고

1.29. & 30. 예술의전당 오스모 벤스케 성악가 인 외4 오스모 벤스케의 모차르트 레퀴엠 완료

2.10. & 11. 롯데콘서트홀 자크 
메르시에 파블로 페란데스 자크 메르시에의 

생상스 교향곡 번 오르간3 ‘ ’ 완료

2.24. & 25. 롯데콘서트홀 텅취 촹 박재홍 텅취 촹과 브람스 교향곡 번3 완료

2.27. 세종체임버홀 - 호칸 
하르덴베리에르 실내악 시리즈 I 취소

3.4. 롯데콘서트홀 호칸 
하르덴베리에르 임수연 호칸 하르덴베리에르의 오네게르 

교향곡 번 2 취소

3.31. & 4.1. 예술의전당 오스모 벤스케 아우구스틴 하델리히 오스모 벤스케의 수수께끼 변주곡 완료

4.3. 세종체임버홀 - 아우구스틴 하델리히 실내악 시리즈 올해의 음악가 II:
아우구스틴 하델리히 완료

4.7. & 8. 롯데콘서트홀 오스모 벤스케 아우구스틴 하델리히 하델리히의 차이콥스키 바이올린 협주곡 완료



날짜 장소 지휘 협연 공연명 비고

4.21. & 22. 롯데콘서트홀 바실리 페트렌코 키릴 게르스타인 바실리 페트렌코의 브루크너 교향곡 제 번2 완료

4.24. 세종체임버홀 - 키릴 게르스타인 실내악 시리즈 키릴 게르스타인III: 완료

5.12. & 13. 예술의전당 오스모 벤스케 - 오스모 벤스케의 말러 교향곡 제 번10 완료

5.19. & 20. 롯데콘서트홀 오스모 벤스케 리처드 용재 오닐 오스모 벤스케의 시벨리우스 교향곡 번4 완료

6.5. 세종체임버홀 - 서울시향 단원 실내악 시리즈 오중주의 밤IV: 완료

6.10. & 11. 예술의전당 티에리 피셔 안드레이 
코로베이니코프

티에리 피셔의 라벨 
다프니스와 클로에‘ ’ 완료

6.16. & 17. 예술의전당 티에리 피셔 프란체스코 
피에몬테시 티에리 피셔의 생상스 교향곡 번2 완료

7.7. & 8. 롯데콘서트홀 오스모 벤스케 알렉상드르 
캉토로프

알렉상드르 캉토로프의 베토벤 
피아노 협주곡 번4 완료

7.21. & 22. 롯데콘서트홀 김은선 크리스티안 폴테라 김은선의 드보르자크 신세계 교향곡 완료

8.26. & 27. 롯데콘서트홀
아지즈 

쇼하키모프
베조드 

압두라이모프
베조드 압두라이모프의 

베토벤 피아노 협주곡 번3 완료

9.4. 금호아트홀 연세 - 서울시향 단원 서울시향 실내악 시리즈 IV 완료
대체(2.27 )

9.17. 세종체임버홀 - 서울시향 단원 서울시향 실내악 시리즈 VI 완료

9.23. 롯데콘서트홀 - 예브게니 
코롤리오프 외 예브게니 코롤리오프의 바흐 협주곡 완료

9.29. & 30. 예술의전당 유카페카 
사라스테 제임스 에네스 유카페카 사라스테와 제임스 에네스 완료

10.11. 롯데콘서트홀 오스모 벤스케 니콜라스 
알트슈태트 오스모 벤스케와 니콜라스 알트슈태트 예정

10.14. 예술의전당 오스모 벤스케 김선욱 김선욱의 차이콥스키 피아노 협주곡 번1 예정

11.17. & 
18. 롯데콘서트홀 마르크 

알브레히트
프랑수아 

프레데리크 기 프랑수아 프레데리크 기의 베토벤  황제‘ ’ 예정

11.26. 세종체임버홀 - 서울시향 단원 서울시향 실내악 시리즈 VII 예정

12.2. & 3. 롯데콘서트홀
실뱅 

캉브를랭 로제 뮈라로 실뱅 캉브를랭의 드뷔시와 라벨 예정

12.14,15,16. 예술의전당
롯데콘서트홀 오스모 벤스케 성악가 인 외4 오스모 벤스케 베토벤 합창‘ ’ 예정

정기공연<8.26.&27. > 정기공연<9.23. > 정기공연<9.29.&30. >



구  분
공연횟수

공연내용
계획 실적

전문공연장 및 
유관기관 협력공연

6 6
예술의전당 롯데콘서트홀 세종문화회관 등과 협력하여 , , 
다수 공연 수행으로 예술 역량 강화 및 국내 재단 인지도 향상

기업 협력공연 1 1
기업과 협력하여 양질의 콘서트를 기획 및 제공하여 
자주재원 확보

합 계 7 7  





연번 일시 도시 공연장 비고

1 수10.19.( ) 19:30

잘츠부르크
축제극장

(Großes Festspielhaus)

잘츠부르크 페스티벌 

전용공연장
2 목10.20.( ) 19:30

3 금10.21.( ) 19:30

4 일10.23.( ) 11:00 암스테르담 콘체르트허바우 상주공연장RCO 

5 화10.25.( ) 19:30 비엔나 뮤직페라인 빈 필하모닉 상주공연장

6 목10.27.( ) 19:30 런던 카도간홀

잘츠부르크 축제극장< > 암스테르담 콘체르트허바우< > 비엔나 뮤직페라인< >



관현악 음원 녹음< > 협주곡 음원 녹음< > 녹음 메이킹 필름< >



2 시민소통 및 사회공헌 강화

󰋮

󰋮

󰏚



󰏚

 



  



󰏚

󰏚

공연명
횟수

공연내용 비고
계획 실적

신년음악회 1 1 시민들과 함께 한해의 시작을 함께 하는 음악회

광복절 기념음악회 1 1 광복의 의미를 기리는 제 주년 기념음악회77

가족음악회 1 1
가족단위를 포함한 전 세대의 시민이 함께 즐길 수 
있는 야외 무료공연 

우리동네   
음 악 회 

관현악 4 3 수준 높은 클래식 연주를 무료로 제공하는 관현악 공연

실내악 44 20
서울시 개 자치구를 방문하여 일반 시민 및 25
문화소외계층에게 제공하는 소규모 공연

장애인 음악회 -   
행복한 음악회 함께, !

2 2
신체적 장애를 딛고 음악을 전공하고자 하는 
청소년과 청년들의 성장을 지원하는 공연

퇴근길 토크 콘서트 3 2 직장인들의 클래식음악 접근성 제고를 위한 
인문학 토크 콘서트‘ + ’ 

리허설룸 콘서트 4 -
정기공연 리허설을 공개하여 곡이 만들어지는 과정을 
지켜볼 수 있는 기회 제공으로 오케스트라 음악 준비 
과정에 대한 이해를 높이고 후원회원의 충성도 강화

코로나19
상황고려

하반기 진행 
검토

SPO DAY 1 -
후원자 온라인 서포터즈 국내외 공연관계자 등을 , , 
초청하여 공연 관람 및 충성고객 유지확대·

계  61 30  



자치구
횟수 공연종류

계획 실적 일반시민 대상 소외계층 대상

계 48(35) 23 28 8

강남구 - -

강동구 2 1 강동아트센터 대극장 관( ) 한국시각장애인 복지관 강당

강북구 1 - 강북구 다목적 소극장

강서구 3 2 강서구민회관 우장홀
한국공항공사 김포공항 청사 서울큰나무병원 운동치료실*

관악구 1 - 관악아트홀 공연장*

광진구 1 - 나루아트센터 대공연장

구로구 3 2 구로아트밸리 예술극장 관( )*
오류문화센터 오류아트홀 정진학교 강당

금천구 1 1 금나래아트홀 공연장

노원구 - -

도봉구 1 - 도봉구민회관 대강당

동대문구 - -

동작구 2 2 숭실대학교 한경직기념관 관( )
서울시여성가족재단 도서관

마포구 2 1 마포중앙도서관 마중홀 한국우진학교 체육관

서대문구 1 1 서대문구 북아현아트홀

서초구 1 1 서울연구원

성동구 - -

성북구 1 1 한국과학기술연구원 존슨강당

송파구 1 - 한성백제박물관 한성백제홀

양천구 3 3 양천문화회관 대극장 관( )
양천문화회관 대극장 서울시 서남병원 대강당

영등포구 2 1 영등포아트홀 공연장 서울지방병무청

용산구 2 2 전쟁기념관 이병형홀 전쟁기념관 이병형홀

은평구 1 1 은평문화예술회관 공연장

종로구 3 2 서울역사박물관 로비
광화문 광장 강북삼성병원 관 로비C

중  구 2 1 동대문디자인플라자 야외무대
정동제일교회 벧엘예배당

중랑구 1 1 중랑구청 대강당

년 관현악 회 실내악 회로 총 회 공연 추진 신청 기관 취소 회    22 4 , 31 35 (* 2 )※ 
관현악 구로아트밸리 공연은 서초문화예술회관 취소로 변경하여 진행      * 
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공 연 명 
횟수

내 용 비고
계획 실적

음악수업 교시 2 8 16
초등학생 대상 교과서에서 배우는 클래식 
음악 연주와 해설을 실시간 제공하는 
쌍방향 소통형 온라인 수업

참여학교 수 
기준으로 
실적 기재

음악이야기 4 -
초ㆍ중학생 대상 전문 공연장으로 초청 및 
클래식 음악 공연관람과 참여활동 기회를 
제공하는 대면수업

교과서 음악 영상화 사업 1 -
초ㆍ중학교 학생 음악적 역량 함양을 위해 
온오프라인 수업에 활용할 수 있는 디지털 
콘텐츠 제작

대학교 교양강의 
공동 운영 2 1

대학과 교양강의를 공동운영하여 대학생들이 
클래식 음악을 쉽게 이해하고 공연을 감상할  
수 있도록 강의실과 공연장에서 교육

학기1
온라인 

강의 진행

온라인 콘텐츠 제작 사업 40 24
온라인 사업 통합하여 진행
클래식 강의 및 아티스트 인터뷰 공연, 
하이라이트 영상 제작

전문가 양성 12 11 차세대 연주자를 양성하기 위한 마스터클래스 
진행

총  계 67 52
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구분 일시 장소 강사 비고

지휘 마스터클래스 월5.16.( )
10:00-12:00 층 대연습실5

오스모 벤스케 완료
지휘 간담회 월5.16.( )

16:30-17:30 층 음악감독실6

지휘 마스터클래스 월9.26.( )
10:00-12:00 층 연습실5

유카페카 사라스테 완료
지휘 간담회 수9.28.( )

12:30-13:00 층 회의실3

트럼펫 마스터클래스 시리즈<‘22 : 
마르틴 앙거러>

금관 마스터클래스 시리즈<‘22 : 
빌 윌리엄스>

지휘 마스터클래스 시리즈 <‘22 2:
유카페카 사라스테>

회차 악기군 강사 일시 비고

1 트럼펫 빌 윌리엄스
샌프란시스코 심포니 수석대행( )前 

화2.8.( ) 
16:30-19:30

완료

2
호른 야스퍼 드 발

로열 콘세트르헤바우 수석( )前 

수4.13.( )
16:30-18:30

완료 독주 부문( )

3
수4.20.( )

16:30-18:30
완료 실내악 부문( )

4 팀파니 에릭 리플
미네소타 오케스트라 수석( )現 

토5.15( )
18:00-20:00

완료

5 트럼펫 마르틴 앙거러
바이에른 방송교향악단 수석( )

월6.13.( )
17:30-19:30

완료

6
금관 빌 윌리엄스

샌프란시스코 심포니 수석대행( )前 

수7.13.( )
16:00-18:00

완료 트럼펫 부문( )

7
목7.14.( )

16:00-18:00
완료 실내악 부문( )

8 팀파니 쉐넌 우드
세인트루이스 심포니 오케스트라 수석( )現 월 중12 섭외 완료



3 재단 운영 건전성 확보

󰋮 ・
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<SPO Day> 후원 광고< > 홈페이지 광고< >



시즌 대표 이미지<‘22 2 > 시즌 안내<‘22 2 >



년 행정사무감사 처리결과. 2021Ⅳ
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