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1  시 설 현 황

 시 설 명 : 관악늘푸른교육센터 (센터장 : 이현숙)

 소 재 지 : 서울시 관악구 관천로 113

 개 소 일 : 2009.09.29. (위탁기간 : 2022.01.12.~2025.01.12.)

 운영법인 : 새날을여는청소년쉼터 (대표 : 윤애경)

 설립목적

 ㅇ 위기 십대여성의 자립지원을 위한 통합모델 구축 및 자립역량 강화 

 설립근거

 ㅇ「성매매방지 및 피해자보호 등에 관한 법률」제9조
 ㅇ「서울특별시 위기 십대여성 지원 조례」제5조 
 ㅇ「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제11조

 사업범위

 ㅇ 위기 십대여성의 자립 지원사업(교육, 상담, 일자리창출)

Ⅰ. 일 반 현 황



 ㅇ 위기 십대여성의 특성과 개별 수준을 고려한 학업 및 진학 지원사업
 ㅇ 실제적인 사회진출을 위한 단계별 직업훈련 조직 및 운영
 ㅇ 위기 십대여성들의 불안정한 심리를 회복할 수 있는 심리·정서프로그램 제공
 ㅇ 전문 여성리더로 성장하기 위한 역량강화 프로그램 제공
 ㅇ 사회적 안전망 구축을 위한 홍보 및 아웃리치 사업  

 ㅇ 네트워크 활성화를 위한 업무협의 및 연대 사업

 주요연혁

 ㅇ 2009.09. 늘푸른자립학교 위탁운영 선정
 ㅇ 2013.01. 인턴십센터 새날에 오면 설치
 ㅇ 2015.~2019. 자몽, 자몽청 프로젝트 선정
 ㅇ 2017.07. 시립 관악늘푸른교육센터 건립 
   - 늘푸른자립학교, 늘푸른인턴십센터 통합 운영

   - ㈜벽산, 하츠 사회공헌사업으로 진행

 ㅇ 2019.01~2022.01 서울시 민간위탁 체결  
 ㅇ 2019.08. 늘푸른 10주년 기념행사 
 ㅇ 2020.01. 동국대학교 ENACTUS와 공동 크라우드펀딩 프로젝트 진행
 ㅇ 2020.06. (사)새날에오면 상호협력 교류 협약 체결
 ㅇ 2022.01.~2025.01. 서울시 민간위탁 재수탁 체결
 ㅇ 2023.05. 관악구 학교밖청소년지원센터 꿈드림 업무 협약 체결
 ㅇ 2024.05. 서울시립일시청소년쉼터(이동형, 동･남북) 업무 협약 체결
 시설규모

 ㅇ 지하1층, 지상5층 공연장, 자립매장(카페), 교육실, 교무실, 숨 쉼터 외
(대지면적 207.90㎡, 건물면적 557.23㎡)



5F 상담실, 교육실(제빵,바리스타), 숨 쉼터
4F 옥상정원, 사무시설
3F 탐구시설, 학습시설:단계적 학습 및 진로프로그램
2F 탐구시설, 학습시설:단계적 학습 및 진로프로그램
1F 자립매장(카페)
B1 축제시설(공연장):체육, 문화예술 수업 및 공연



 ㅇ 층별 공간
구분 공간 용도 사진

지하1층 띵가띵가 홀
축제시설(공연장/

교육장)

1층
자연을담은걸작

(사)새날에오면

카페(바리스타 

직업훈련장)

사무시설

2층 날아교실

검정고시 및 대안교과 

교육장

G스튜디오

3층 오름교실

직업훈련 교육장

(직업체험, 인턴십, 

취·창업)

4층 품, 하늘정원 교무실 및 휴게공간

5층 숨  쉼터

일시보호 공간

직업훈련 교육장

상담실



2  예 산 현 황

 세입현황
(2024. 9. 30. 기준 / 단위: 천 원)

구  분 예산액(A) 수입액(B) 징수율
B/A

총  계 647,930 504,236 77.8%
자립학교 사업

(국시비매칭사업) 256,352 199,539 77.8%
인턴십프로그램사업

(민간위탁금) 391,578 304,697 77.8%

 세출현황 
(2023. 9. 30. 기준 / 단위: 천 원)

구  분 예산액(A) 지출액(B) 집행률
B/A

총  계 647,930 430,560 66.5%

자립학교
사업

소  계 256,352 183,047 71.0%
인건비 182,589 139,293 76.3%
운영비 20,417 14,530 71.2%
사업비 53,346 29,224 54.8%

인턴십
프로그램

사업

소  계 391,578 247,513 63.2%
인건비 174,815 128,973 73.8%
운영비 40,683 26,803 65.9%
사업비 176,080 91,737 52.1%



3  조직 및 인력

 조 직 : 3팀 7명(센터장 1, 학기팀2, 인턴팀3, 회계·행정1)

 인 력 : 정원 7명 / 현원 7명

구분 센터장 실무교사 회계･행정자립학교 인턴십
인원(명) 1 2 3 1



4  운영 법인 개요

 법인현황

 ㅇ 법 인 명 : 새날을여는청소년쉼터
 ㅇ 설 립 일 : 1998.01.15. 
 ㅇ 소 재 지 : 서울특별시 구로구 고척로 27다길 72
 ㅇ 대 표 자 : 윤애경

 법인이념

 ㅇ 설립목적 : 새날을여는청소년쉼터는 감리교 여성의 선교과제를 실천
하는 장으로 설립되었다. 그 목적은 성매매피해 십대
여성을 보호, 상담, 교육함으로 위기 십대여성의 성매매 
문제를 해결하고 십대 여성을 지원하는 여성들의 리더십을 
개발하기 위함이다.

 ㅇ 주요사업
   - 성착취 피해 여성청소년들에게 숙식·주거 공간 제공 사업

   - 성착취 피해 여성청소년의 심신 안정을 위한 치료회복프로그램 지원사업

   - 성매매 피해자에 대한 구조지원사업(의료지원. 법률지원. 직업훈련)

   - 위기청소년의 자활 및 역량강화 훈련 사업

   - 위기 십대 여성의 자립 지원을 위한 통합모델 시스템 구축 사업

   - 십대 여성을 지원하는 여성리더들의 리더십 개발 사업

   - 정형화된 지원체계를 거부하는 위기청소년들의 자립을 위한 인큐베이팅

     기관 교류사업

 



 

Ⅱ. 운 영 방 향

1  운영비전 및 방향

 비전 및 추진목표

 

비전 위기 십대여성이 사회에 건강하게 진입하여 
‘여성리더’로 성장하도록 자립역량 강화

목표
대안교육 운영을 통한
학력취득 및 인문학적

소양 함양 

직업훈련을 통한
사회기술훈련 및 

사회 진입
심리상담 및 치료지원을 통한 

심리･정서적 안정화

추진
방법

위기 십대여성의 특성
및 개별 수준을
고려한 학기운영 

단계별 직업훈련
조직 및 운영

심리상담 및
치유프로그램 제공

하위
과제

- 학기제 시행
- 퍼즐식 커리큘럼 
- 수시입학제 / 담임제
- 역량강화 프로그램

- 직업 훈련프로그램
- 자격증반 개성
- 인턴십 프로그램

- 치료 지원 체계 구축
- 전문적 사례관리
- 상담 인식 개선

 위기 십대여성 자립지원을 위한 운영전략

운
영
전
략

단계별 맞춤형 설계
Ÿ 위기 십대여성의 특수성과 개별 수준을 고려한 맞춤형 교육 제공
Ÿ 기초학습 및 검정고시반 운영 등 수준별 맞춤 수업을 통한 학력 취득지원
Ÿ 실제적 사회진출을 위한 단계별 직업훈련 조직 및 운영

수시 입학제 Ÿ 낙인감, 소외, 배제를 경험하고 호흡이 짧은 위기 십대 여성들에게 진입장벽을 낮춰      
      수시로 입학할 수 있는 기회 제공 

3학기제 및 
사이학기 운영

Ÿ 원하면 언제나 낙인 없이 필요한 맞춤형 교육 운영
Ÿ 호흡이 짧은 위기 십대여성들의 특성과 개별 수준을 고려한 학기 운영
Ÿ 기초학습학기, 학력취득학기, 진로탐색학기, 사이학기 등 특화된 학기제 운영

퍼즐식커리큘럼 Ÿ 청소년의 욕구에 맞는 사업과 프로그램 개발
Ÿ 청소년의 자발성에 기반한 맞춤형 커리큘럼 구성

씨드머니
Ÿ 위기 십대여성에게 보호자의 동의가 필요 없는 일자리 제공
Ÿ 당일의 생계비 지원
Ÿ 하루, 일정 시간 일자리에 참여하면 일급 지급(일급제. 주급제 월급제 자율 선택)
Ÿ 다양한 멘토단의 구성으로 위기 십대여성들의 사회적 지지 기반 마련
Ÿ 실무교사, 학과교사, 자원봉사자, 졸업생 선배, 후원자 등전문 멘토단



2  2024년 운영계획

 2024년 주요사업 및 추진실적

(2024.09.30. 기준 / 단위 : 명)
사업명 목표 실적 달성율

초기진입프로그램

소계 260 444 170.8%
아웃리치 150 365 243.3%
입학상담 20 20 100%

퍼즐식 커리큘럼 90 59 65.5%

쉼프로그램

소계 2,640 1,379 52.2%
숨쉼터 운영 600 175 29.2%
의약품 지원 240 198 82.5%

생필품 및 식사지원 1,800 1,006 55.9%

치유(심리지원)프로그램

소계 4,268 2,597 60.8%
외부활동 740 180 24.3%

심리상담 및 의료지원 3,528 2,417 68.5%

학습지원프로그램

소계 1,622 524 32.3%
학력취득프로그램 1,620 523 32.3%

대학진학지원 2 1 50.0%

진로탐색프로그램
소계 340 91 26.8%

진로탐색프로그램 340 91 26.8%

자립훈련프로그램

소계 8,010 4,803 60.0%
일자리프로그램 5,850 3,626 62.0%

내·외부인턴십프로그램 2,160 1,177 54.5%

사회진입프로그램
소계 - 9 -

취업지원 - 9 -



Ⅲ. 주요업무 추진현황

1 초기진입 프로그램

 1) 아웃리치 및 홍보

 2) 입학상담

2 자립학교 사업

 1) 쉼 프로그램

 2) 치유(심리지원) 프로그램

 3) 학습지원 프로그램

3 인턴십 프로그램 사업

 1) 진로탐색 프로그램

 2) 자립훈련 프로그램

 3) 사회진입 프로그램



 1. 초기진입 프로그램

1) 아웃리치 및 홍보

2) 입학상담



1  초기진입 프로그램

길 위의 위기 십대여성에게 아웃리치 및 홍보, 초기상담을 진행하여 
자발적 재미를 찾아 대안적 삶으로 진입할 수 있도록 기회를 제공함.

 1) 아웃리치 및 홍보

사업개요

   

ㅇ 기    간 : 2024년 1월 ~ 12월
ㅇ 대    상 : 위기 십대여성, 일반시민, 연계 기관 등
ㅇ 내    용 
  - 기관 및 프로그램 등을 홍보하는 패트롤 진행(신림역, 도림천 일대)
  - 일반 대중 및 연계 기관에 뉴스레터를 발송하여 기관 홍보

  - 청소년의 사용 빈도가 높은 플랫폼을 활용하여 관심 및 흥미 유도

(유튜브, SNS, 카카오톡 채널 개설 및 운영, 기관 홈페이지)
  - 위기 십대여성 발굴을 위한 유관기관 업무협약(MOU) 체결

ㅇ 소요예산 : 10,608천원
주요 추진실적(’24.9월말 기준)

   

ㅇ 아웃리치(서울시 청소년시설 연합거리상담 포함)

  - 물품 지원, 간식 지원, 상담 지원 등

ㅇ 뉴스레터(분기별 제작 및 발송)

ㅇ 업무협약 체결
ㅇ 온라인 플랫폼 홍보(수시)

: 6회, 365명
 
: 2회, 240개소
: 2회
: 수시

예산집행 현황(’24.9월말 기준)

   

단위 : 천원
구분 예산액 집행액 집행률

초기진입프로그램 10,608 7,120 67.1%



사업 추진 사진 

   

퍼즐식 커리큘럼 홍보 아웃리치 업무협약

향후추진계획

   

ㅇ 위기 십대여성의 센터 유입 유도
ㅇ 센터 접근성과 진입장벽 제거 시스템 구축
ㅇ 십대 문화에 맞는 콘텐츠 및 홍보사업 구상

작성자 센터장 이현숙(☎02-326-1318)   담당 김현지(☎070-4680-4652) 



 2) 입학상담

사업개요

   

ㅇ 기    간 : 2024년 1월 ~ 12월(수시 입학)
ㅇ 대    상 : 위기 십대여성
ㅇ 내    용 
  - 초기 입학상담을 통해 위기 상황, 필요 및 욕구 등 파악

  - 사례관리자 배정하여 적응을 위한 초기상담 진행

  - 퍼즐식 커리큘럼을 구성하여 위기 십대여성의 욕구에 따라 학력 취

득 교육, 자격증 취득 및 인턴십 교육 시간표를 직접 작성하여 스

스로 수업에 참여하도록 유도

주요 추진실적(’24.9월말 기준)

   

ㅇ 당해연도 신규 입학상담
  - ’24. 9월 일평균 출석 인원 : 11.9명
ㅇ 퍼즐식 커리큘럼 적용 인원

: 20명
 

: 59명
ㅇ 월별 재학 실인원

(단위 : 명)
구분 1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월

자립학교 - 9 19 19 18 16 21 13 28
인턴십 - - 19 19 18 16 21 13 28

향후추진계획

   

ㅇ 수시 입학한 위기 십대여성의 적응 지원
ㅇ 센터 사업을 이용(등록)한 십대 여성의 만족도 조사 실시
ㅇ 차기 연도 퍼즐식 커리큘럼 구상

작성자 센터장 이현숙(☎02-326-1318)   담당 김현지(☎070-4680-4652) 



 2. 자립학교 사업

1) 쉼 프로그램

2) 치유(심리지원) 프로그램

3) 학습지원 프로그램



2  자립학교 사업

 1) 쉼 프로그램

위기 십대여성의 일상생활에 필요한 개인 청결 관리 · 기초 의약품 · 
식사를 제공하여 기본적인 요소를 해결하여 생애 전반에 걸친 만족도를 
향상시키고자 함.

사업개요

   

ㅇ 기    간 : 2024년 1월 ~ 12월
ㅇ 대    상 : 센터에 입학한 위기 십대여성
ㅇ 내    용 
  - 위기십대여성의 휴식 및 개인 청결 관리를 위한 숨쉼터 운영

  - 상비약, 코로나-19 자가진단 키트 등 건강권 보장을 위한 의약품 제공

  - 건강한 일상생활 지원을 위한 생필품 및 식사 제공

ㅇ 소요예산 : 15,552천원

주요 추진실적(’24.9월말 기준)

   

단위 : 명
계 숨쉼터 의약품지원 생필품및식사지원

1,379 175 198 1,006

예산집행 현황(’24.9월말 기준)

   

단위 : 천원
구분 예산액 집행액 집행률

쉼프로그램 15,552 5,347 34.4%



사업 추진 사진 

   

숨쉼터 의약품 지원 생필품 지원 식사 지원

향후추진계획

   

ㅇ 위기 십대여성의 생활 안정성 보장
ㅇ 일상생활의 필수 요소 해결을 통한 정신건강 회복 지원
ㅇ 숨쉼터 상담실을 활용한 센터 프로그램으로의 진입 유도
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 2) 치유(심리지원) 프로그램

위기 십대여성의 마음을 돌보고 성장할 수 있도록 다양한 심리지원 
프로그램을 제공하여 심리적 안정감을 향상시키고자 함.

사업개요

   

ㅇ 기    간 : 2024년 1월 ~ 12월
ㅇ 대    상 : 위기 십대여성
ㅇ 내    용 
  - 심리정서 회복을 위한 전문상담 및 치료 지원

  - 긴장 이완 및 스트레스 감소를 위한 영화, 뮤지컬, 전시 관람 등 

문화여가활동 제공

  - 의사소통기술 훈련 및 민주시민 소양 함양을 위한 자치회의 운영

  - 공동체 의식함양을 위한 공동체 캠프, 졸업여행 등 캠프 운영

ㅇ 소요예산 : 18,591천원
주요 추진실적(’24.9월말 기준)

   

(단위 : 명)
계 치유(심리지원)프로그램 상담지원문화여가활동 캠프·체험활동 우리지금만나 기타(자치회의 등)

2,597 16 18 23 123 2,417

예산집행 현황(’24.9월말 기준)

   

(단위 : 천원)
구분 예산액 집행액 집행률

치유프로그램 18,591 5,821 31.3%



사업 추진 사진 

   

문화여가활동 수다회 캠프와 여행

향후추진계획

   

ㅇ 위기 십대여성의 심리정서 회복을 위한 전문기관 및 전문가 연계
ㅇ 관계의 기술 및 의사소통 기술 함양을 위한 공동체 활동 지원
ㅇ 문화 체험활동 및 공연 무대 등 다양한 경험의 장 마련
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 3) 학습지원 프로그램

중·고등 학력 취득을 위한 맞춤형 교육을 통해 검정고시 응시를 지원
하고, 대학 진학의 욕구가 있는 이용자들은 대학 입시를 위한 정보 
및 상담을 제공하여 꿈을 이루어 가도록 지원하고자 함.

사업개요

   

ㅇ 기    간 : 2024년 1월 ~ 12월
ㅇ 대    상 : 위기 십대여성
ㅇ 내    용 
  - 중·고등 학교 과정의 국어, 영어, 수학 등 학과목 맞춤형 교육 제공

  - 검정고시 집중 특강 운영을 통한 학력 취득지원

  - 검정고시 응시 접수 지도, 검정고시 파티 등 검정고시 응시자 지원

  - 학교밖 청소년 대학 입시설명회 연계, 대학 입시 관련 정보제공 및 입

시상담, 대학 등록 시 장학금 지원 연계 등 대학 진학 지원

ㅇ 소요예산 : 19,203천원
주요 추진실적(’24.9월말 기준)

   

단위 : 명
계 학력취득프로그램 대학진학 지원 장학지원 연계사업

새날장학금 도전장학금
538 523 1 5 9

※ 장학지원 연계사업은 기업에서 청소년에게 직접 지원함.
예산집행 현황(’24.9월말 기준)

   

(단위 : 천원)
구분 예산액 집행액 집행률

학력지원프로그램 19,203 18,056 94%



사업 추진 사진 

   

검정고시 수업 검정고시 파티 입시설명회 연계 장학금 지원

향후추진계획

   

ㅇ 위기 십대여성의 개별 적성, 흥미, 욕구에 따른 진로 설계 진행
ㅇ 개별 진로, 특성 및 학업 수준을 고려한 맞춤형 학력 취득 교육 

및 진학 지원

작성자 센터장 이현숙(☎02-326-1318)   담당 김현지(☎070-4680-4652) 



 3. 인턴십 프로그램 사업

1) 진로탐색 프로그램

2) 자립훈련 프로그램

3) 사회진입 프로그램



3  인턴십 프로그램 사업

 1) 진로탐색 프로그램

기본 소양 교육, 다양한 직업군 탐색, 진로 체험 축제 등의 기회를 
제공하여 개인의 단계에 따라 진로를 탐색하도록 지원하고자 함.

사업개요

   

ㅇ 기    간 : 2024년 1월 ~ 12월
ㅇ 대    상 : 센터에 입학한 위기 십대여성
ㅇ 내    용 
  - 자기 이해에 기반한 다양한 직업군 탐색, 취업 전 기본 소양 교육 제공

  - 다양한 직업 분야의 도서를 통해 직업 현장에 간접 경험 확대 및 직업 

현장에 대한 사고 확장

  - 직업 현장에 있는 실제 직업인의 특강을 통해 직업의 관심도와 이해도 

향상 

  - 다양한 진로 및 직업 멘토들의 직업 정보와 체험활동을 제공하는 진로

체험축제 운영

ㅇ 소요예산 : 23,377천원
주요 추진실적(’24.9월말 기준)

   

(단위 : 명)
계 잡(Job)토크 북(Book)토크 동아리활동 진로캠프
91 6 9 66 10

예산집행 현황(’24.9월말 기준)

   

(단위 : 천원)
구분 예산액 집행액 집행률

진로탐색프로그램 23,377 7,110 30.4%



사업 추진 사진 

   

진로탐색 교육 잡(Job)콘서트 북(Book)콘서트 진로캠프

향후추진계획

   

ㅇ ’24. 10월 진로체험축제를 통한 진로 직업 역량 강화
ㅇ 다양한 직업군에 대한 진로탐색 프로그램 확대
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 2) 자립훈련 프로그램

적성과 흥미를 바탕으로 개인의 단계별 자립 훈련을 위하여 내·외부 
현장 인턴십 활동과 자격증 취득 과정을 운영하고자 함.

사업개요

   

ㅇ 기    간 : 2024년 1월 ~ 12월
ㅇ 대    상 : 센터에 입학한 위기 십대여성
ㅇ 내    용 
  - 컴퓨터 활용능력, 네일아트, 바리스타 등 사회진출에 필요한 다양한 

자격증 취득 과정 운영

  - 직업 현장에서 인턴으로 활동하며 직접적으로 직무를 수행해보도록 

하는 지업 훈련 과정 제공

  - 장학제도를 활용한 기술 학원 수강 지원

ㅇ 소요예산 : 142,095천원
주요 추진실적(’24.9월말 기준)

   

(단위 : 명)
계 일자리프로그램 현장인턴십사무행정 예체능 수공예 서비스

4,803 1,200 956 480 990 1,177

예산집행 현황(’24.9월말 기준)

   

(단위 : 천원)
구분 예산액 집행액 집행률

진로탐색프로그램 142,095 77,506 54.5%



사업 추진 사진 

   

자격증 취득 외부현장인턴십 외부현장인턴십 집중
기간

향후추진계획

   

ㅇ 위기 십대여성의 필요와 흥미를 고려한 자격증 과정 개설
ㅇ 외부현장인턴십(Ⅱ)을 통한 자립훈련 활동 강화
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 3) 사회진입 프로그램

졸업생 및 이용 청소년들에게 다양한 취업 정보제공 및 취업 연계를 
위한 방안을 모색하고자 함.

사업개요

   

ㅇ 기    간 : 2024년 1월 ~ 12월
ㅇ 대    상 : 센터에 입학한 위기 십대여성
ㅇ 내    용 
  - 이력서 및 자기소개서 작성법, 직장 예절 기초교육을 통한 취업 지원

  - 인턴 및 취업 현장 정보제공

  - 졸업생 대상 사후관리를 통한 사회 진입 관련 모니터링

주요 추진실적(’24.9월말 기준)

   

(단위 : 명)
계 사회진입프로그램
9 9

향후추진계획

   

ㅇ 졸업생 사후관리를 통한 사회 진입 유지 및 확대
ㅇ 관내 유관 기관과의 협력을 통한 취업 연계 활성화 방안 모색
ㅇ 온·오프라인 및 SNS 채널을 통한 교육 프로그램 홍보 활성화
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