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비 상 기 획 관

제322회 시의회 임시회

행 정 자 치 위 원 회



Ⅰ. 일 반 현 황

 조직 : 1기획관 1담당관 8팀

비  상  기  획  관

민방위담당관

비  상
기획팀

통  합
방위팀

동  원
계획팀

비  상
대비팀

군병무
지원팀

민방위
계획팀

민방위
운영팀

민방위
경보팀

 주요기능

○ 충무계획 수립 총괄, 충무훈련․을지연습 시행

○ 서울시 통합방위협의회․통합방위지원본부 운영

○ 국가중요시설 방호진단 및 방호태세 유지

○ 비상사태 시 국가 기술인력․장비․물자동원 시행

○ 민방위계획 수립, 민방위대 편성 및 훈련 점검

○ 민방위 교육, 민방위 시설 및 장비 관리

○ 시청 예비군 중대․민방위 대대 운영 등

○ 민방위경보통제소 운영 및 민방위 경보 전파

○ 민방위경보시설·장비 점검 및 유지관리

 인력 : 54명 / 55명 (정원 / 현원)
(2024.1월 기준)

구 분 계 2 급 4 급 5급/가군 6급이하/나군

정 원 54 1 1 9 43

현 원 55 1 1 8 45

과․결원 1 -1 2



 세입․세출 예산현황

  ○ 세입 총괄
(단위:천원, `24.1.31.기준)

※ 국고보조금 세부내역
(단위:천원)

구 분 교부
부처 세부사업명

2023년
최종예산

2024년
예산

증 감

합 계 741,944 584,714 △157,230

국 고

보조금

행 정

안정부

인력동원 실제훈련 보상금 26,600 0 △26,600

민방위 창설기념행사 경비 7,000 0 △7,000

민방위교육운영비 353,894 257,734 △96,160

국민참여 민방위의 날 훈련경비 14,250 14,250 0

지역민방위대 방독면 확충 340,200 296,730 △43,470

민방위 경보시설 재정비 0 16,000 16,000

구 분
2023년
최종예산

2024년
예산

증 감
증감 사유

증감액 증감률(%)

계 813,597 605,506 △254,741 △29.6

세 외 수 입 75,303 17,792 △57,511 △76.4

　 경상적세외수입　　 3,380 2,185 △1,195 △35.4

　　기 타 이 자 수 입 3,380 2,185 △1,195 △35.4 ㅇ 보조금 정산 이자반납 수입

　 임시적세외수입 71,923 15,607 △56,316 △78.3

　　시․도비반환금수입 71,923 15,607 △56,316 △78.3 ㅇ 시비보조금 반환금

지 방 교 부 세 40,000 0 △40,000 △100.0 ㅇ 원클릭 민방위 경보 정보전달 시스템
구축비용(재난안전교부세 100%)

국 고 보 조 금 741,944 584,714 △157,230 △21.2 ㅇ 민방위교육, 방독면 확충

보전수입등및내부거래
(국고보조금사용잔액) 3,000 3,000 0 0.0

ㅇ 23년 중앙경진대회 취소로
지역민방위대 육성 경진대회
취소(국비3,000천원)



  ○ 세출 총괄
(단위:천원, `24.1.31.기준)

구 분
2023년
최종예산

2024년
예산

증 감
증감 사유

증감액 증감률(%)

계 (X741,944)
5,815,370

(X584,714)
7,088,975

(X△157,230)
1,273,605

(x△21.2)
21.9

사업 예산 계 (X741,944)
5,619,488

(X584,714)
6,633,826

(X△157,230)
1,014,338

(x△21.2)
18.1

을지태극연습 준비 및 실시 103,276 453,573 350,297 339.2
비상대비충무시스템
신규구축 및 을지훈련
급량비 편성

서울안전통합센터 충무시설
유지관리

80,066 78,266 △1,800 △2.2

인력동원실제훈련 및 자원관리 (×26,600)
33,405

(×0)
12,560

(×△26,600)
△20,845

(x△100.0)
△62.4

충무훈련 실시로 국비
미편성(3년 주기)

통합방위협의회 등 운영 71,820 64,480 △7,340 △10.2

예비군 육성․지원 350,000 1,642,760 1,292,760 369.4 예비군훈련 수송버스
운영 지원 신설

예비군의 날 등 안보행사 실시 310,000 35,200 △274,800 △88.6 수복기념행사비 감편성
및 주한미군행사 미편성

시민 안보의식 함양 지원 255,410 454,390 198,980 77.9 재향군인회 포럼 및
운영지원비 신설

사회복무요원 관리 316,533 380,710 64,177 20.3 사회복무요원 급여 인상

민방위 창설기념행사 경비 (×7,000)
7,000

(×0)
0

(×△7,000)
△7,000

(x△100.0)
△100.0

민방위교육운영비 (×353,894)
593,843

(×257,734)
431,105

(×△96,160)
△162,738

(x△27.2)
△27.4

교육강사 채용 축소에
따른 지원금 감소

국민참여민방위의 날 훈련경비 (×14,250)
24,225

(×14,250)
24,225

(×0)
0

(x0)
0

민방위 교육훈련 준비 및
행사추진

301,260 134,325 △166,935 △55.4 홍보예산 감 편성

민방위교육장 운영 226,905 264,918 38,013 16.8 법정 건물안전진단비
편성 등(5년주기)

안전교육센터 운영 지원 0 119,333 119,333 100.0 신규

민방위 장비 보급․확충 6,651 23,780 17,129 257.5 장비확보 수요량 증가

지역민방위대 방독면 확충 (×340,200)
578,340

(×296,730)
504,441

(×△43,470)
△73,899

(x△12.8)
△12.8 방독면 확보량 감소

민방위경보시설 확충 및 보수 (×0)
2,360,754

(×16,000)
2,009,760

(×16,000)
△350,994

(x100.0)
△14.9

민방위 경보장비 및
사이렌 교체수 감소

행정운영경비(기본경비) 192,841 452,070 259,229 134.4

재무활동(반환금 및 기타) 3,041 3,079 38 1.2

(×표시 : 국고보조금)



Ⅱ. 정책목표 및 방향

시정

목표
 상생도시 · 글로벌선도도시․안심도시·미래감성도시 

정책

목표

    시민의 생명과 안전을 최우선 하는

                     「안심특별시 서울」구현을 위한

전 ․ 평시 수도 서울의 안보태세 확립

정책

방향

비상대비 / 통합방위 태세 완비

시민참여
민 방 위

상생하는
민군협력

비상대비
경보전파

 市
안보

영역

        

비상대비
․충무시행계획 수립 및 시행
․을지연습 및 충무훈련 실시

통합방위
․통합방위태세 유관기관 협력 강화
․화랑훈련 실시 및 예비군 육성 지원

민방위
․민방위대 교육훈련 및 시설장비 관리
․비상대비 민방위 경보 발령 체계 유지

기 타
․시민 안보의식 함양
․재난상황 민·군 지원체계 협력



Ⅲ. 주요 업무계획

1 실효성 있는 비상대비 계획 수립‧시행

1-1. 전 시 대 비 충 무 시 행 계 획 추 진

1-2. 실 전 같 은 비 상 대 비 훈 련 시 행

1-3. 동 원 자 원 의 효 율 적 관 리

1-4. 시청 예비군 중대, 민방위 대대 자원 운영

1-5. 「 D e f e n s e S e o u l 2 0 3 0 」 추진

2 통합방위태세 확립 및 시민 안보의식 고취

2-1. 유관기관 협력강화를 통해 통합방위태세 확립

2-2. 최적화된 훈련환경 조성을 위한 예비군 육성 지원

2-3. 서 울 특 별 시 안 보 정 책 자 문 단 운 영

2-4. 안 보 단 체 지 원 을 통 한 안 보 의 식 함 양

2-5. 군 관련 안보행사 추진( 예비군의 날 등)

3 민방위 대비태세 확립

3-1. 내 실 있 는 민 방 위 교 육 운 영

3-2. 국 민 참 여 민 방 위 의 날 훈 련

3-3. 민 방 위 시 설 ․ 장 비 보 급 및 관 리

3-4. 서 남 권 안 전 교 육 센 터 ( 가 칭 ) 건 립 지 원

3-5. 신 속 · 정확한 민방위경보 발령태세 확립



 

 1. 실효성 있는 

     비상대비 계획 수립 ‧시행

1-1 전 시 대 비 충 무 시 행 계 획 추 진

1-2 실 전 같 은 비 상 대비훈련 시행

1-3 동 원 자 원 의 효 율 적 관 리

1-4 시청 예비군 중대 및 민방위 대대 자원 운영

1-5 「Defense Seoul 2030」 추진



1 - 1 전시대비 충무시행계획 추진

국가비상사태를 대비한 비군사 분야 종합계획인 충무계획을 내실 있게 수립,
군사작전 지원, 정부(행정)기능 유지, 국민생활 안정에 기여

 개 요
○ 관련근거 : 비상대비에 관한 법률 제9조(시행계획)

○ 주요내용 : 충무사태별 조치사항(군사작전지원․행정기능유지․시민생활안정)

○ 계획체계 : 상위계획을 토대로 하위계획 구체화 작성

기본계획
(국무총리 / 4월)

⇨ 집행계획
(주무부처 / 7월)

⇨ 시행계획
(서울시 실·본부·국 / 9월)

⇨ 실시계획
(자치구 / 11월)

○ 작성분야 : 31권(본 계획: 19권, 부록: 12권)

방송통신, 식품의약품안전, 개인정보보호, 통일, 행정안전(부록 8), 문화체육관광,
농림축산식품, 산업통상자원, 보건(부록 1), 복지, 환경, 상수도, 여성가족, 건설(부록 1),
교통(부록 1), 해양수산, 중소벤처, 자유화통합(부록 1), 자체충무

 주요내용
○ 체계적인 핵심과제 추진으로 계획 간 연계성 강화

- ’24년도 충무계획 작성결과 분석, 핵심과제 도출 및 주관부서 지정
- 핵심과제 세부내용별 계획간 추진소요 및 개선범위 제시
- 주관부서 중심으로 관련부서(유관기관)와 협조회의 지원 및 추적관리

○ 인사발령에 따른 신규 담당자 맞춤식 교육 · 지도 실시
※ 상·하반기 인사이동 고려 신규 담당자 충무계획 소개 및 작성 교육(2회)

○ 부서별 핵심과제 추진결과 및 사전검토 결과를 바탕으로 市 심의위원회 개최

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’24.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

충무계획 수립 3,900 - - 3,900 -

 추진일정
○ ’25년도 충무시행계획 작성을 위한 핵심과제 도출 : ’24. 2월~3월

○ 계획별 주관부서 중심의 핵심과제 추진 : ’24. 4월~7월
○ 市 충무시행계획 작성․심의 및 중앙부처 승인 추진 : ’24. 8월~9월

작 성 자 민방위담당관 : 류대창 ☎ 2133-4505 동원계획팀장 : 안영진☎ 4534 담당 : 견태준 ☎ 4517
담당 : 주혁준 ☎ 4532



1 - 2 실전같은 비상대비 훈련 시행

최근 전쟁양상을 고려하여 위기관리 및 전시전환절차를 숙달하는 을지연습
과 실제상황 대처능력 향상을 위한 충무훈련을 통해 비상대비태세 확립

 개 요
○ 관련근거 : 비상대비에 관한 법률 시행령 제34조(정부연습)·제35조(자체연습)

○ 대 상 : 중앙정부, 市 및 자치구, 중점관리업체 등 유관기관

 주요내용
○ 충무훈련(실제훈련 위주 지역단위 종합훈련/3년 주기) : 4.22(월)~24(목) / 4일(주간 위주)

구  분 1일차 2일차 3~4일차
내 용 계획분야·현장확인 점검 상황조치 훈련 실제훈련(자원동원, 피해복구)

○ 을지연습(전국단위 전시대비 연습/매년) : 8.19(월)~22(목) / 3박4일(주·야 연속)

위기관리연습(CMX)
1일(1주 전)

※ 을지사태 발생전 조치   통합방위사태 선포

일자 8.19(월) 8.20(화) 8.21(수) 8.22(목) 을지2부 연습
(8.26~29)상황 을지3종·2종 을지1종 H-hour선포/전쟁초기

주요내용 ∘공무원 비상소집
∘전시창설기구 설치

∘전시현안과제 토의
∘비상대비 실제훈련

∘민방공 대피훈련
자유화

통합본부
운용

※ 주요 을지사태별 조치, 전시전환절차 숙달 및 도상연습 등
○ 서울안전통합센터(충무시설) 시설 점검 및 장비 유지관리

- 충무시설 내 영상장비(168대) 및 음향장비(164대) 상시 정상가동 상태 유지
- 화생방 방호시설 양압유지 및 기능 점검, 청정기계실 흡기구 필터(30개) 교체 등

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’24.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

을지연습 준비 및 실시 453,573 14,961 20,961 398,771 18,880

서울안전통합센터 충무시설 유지관리 78,266 19,566 19,566 19,567 19,567

 추진일정
○ 市 비상대비충무시스템(연습간 메시지 유통 및 처리) 재구축 : ’24. 1월~8월

○ 2024년 충무훈련 실시 : ’24. 4월

○ 전시전환절차(전시종합상황실, 전시창설기구운영방법등) 직원 교육 : ’24. 7월~8월

○ 2024년 비상대비 자체연습 및 을지연습 실시 : ’24. 7월~8월

작 성 자
민방위담당관:류대창 ☎2133-4505 비상대비팀장:고대일 ☎4514 담당:조일상,금승호 ☎4515

담당:정인영,황광선 ☎4519



1 - 3 동원 자원의 효율적 관리

평시 서울시에 해당하는 기술인력자원과 동원업체를 관리함으로써
비상사태 시 국가 동원체제 유지에 기여

 개 요
○ 관련근거 : 비상대비에 관한 법률 제11조(중점관리대상자원의 지정·관리)

※ 중점관리대상자원 : 전시를 대비하여 중점 관리해야 하는 인력·물자, 업체

○ 관리대상

- 동원업체 : 412개(8개 분야)                               (’24. 1. 31. 기준)

소관부처
(市 소관부서)

문화체육
(문화정책과)

농림축산
(농수산유통
담당관)

산업통상
(경제정책과)

보건복지
(보건의료정책과)

환경
(환경정책과)

국토교통
(건설혁신과)

식품의약품
(보건의료정책과)

방송통신
(언론담당관)

412개 16개 1개 31개 127개 5개 207개 24개 1개

- 기술인력자원 : 약 36만 여명                     (’24. 1. 31. 기준)

가용자원
개별동원(중점관리 대상 인력)

예비자원
계 군 소요 관 소요 민 소요(업체)

363,463명 5,893명 5,144명 749명 - 357,570명

 주요내용
○ 동원업체 (2~3월) 및 기술인력 (4~5월) 자원 조사 ※ 현장방문 및 서면조사

○ 동원대비태세 확립을 위한 자원 확인 및 실제훈련

- 내실 있는 ‘중점관리대상자원 확인의 날 행사’ (분기1회) ★ 市시범교육(2분기 중)

군부대·자치구·동원업체 상호간 비상대비계획 확인 및 검토
- 기술인력 사용기관(미8군 지원단‧서울경찰청)과 연계한 ‘인력동원 실제훈련’ (4월)

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’24.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기
인력동원실무교육,

실제훈련, 동원자원조사등 8,660 1,500 4,660 1,500 1,000

 추진일정
○ 동원업체(중점관리대상업체) 자원조사(시 및 자치구 → 동원업체) : ’24. 2월~3월
○ 기술인력 자원 일제조사(동 주민센터 → 기술인력) : ’24. 4월~5월
○ 인력동원 실제훈련(2024년 충무훈련 병행) : ’24. 4월~5월
○ 중점관리대상자원 확인의 날 행사 : ’24. 9월/11월

작 성 자 민방위담당관 : 류대창 ☎ 2133-4505 동원계획팀장 : 안영진 ☎ 4534 담당 : 주혁준 ☎ 4532
담당 : 주아람 ☎ 4513



1 - 4 시청 예비군 중대 및 민방위 대대 자원 운영

국가비상사태 발생 시 직장 방호를 위한 시청 예비군중대·민방위대대
자원 관리 및 대시민 봉사 자세를 함양한 사회복무요원 관리

 개 요
○ 예비군 중대 : 228명(간부 42명, 병 186명)
○ 민방위 대대 : 522명(1～4년차 213명, 5년차 이상 309명)
○ 사회복무요원 : 317명 (’24. 1.31. 기준)

   총계 재난ㆍ안전 환자구호 환경보호ㆍ감시 행정기관경비 행정지원
317 75명 35명 166명 19명 22명

 주요내용
○ 청사 방호능력 강화를 위한 예비군 중대 작전계획시행 훈련

- 대 상 : 5년차 이상 예비군 대원
- 내 용 : 개인별 임무 및 소속 확인, 작전계획 교육, 작전계획지역 도보 답사 등
○ 시청사 직장 민방위대원 교육 추진

- 연차별 교육시간 및 방법

    
구 분 1~2년차 3~4년차 5년차 이상

교육시간 연 4시간 연 2시간 연 1시간

교육방법 집합교육 사이버 교육

- 내 용 : 민방위대원 임무와 역할, 동원절차, 민방공 대피․재난대비 행동요령 등

○ 기본역량과 봉사 자세를 갖춘 사회복무요원 관리
- 인도·인접 및 복무 관리(복무규정, 근무 기본자세 등) 교재 제작 배포 등

- 우수복무자에 대한 시장 표창(상․하반기 총 2회) 및 특별휴가 시행 (반기 1회)

- 본청 근무지 담당자 복무 관리 능력 향상을 위한 교육

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’24.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

사회복무요원 관리 380,710 100,390 93,060 92,800 94,460

 추진일정
○ 예비군 중대 작전계획시행 훈련 : ’24. 3월/8월
○ 시청사 직장 민방위대원 교육 : ’24. 3~11월
○ 사회복무요원 인도․인접 : 연중 지속
○ 사회복무요원 우수복무자에 대한 시장 표창 : ’24. 6월/12월

작 성 자 민방위담당관 : 류대창 ☎ 2133-4505 병무관리팀장 : 김숙자☎ 4543 담당 : 권영순 ☎ 4544



1 - 5 「Defense Seoul 2030」추진

「Defense Seoul 2030」추진을 통해 시민의 생명과 안전을 최우선 
목표로 서울시에 맞는 안보관련 대응책을 마련하고자 함.

 개 요
○ 관련근거 :「Defense Seoul 2030」추진 계획 보고('23. 12. 26. / 시장)

○ 추진배경

- 최근 국제질서 변화, 北 위협 실제화로 시민 안보요구 증가

- 시민, 언론 등 시민이 체감하는 서울시 방호정책에 대한 관심 증가

 주요내용
○ 안보포럼(2회)을 통한 과제 도출

- 1차(’23. 11. 2) : 이스라엘-하마스 전쟁으로 본 서울시 핵 미사일 방호 발전방안

- 2차(’23. 12. 12) : 북 EMP 위협에 따른 서울시 도시기능 유지 방안

○ 각계 방호전문가「Defense Seoul 2030」위원회 구성 : ’24. 1월

○ 분야별 실무 T/F 구성 및 운영

○ 과제별 담당 실·국 협조회의(2회)를 통한 추진과제 구체화 【붙임】
     * 유사과제 통합 / 수도방위사령부 추진과제 포함

 추진일정
○「Defense Seoul 2030」추진계획보고(담당과장⇨ 1부시장) : ’24. 2월

○ 행정안전부 00대응계획 관련 서울시 00대응계획 작성 : ’24. 2월
* 서울시 00대응계획 작성 시 추가 과제 도출 / 추진

○ 「Defense Seoul 2030」추진계획보고(담당실·국장⇨시장) : ’24. 3월

○ 서울시 안보포럼 추진 : ’24. 6월, 11월
     * AI, 드론, 로봇 등 신기술이 서울안보에 미치는 영향, 테러 대비 방안 등
작 성 자 민방위담당관 : 류대창 ☎ 2133-4505 비상대비팀장 : 고대일☎ 4514 담당 : 금승호 ☎ 4539



붙임 「Defense Seoul 2030」추진 사업목록(안)

구 분 사 업 목 록

핵심과제

(6개)

 □핵 -1 공공주택 건설사업 대피시설 설치

 □핵 -2 숨은공간(서울광장 하부) 활용 대피시설 설치

 □핵 -3 지하철역사 핵 및 화생 방호시설 시설구축

 □핵 -4 주요 정보통신 기반시설 EMP 방호대책 추진

 □핵 -5 생존배낭 / 긴급밀폐물자 보급사업 검토

 □핵 -6 민방위대 방독면 보급 및 시민구매홍보

일반과제

(9개)

 □일 -1 재난의료인력 방사능 대응능력 강화

 □일 -2 민·관·군 통합 권역화 대드론체계 구축

 □일 -3 민방위경보통제소 EMP 방호능력 구비

 □일 -4 민방위경보 발령·전파 체계 개선

 □일 -5 민방위훈련 시 핵공습 상황 대비훈련

 □일 -6 핵 위기시 대피가능 시설 지정·홍보

 □일 -7 ABC 방호 쉘터 구축 추진

 □일 -8 안전취약계층 민방공사태 대응방안강구

 □일 -9 충무계획별 핵 공격시 대응계획 발전 



 

 2. 통합방위태세 확립

및 시민 안보의식 고취

2-1
유 관 기 관 협 력 강 화 를 통 해
통 합 방 위 태 세 확 립

2-2 최적화된 훈련환경 조성을 위한
예 비 군 육 성 지 원

2-3 서울특별시 안보정책자문단 운영

2-4 안보단체지원을통한시민안보의식함양

2-5 군 관련 안보행사 추진(예비군의 날 등)



2-1 유관기관 협력강화를 통해 통합방위태세 확립

통합방위사태 발생 대비 통합방위회의 및 통합방위협의회를 개최하여
유관기관간 협력활동 활성화를 통해 위기상황에 신속하게 대응

 개 요

○ 서울시 위기관리 대응능력 지속 유지

○ 국가중요시설 점검 : 군(합참) 계획에 의거 민․관․군․경 합동점검

- 화랑훈련 시 유관기관간 협업체계 등 실질적인 조치능력 점검

○ 통합방위법에 의해 통합방위회의(연 1회), 통합방위협의회(분기별 1회)실시

- 통합방위회의 : 통합방위관련 국가방위요소별 추진실적 평가, 태세 공유

- 통합방위협의회 : 통합방위사태 선포 및 통합방위 대비책 심의·의결

 주요내용

○ 점증하는 북한 도발 위협 대비 서울시 위기 대응능력 유지

- 서울시 위기관리 절차 유지

1단계
⇨ 

2단계
⇨

통합방위사태

초기대응반 긴급상황실 통합방위지원본부

市가 자체 발전시킨 위기대응 절차 : 위기 초기 대응 용이

- 긴급상황실 운용 자체 연습(분기 1회)

▸ 북 미사일 도발 등 안보위기 발생시 서울시 자체「위기대응절차」평시 숙달

▸ 실제 상황을 가정한 각 기능별 상황조치 및 통합방위지원본부 운영 준비 시행

○ 국가중요시설 점검 및 취약점 보완 활동 강화

- 수도방위사령부 주관 민․관․군․경 합동 방호진단 참가(반기 1회)

- 국가중요시설별 드론 및 테러 위협 대비책 집중 점검

작 성 자 민방위담당관 :류대창 ☎ 2133-4505 통합방위팀장 : 신광천☎ 4520 담당: 조훈 ☎ 4523



○ 내실있는 통합방위협의회 개최 (필요시)

- 단순 행사성 회의 지양, 통합방위 협업과제 발굴 및 토의

- 통합방위협의회 개최 전 사전 실무위원회를 통해 실행력 제고

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’24.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

통합방위협의회 등 운영 64,480 16,120 16,120 16,120 16,120

 추진일정

○ 통합방위 실무위원회 : ’24. 2월, 5월, 8월, 10월

○ 서울시 통합방위협의회 : ’24. 3월, 6월, 9월, 11월

○ 서울시 통합방위회의 : ’24. 3월



2-2 최적화된 훈련환경 조성을 위한 예비군 육성 지원

국가방위요소인 예비군의 훈련환경 개선과 효율적인 지역방위작전 수행
을 위한 여건 조성‧지원

 개 요
○ 관련근거 : 예비군법 제14조의 3, 예비군 육성‧지원에 관한 규칙

○ 지원대상 : 수도방위사령부

○ 사업내용 : 예비군 훈련용 물자‧장비 및 훈련장 수송버스 지원
(단위 : 천원)

구 분 합계 예비군 훈련용 물자 지원 예비군 훈련장 수송버스 지원

2024년도 1,642,760 350,000 1,292,760

2023년도 350,000 350,000 -

○ 사 업 비 : 1,642백만원(예비군육성지원자원보조, 예비군육성지원경상보조)

 주요내용
○ 예비군 교육·훈련 환경 여건 개선 지원 ※ 예비군 훈련장 : 52사단(박달·서초), 56사단(노고산·금곡)

- 응급처치교육용세트 : 100세트 (박달, 서초, 노고산, 금곡)

- 훈련대 LED전광판 : 3대 (노고산)

- 기능성 방한복(외피상의) : 300벌 (금곡)

- 훈련용 드론 및 시뮬레이터 교육장 : 8대 (219여단, 221여단)/ 2set (박달, 금곡)

○ 예비군 훈련장 수송버스 지원(신규)

- 지원대상 : 서울시 예비군 대원 약380,000명 (운행대수 약2,873대)

- 지원내용 : 훈련장 입‧퇴소시 지역별 임대버스 운행

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’24.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

예비군 육성지원 1,642,760 1,642,760 - - -

 추진일정
○ 예비군 육성지원 지원계획 수립 및 보조금 교부 : ’24. 2월~3월

○ 육성지원 항목 구매·설치 및 수송버스 등 사업시행 : ’24. 3월~11월
○ 운영실태 현장 점검 및 사업 정산 등 : ’24. 11월~12월

작 성 자 민방위담당관 : 류대창 ☎ 2133-4505 통합방위팀장 : 신광천☎ 4520 담당: 이은화 ☎ 4522



2-3 서울특별시 안보정책자문단 운영

미래지향적 안보정책 제안 및 안보현안 자문 등을 위해 구성된 안보
정책자문단 구성 운영

 개 요

○ 근 거 :「서울특별시 통합방위협의회 구성 및 운영 등에 관한 조례」

제 11조(자문단 구성 ·운영 등)

○ 임 기 : 2년(2회까지 연임 가능)

○ 구 성 : 20명 내외, 위원장 호선 ※ 시장 직속 자문기능 수행(명예직)

○ 회의운영 : 분기 1회, 필요시 수시

 제5기 안보정책자문단 구성 ·운영

○ 구 성 : 위원 20명(위원장 1명, 사무총장 1명, 위원 18명)

○ 자 격 : 육·해·공 예비역 등 국가안보분야 풍부한 경험과 식견을 갖춘 자

○ 임 기 : ’23.7.28. ~ ’25.7.27.(2년)

○ 역 할 : 안보정책(현안) 및 안보 관련 대외협력 등에 대한 서울시 자문

 주요내용

○ 통합방위 및 안보상황에 대한 자문
- 통합방위 상황발생시 사태선포 등 조치사항에 대한 의견 제시
- 안보정세 변화 모니터링 및 안보관련 시정방향 제언

○ 안보관련 대외협력에 관한 활동 및 자문
- 관·군 협력 및 갈등과제 발생에 대한 사항 자문
- 시장 주관 안보행사 참석 및 안보 외연 확대 활동

○ 市 정책사업 추진간 군 관련 업무협의 상황 발생시 자문역활(수시)

 추진일정
○ 안보정책자문단 연수 및 1차 자문회의 : ’24. 2월

○ 제2차 안보정책자문회의 : ’24. 5월

작 성 자 민방위담당관 : 류대창 ☎ 2133-4505 군병무지원팀장 : 김숙자☎ 4543 담당: 지승배 ☎ 4536



2-4 안보단체 지원을 통한 시민 안보의식 함양

서울시 재향군인회에 보조금을 지원하여 6.25전쟁 기념행사, 전후세대 전
적지 견학 등 호국 안보의식 함양 및 범시민적 안보태세 확립에 기여

 개 요
○ 근 거 : 대한민국재향군인회법, 서울시 재향군인 예우 및 지원조례
○ 사업추진 : 서울시 재향군인회
○ 내 용 : 6.25전쟁기념행사, 전후세대안보견학등5개사업및운영비지원

(단위 : 천원/명)

사 업 명 예산액 규모 사 업 명 예산액 규모
전후세대 안보견학 203,110 4,800 나라사랑 안보포럼 105,000 800
6.25전쟁 기념행사 32,000 950 여군창설 기념행사 18,280 200
안보교육지원 48,000 640 재향군인회 운영비 48,000 4

○ 사 업 비 : 454백만원 (민간경상사업보조, 민간행사사업보조)

 주요내용
○ 전후세대 동반 전적지 견학 : ’24. 3월~11월, 서울 및 파주지역 전적지
- 서울함공원, 임진각, 아라뱃길 등 안보현장 견학 (초·중·고교생 4,800여명)

○ 나라사랑 안보포럼 : ’24. 4월‧6월‧9월‧10월, 한국기독교연합회관
- 안보포럼을 통한 시민 안보의식 고취 (향군 회원, 서울시민, 대학생 등 800여명)

○ 6.25전쟁 기념행사 : ’24. 6월, 한국교회 100주년 기념관
- 특별강연 및 기념식 (참전용사, 안보단체 회원 등 950여명)

○ 여군창설 기념행사 : ’24. 9월, 공군호텔
- 기념식 및 특별공연 등 (현역 및 예비역, 향군회원 등 200여명)

○ 안보교육 지원 : ’24. 6월‧9월‧11월, 서울 및 파주지역 전적지
- 안보체험 교육 및 안보단체 안보교육(대학생, 군사학교 고등학생 등 640명)

○ 재향군인회 운영비 : 상근 직원 인건비(4명)

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’24.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

시민 안보의식 함양 454,390 76,390 170,000 132,000 76,000

 추진일정
○ 지원계획 수립(약정체결) 및 통보 : ’24. 3월
○ 사업별 시기에 맞춰 보조금 교부 및 사업 추진 : ’24. 3월~11월
○ 사업 정산 및 잔액 반납 : ’24. 12월

작 성 자 민방위담당관 :류대창 ☎ 2133-4505 통합방위팀장 : 신광천☎ 4520 담당: 이은화 ☎ 4522



2-5 군 관련 안보행사 추진 (예비군의 날 등)

‘예비군 창설 및 서울 수복’ 등 안보행사를 통한 시민 안보의식 고취

 개 요

○ 관련근거 : 각종 기념일 등에 관한 규정(대통령령 제31264호)

○ 사업추진 : 서울시, 해병대사령부

○ 내 용 : 예비군의 날 기념행사, 서울수복 기념행사 등

 주요내용

○ 제56주년 예비군의 날 기념행사 : ’24.4.5.(금) / 백범기념관

- (기관) 통합방위협의회 위원, 수방사령관 등 현역, 관련 공무원 등

- (시민) 예비군지휘관(동대장 등), 여성 예비군대원 등 300명 이내

○ 제74주년 서울수복 기념행사 : ’24.9.28.(토) / 서울광장

- 식전행사, 서울수복기념식, 안보전시 및 현장체험

- 참전용사, 현역·예비역 군인, 시민 등 2,500여명

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’24.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

예비군의 날 행사 13,200 13,200 0 0 0

서울수복 기념행사 15,000 0 0 15,000 0

 추진일정

○ 제56주년 예비군의 날 행사 준비 : ’24. 3월~4월

○ 제74주년 서울수복 기념행사 준비 : ’24. 8월~9월

작 성 자 민방위담당관 : 류대창 ☎ 2133-4505 군병무지원팀장 : 김숙자☎ 4543 담당: 지승배 ☎ 4536



 

 

3. 민방위 대비태세

확립

3-1 내 실 있 는 민 방 위 교 육 운 영

3-2 국 민 참 여 민 방 위 의 날 훈 련

3-3 민방위 시설․장비 보급 및 관리

3-4 서남권 안전교육센터(가칭) 건립 지원

3-5 신속·정확한 민방위경보 발령태세 확립



3-1 내실있는 민방위 교육 운영

민방위 대원의 연차별 교육대상에 따른 교육으로 민방위 사태시
대원의 대응 능력강화

 개 요
○ 교육추진 : 행정안전부 지침에 따라 집합교육 및 사이버교육 병행 실시

구 분 계 1~2년차 대원 3~4년차 대원 5년차 이상 대원
대원수 66만4천여 명

(’24.1월기준)
17만 1천여 명 15만 6천여 명 33만 6천여 명

교육방법 집합교육 4시간 사이버교육 2시간 사이버교육 1시간

- 교육시기 : 상반기 3~6월(본교육) / 하반기 8~11월(보충교육)
      ※ 제22대 국회의원 선거(`24.4.10.) 14일 전부터 교육·훈련 금지 
○ 교육내용 : 기본교육과목(민방위대 임무와 역할)

실전체험과목(응급처치, 화재안전, 지진․핵 및 화생 방호)

 주요내용
○ 민방위 집합교육 강사선발(1월~2월) 및 운영(3월~11월) : 90명

- 민방위기본(28명), 응급처치(26명), 화재안전(20명), 지진·핵·화생방호(16명)

○ 민방위 사이버 교육업체 선정(자치구), 사전검토(시) 및 행안부 승인
- 교육방법 : PC 또는 스마트폰을 이용한 온라인 1~2시간 교육

○ 민방위통지서 전자고지시스템 운영
- 발송매체(공인전자문서 중계자) : 카카오페이, 네이버, KT(이동통신 3사 통합), 토스

○ 참여형 교육 시행(안전체험, 재난 예방·대비·복구 활동 등 참여시 교육인정)

○ 민방위 편의교육 제공(현지교육 및 야간·주말교육)

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’24.1.1.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

민방위 교육훈련 준비 및 행사추진 134,325 27,125 36,100 38,740 32,360

민방위 교육 운영비 (×240,673)
414,044 414,044 - - -

 추진일정
○ 민방위 강사 선발 및 강사 연수회 추진 : `24.2월

○ 자치구 교육 운영계획 확인 및 사이버교육 운영 검토 등 : `24.2월

○ ’24년도 민방위 교육 시행 : `24.3월~

작 성 자 민방위담당관 : 류대창 ☎ 2133-4505 민방위계획팀장 : 최용석☎ 4541 담당 : 강진우☎ 4537
이민호☎ 4540



3-2 국민참여 민방위의 날 훈련

민방위사태 발생시 대응능력 강화를 위한 현장․주민 중심의 실질적인
민방위 훈련을 체계적으로 추진

 개 요
○ 일 정 : 공습 대비훈련(5월, 8월), 재난 대비훈련(3월, 11월)

○ 내 용

  - 공습대비훈련 : 시민동참 하 주민대피, 차량통제, 군ㆍ경 합동교통통제소 설치,
긴급차량 실제운행 훈련 등 실시

  - 재난대비훈련 : 지역특성화 재난대비 훈련, 기관ㆍ시설중심의 전국단위 재난
대비 훈련을 통한 재난 대응역량 강화

 주요내용
○ 지역특성화 재난대비 훈련 : ’24.3.6.(수)

  - 지정 재난유형별 대피훈련, 재난안전 교육(풍수해, 화재, 지진 대비 등)

     ※ 자치구별 특성과 재난 여건을 고려하여 지정 지역 또는 다중이용시설 대상 실시 
○「공공기관 및 학교」위주 공습대비 훈련 : ’24.5.14.(화)

  - 청사별 대피훈련, 비상시 행동요령 교육(심폐소생술 등)

     ※ 훈련경보는 자체방송시설을 활용하여 발령
○ 전국단위 국민참여 공습대비 훈련 : ’24.8.21.(수)

  - 주민대피, 차량이동통제, 군‧경합동 교통통제소 설치, 긴급차량 실제운행 등
     ※ 전국에 훈련경보 실제발령하여 모든 시민 동참하 훈련 
○「기관 ‧시설」중심 재난대비 훈련 : ’24.11월

  - 재난대피 및 시민행동요령교육, 다중이용시설훈련(선정시설), 소방차길터주기 등

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’24.1.1.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

국민참여민방위의날훈련경비 (×14,250)
24,225 24,225 - - -

마을단위소집단훈련경비 (×17,061) 17,061 - - -

 추진일정
○ 지역특성화 재난대피 훈련계획 전파 / 유관기관 협의 : ’24.2월

작 성 자 민방위담당관 : 류대창 ☎ 2133-4505 민방위계획팀장 : 최용석☎ 4541 담당 : 이민호 ☎ 4540



3-3 민방위 시설 ․ 장비 보급 및 관리

민방위 시설, 장비 및 방독면을 자치구에서 내실 있게 확충·관리토록
지도‧지원하여 민방위사태 대비 철저

 개 요
○ 관련근거 : 민방위기본법 제15조(민방위 준비), 제15조의2(점검 등)

○ 추진내용

- 민방위 대피/급수시설 및 민방위장비 점검

- 민방위 장비(6종) 확충 : 장비별 소요량(통대․기술지원대별) 대비 100% 이상 확보 목표

- 지역민방위대 방독면 확충 : 1인 1방독면, 62만여개 목표

○ 민방위 시설 및 장비 (’24. 1.31. 기준)

대 피 시 설 급 수 시 설 민방위 6종 장비
시설수(개소) 면적(천㎡) 확보율(%) 시설수(개소) 확보량(톤) 확보율(%) 보유량(점) 확보율(%)

2,921 29,247 377.7 1,112 183,055 78.0 52,063 141

※ 지역민방위대 방독면 보유현황 : 365,152개(목표 623,256개 대비 58.5% 보유)

 주요내용
○ 민방위 시설(대피 및 급수) 및 민방위 장비 표본점검 : 연2회 (상․하반기)

※ 민방위 급수시설은 물순환안전국(수변감성도시과)에서 관리/점검 실시

○ 지역민방위대 민방위장비(6종) 확충 : 장비별소요량대비100%이상확보목표
※ 6종 장비 : 전자메가폰, 지휘용앰프, 응급처치세트, 환자용 들것, 휴대용조명등, 교통신호봉

○ 지역민방위대 방독면 확충 : 1인 1방독면, ’24년 23,550개 보급 추진

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’24.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

민방위 장비 보급․확충(시30,구70) 23,780 23,780 0 0 0
지역민방위대 방독면 확충

(국고보조사업:국30,시21,구49)
(×296,730)
504,441

(×296,730)
504,441 0 0 0

 추진일정
○ 민방위 시설․장비 표본점검 : ’24.5월~6월 / 10월~11월
○ 장비(6종) 및방독면보조금집행실태점검 : ’24.5월~6월 / 10월~11월
○ 장비(6종) 및 방독면 보조금 정산 : ’24.12월 ~ ’25.1월

작 성 자 민방위담당관 : 류대창 ☎ 2133-4505 민방위운영팀장 : 장성구☎ 4538 담당 : 문수연 ☎ 4524
담당 : 김재균 ☎ 4537



3-4 서남권 안전교육센터(가칭) 건립 지원 

민방위대원, 시민(초‧중‧고등학생 등)의 재난대응 안전체험 여건 마련을
위한 서남권 안전교육센터 건립 추진 지원

 개 요

○ 사업목적 : 민방위대원 및 시민(학생 포함)의 재난안전체험 교육시설 건립

○ 기간/위치: ’18.1월~’24.4월(예정) / 강서구 마곡중앙로 11(발산근린공원)

○ 건립규모 : 지상 3층, 건축면적 1,515㎡, 연면적 3,825㎡

○ 사 업 비 : 200억원(국 70억, 시 65억, 구 65억원)  ※시비 ’20년까지 지원 완료

※ 교육부 안전교육센터 공모사업 선정(’17년) / 시, 서울교육청, 강서구청 공동 출자

 주요내용

○ 체험구성 : 재난안전, 보건안전, 사회기반안전, 교통안전 등 12개 프로그램
- 사회기반안전 내 민방위 특화프로그램(민방위경보, 민방위장비운용, 방독면 착용 등) 반영

○ 기관별 역할

 - 서 울 시  : 민방위 체험관 설치기준에 준한 프로그램 반영요구, 공사진행 감독
 - 시교육청  : 학생 안전체험관 설치기준에 준한 공사진행 감독
 - 강 서 구  : 공사 발주 및 예산집행, 체험관 프로그램 및 시설 설치 감독

 주요실적

○ 건축설계(’19.11월~’21.9월) 및 복개 공사 (’20.6월~’21.12월) 완료

○ 건축공사 입찰 및 공사 추진 : ’22.3월~’23.4월
※ 공정률 : 전체 공정 중 93% 진행(공사완료 / 조경 준비중)

○ 전시체험시설설계((주)엑스오비스) 및설치 : ’22.9월~’24.2월

 추진일정

○ 건축(설비, 토목, 조경) 공사 진행 : ~ ’24. 2월

○ 안전교육센터 시범운영 : ’24. 3월

○ 안전교육센터 준공(예정) : ’24. 4월

작 성 자 민방위담당관 : 류대창 ☎ 2133-4505 민방위계획팀장 : 최용석☎4541 담당 : 이승희☎4527



3-5 신속·정확한 민방위경보 발령태세 확립

 민방공 상황 및 각종 재난시 신속·정확한 경보발령 및 상황전파를 위해 
경보상황실 24시간 상시 운영체계 가동 및 경보시설 최적상태 유지관리

 개 요

○ 관련근거 : 민방위기본법 제33조, 민방위경보 발령·전달 규정(행안부 예규)

○ 경보 발령·전달 체계

구  분 발령시기 발령요청 발령권자 조치사항
민방공 경보
[경계·공습·핵·화생방·경보해제]

항공기탄도탄 공군사령관 행정안전부장관(중앙통제소) ◂중앙통제소 미조치사항 이행◂상황전파(민방위담당자, 유관기관 등)
장사정포국지전 지역군부대장 지자체장(시·도 통제소) ◂경보발령 및 상황전파◂경보발령상황보고(중앙통제소)

재난 경보[재난위험·재난경계] 지진해일 풍수해 등 (중앙·시·구) 재난안전대책본부장 행정안전부장관/지자체장 ◂재난문자를 제외한 민방공경보 조치사항 이행

 주요내용

○ 민방위 경보사이렌 교체 및 신설

­ `24년 설치수량 : 신규 9대, 노후교체 5대(사이렌 수 176대→185대)

○ 민방위 경보시설 유지보수 용역(전문인력 5명 상주)

­ 경보시스템 및 사이렌 정기점검(월1회) 및 특별점검(풍수해, 축전지교체, 분진제거 등)

○ 민방위경보 신호방법 변경에 따른 경보시스템 재정비(국비 보조 30%)

­ 경계경보 사이렌 울림 제외, 공습경보 사이렌 울림시간 단축, 핵경보 신설 등

○ 실제 상황발생시 상황판단능력 배양에 중점을 둔 모의훈련 실시

­ 자체훈련(일 4회), 중앙합동훈련(월 3회), 기타 불시훈련 및 접경지역 훈련 실시

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’24.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기
민방위 경보장비 유지보수 용역 684,569 154,934 154,934 154,934 219,767
민방위경보사이렌 교체 및 신설 1,228,559 1,228,559

 추진일정

○ 민방위 경보사이렌 교체 및 신설 : ´24.3~7월

○ 민방위 경보통제시스템 재정비 : ´24.5~12월

작 성 자 민방위담당관 : 류대창 ☎ 2133-4505 민방위경보팀장 : 이권석 ☎ 4525 담당 : 임종학☎ 4528



Ⅳ. 2023 행정사무감사 처리결과 
(행정자치위원회)

□ 총 괄

○ 수감결과 처리요구사항 등 ------------------ 총 22 건

○ 조치내역

구 분 계 완 료 추진중 검토중 미반영

계

계 22 18 4

시정· 처리요구사항 9 8 1

건 의 사 항 8 5 3

기타(자료제출 등) 5 5



시정․처리 요구사항

시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○ 을지훈련, 민방위훈련에 관해

공무원과 시민들의 이해도가

낮은 편. 많은 예산과 인력이

투입되고 있는데 왜 필요한지

에 대한 인식과 이해가 선행

되어야 할 필요가 있음.

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ `23년 조치내역

- 을지연습·민방위훈련 관련 대 시민 홍보 영상 제작

· 내용 : 을지연습 목적 및 내용, 공습대비 시민 행동요령

· 방법 : SNS 활용, 서울시 홈페이지 등 게시

- 을지연습 관련 공무원 행동요령 사전 교육

· 내용 : 부서별·개인별 충무사태별 조치사항 등

□ 향후계획

◦ 대 시민 홍보영상 제작 및 홍보 : `24년 5~8월

◦ 공무원 행동요령 교육 : `24년 7월

○ ‘병역명문가’ 제도에 대해 잘

알지 못하는 시민들이 많음.

제도가 잘 알려져서 시민들이

병역의 의무에 책임을 다하고

병역이행에 대한 자부심을

가질 수 있도록 해줄 것.

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ `23년 조치내역

- 병역명문가 모집(‘병역명문가를 찾습니다.’) 안내문, 서울시

누리집 및 사내 포털 등 게시(’23.3월)

- 연계 홍보, ‘병역 이야기 공모전’, ‘병역이행 응원 메시지

보내기’ 등을 서울시 누리집 및 사내 포털 등 게시(’23.4·9월)

□ 향후계획

◦ ‘병역명문가 제도’ 홍보 영상 표출 심의 요청(’24.1월~2월)

- 심의 완료 후 「시민 게시판(시청사 외벽 전광판)

및 미디어 보드 등」영상 홍보(1건당 표출 기간: 약 15일)

◦ `24년 병역명문가 모집 공고, 서울시 누리집 등에 게시



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○ 드론의 적극적인 보급과 교육을

통해 예비군의 실질적인 전시

대비 훈련실시 필요함.

예비군 훈련 시 드론 보급

활성화시켜 예비군이 실질적인

훈련을 받을 수 있도록 조치

바람.

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 기존 재난‧작전용 드론에서 예비군 훈련 시 실질적으로

활용 가능한 교육용 드론으로 `24년 예산 지원 변경

- 기존 내역 : 예비군 재난‧작전용 드론 구매

‧ 50,000천원*2대=100,000천원

- 변경 내역 : 예비군 교육용 드론 구매

‧ 교육용 드론 8,750천원*8대=70,000천원

‧ 드론 시뮬레이터 교육장 20,000천원*2개=40,000천원

□ 향후계획

◦ 2024년 예비군 육성지원금 교부 : `24년 3~4월

◦ 훈련장별 운용실태 현장확인 : `24년 10~11월

- 집행계획에 해당하는 물품 구매 및 목적에 맞는 사용 점검

- 점검을 통한 적정 사용 여부 확인 등 조치



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○ 민방위 6종 장비 종류별,

자치구별 확연한 편차 및 과잉

보유 장비 추가 구매에 따른

예산낭비 원인을 조사하고 개선

방안을 보고하여 주시기 바람.

□ 추진상황 : 완료 
□ 추진내용

◦「`23년 하반기 민방위 장비 및 화생방 방독면 점검 시」
민방위 장비(6종) 종류별, 자치구별 과잉 보유 장비 추가

구매에 따른 예산 낭비 등 여부 확인 병행

- 점검기간 : `23.11.20.(월) ~ 12.15.(금)

- 점검결과 : ① 구매장비의 내구연한이 초과된 경우에도 사용에

문제가 없을 경우 신규장비 보급 시 폐기하지 않고, 연장

사용하고 있으며, ② 교통신호봉, 휴대용조명등, 환자용 들것의

경우 구 및 동 행사 시(재난 상황 대비 등 포함) 사용 빈도가

높은 소모성 장비로 타 민방위 장비에 비해 보유율이

높음(사용 간 고장 발생 등의 우려가 있어 예비량까지

고려하여 구 및 동 자체적으로 확보 중임)

□ 향후계획

◦ `24년 민방위 장비(6종) 보급·확충사업 추진

- 사업기간 : `24.3월 ~ 10월

- 사 업 비 : 79,266천원(시비-23,780천원, 구비-55,486천원)

* 시 · 구비 매칭 사업(30%: 70%)
- 지원대상 : 21개 자치구

- 사업내용 : 전자메가폰 등 1,545개 장비 구매

◦ `24년 전반기 민방위 장비 및 화생방 방독면 점검 시

장비 보유현황, 예산 집행 적정성 등 점검 : `24.5월 ~ 6월

- 자치구별 장비 확보 기준에 상응하는 물량 확보

- 현장점검을 통한 장비 사용방법 교육 등



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○ 대피소 환경과 안내에 대한

지적이 행정사무감사에서 반복

되어 왔음. 6년만에 재개된

민방위 훈련 취지는 ‘대피’가

주된 목적임에도 대피소 관련

통계자료는 여전히 정확성과

신뢰도가 낮고 홍보와 안내도

제대로 이루어지고 있지 않음.

대피소 정비 후 대피소 규모와

정보를 현실화해서 시민에게

안내할 것, 자치구 관리에

대한 협조 및 총괄 책임은

서울시에 있으므로 적극적인

조치 필요.

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 시 ·자치구 주관 민방위대피소 점검 실시(4차)

- 점검기간 : `23.10.17.(화) ~ 11.17.(금)

- 점검대상 : 시- 250개소, 자치구- 구 보유 대피소 전체 시설

- 점검내용 : ① 대피면적, 명칭, 위치정보 등 내용 시스템 내

최신화 ② 대피소 내·외부 관리상태 및 24시간 상시 개방 ③

표지판 노후 상태 및 위치 적정성 ④ 시설주(관리요원) 대상

비상시 행동요령 교육 및 민방위훈련 시 참여 유도 홍보

* 대피면적 산정 시 주차면적만 포함(기계실, 전기실 등은 제외),
        대피면적을 연면적으로 산정하지 않도록 강조. 

- 점검결과 : 67개소 75건(대피소 지정해제, 표지판 정비 등)

* 대피시설 현황 변경 : 3,033개(’23.9월) → 2,975개(’23.12월)
◦ 민방위대피소 홍보 : 옥외전광판 등 239개 영상매체,

지하철·버스 등 12,551개소, 초중고 가정통신문 등 활용.

‘서울시 카카오톡 채널’ 친구에게 주 1회 안내

◦ 민방위대피소 내 비상용품함 설치

- 구성품목 : 구급함, 손전등 등 10여개 품목

◦ 민방위대피소 내 병물아리수 비치

- 내용 : 대피소 별 100병(350ml) 이상, 유효기간 1년

□ 향후계획

◦ 손목닥터 9988 앱 이벤트 활용 민방위대피소 홍보 : ’24.3월

◦ 시 주관 민방위대피소 표본점검 : ’24.4월 ~ 5월

- 내용 : 대피소 상시 개방, 대피면적 적정 산정, 표지판 관리 등

◦ 민방위대피소 찾기 등 홍보영상 및 홍보물 제작 : ’24.4월

◦ 예비군 훈련 시 대원 대상 ‘민방위대피소 찾기’ 홍보(수방사 협조)
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○ 행안부의 민방위 지침에 보면

재난약자 편의시설 갖추도록

되어 있음. 재난약자(이동약자,

장애인 등)의 대피 지원과 편의

시설 보강 조치할 것.

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 민방위대피소 지정 시 장애인·노인·임산부 등을 위한

편의시설이 구비된 시설을 우선 지정 중임

* 편의시설: 시설유도블록, 완만경사로,휠체어리프트,대피시설점자마킹,  
 출입구경사로,응급처치함, 자동심장충격기등

* 민방위대피소 중 재난약자를 위한 편의시설(1개 이상 보유) 현황
      : 1,220개소(’23.10월 기준)
◦ 민방위대피소 표지판 등에 시각장애인이 위치 식별이

가능하도록 점자 마킹 부착(은평구 시행 중)

◦ ’24년 민방위대피소 확정통계 조사 : ’24. 1월

- 내용 : 대피면적 등 위치정보, 재난약자를 위한 편의시설 현황 등

□ 향후계획

◦ 민방위대피소 신규 지정시 재난약자를 위한 편의시설이 구비된

시설 우선 지정(지속)

◦ 재난약자를 위한 시설 보강 및 대피지원을 위하여 관련부서와

협조(한국시각장애인연합회 등)

○ 을지훈련 관련 국가사무인

비상대비훈련이 전액 시비로

운영되는 점은 개선이 필요함.

을지훈련에 대한 기획, 통제

등 총괄은 행안부가 하고 있으

므로 국비 지원이 필요함.

적어도 국·시비 매칭 사업이

될 수 있도록 행안부에 의견

개진할 것.

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 을지연습 예산 편성 국비지원 건의 공문 발송

(행정안전부 비상대비훈련과, `23. 11. 8)

 

구 분 현행방식 건의사항
편성비율 전액 시비 국비·시비 매칭(50:50)
지원항목 정부대표 실제훈련 모든 도상연습·실제훈련

편성 및 지원시기 당해년도 차기년도(사전편성)

□ 향후계획

◦ 을지연습 관련 각종 회의 참석시 의견 개진 : ’24년 5월~7월

◦ 을지연습 테러대응 실제훈련 국비 신청(행안부) : ’24년 7월
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○ 의원 요구자료 제출시 많은

문서를 대외비라는 이유로 제출

하지 않고 있는데, 열람은 할

수 있도록 할 것.

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 서울시 을지연습 관련 계획 및 평가결과는 Ⅲ급 비밀문서로

관리되고 있음

◦ 비밀문서에 대한 요구자료는 서울시 보안심사위원회의 심의를

거쳐 사전 보안성 검토 후 기획조정실을 통해 필요시 제공

※ 근거 : 서울특별시 보안업무 처리규칙

제3조(보안심사위원회의 설치·구성 등)

① 서울특별시 및 자치구의 보안업무를 효율적으로 수행하기 위

하여 시에 서울특별시 보안심사위원회를 두고, …

② 위원회 및 구 위원회는 다음 각호와 같이 구성한다.

- 위 원 장 : 행정 1부시장
- 부위원장 : 행정국장
- 위 원 : 대변인, 감사위원장, 비상기획관, 디지털정책관,

복지정책실장, 도시계획국장

제36조(대외기간 자료제공 시 보안대책)

대외기관에 비밀ㆍ대외비 등을 제공 또는 설명하고자 할 경우

에는 위원회 심의 등 사전 보안성 검토를 실시해야 하며, 자료

제공 또는 설명창구는 기획담당관으로 일원화한다.

□ 향후추진

◦ 을지연습 관련 요구자료에 대한 보안심사위원회 개최

◦ 위원회의 보안성 검토후 필요시 기획담당관을 통해 제공
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○ 자치경찰위원회와의 협업체계를

마련하여 통합방위태세 확립

할 수 있도록 제반 여건을

마련할 것.

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용

◦ 통합방위업무는「국가경찰과 자치경찰의 조직 및 운영에

관한 법률」에 따라 국가경찰 사무로 분류됨

◦ 다만, 통합방위사태를 포함한 전국적 치안유지가 필요한

비상사태 발생시 경찰청장은 자치경찰을 직접 지휘․감독

할 수 있음

◦ 이에 따라 대간첩․대테러 등 통합방위작전은 국가경찰이

주도적인 임무를 수행하고, 자치경찰은 사태 발생지역의

교통통제, 시민대피 등 시민안전과 관련된 임무을 수행할 수

있도록 통합방위협의회에서 자치경찰위원회와 및

서울경찰과 협조체계를 논의하겠음

□ 향후계획

◦ 24년 통합방위회의시 자치경찰위원회 참석 추진

◦ 서울시 통합방위예규 수정시 자치경찰 협조체계를 포함하여 추진



건 의 사 항

건 의 사 항 조 치 결 과

○ 사회복무요원에 대한 연도

별 보상금 지급 비율 살펴

보면 시비와 국비 차이가

매년 커져가고 있고 갈수록

시비 부담이 큼.

사회복무요원 급여 등

보수를 지방자치단체가

점점 부담을 많이 하는

상황에 대해 고민하고

제도개선을 위해 적극적

건의 노력이 필요함.

□ 추진상황: 완료

□ 추진내용

◦ 행정안전부, 기획재정부, 보건복지부, 국방부, 병무청

제도개선 건의 (’24.1.18.~1.22.)

[건의 내용 요약] 사회복무요원 보상금(보수)은 ‘병역법’에 따라 국

비와 시비로 구분하여 지급하고 있으나 최근 시비 비중이 증가하고

있다. 보수 인상 및 지방이양 사무 증가가 주요 원인이다.

병역법 제5조에 의거, 보충역에 해당하는 사회복무요원도 군인

신분으로 병역법에 따라 관리되고 있는바, 사회복무요원 운영에 드

는 비용에 대하여 국가부담을 전제로 복무 분야 구분 없이 현역과 같

게 병무청에서 일괄 보수지급 하는 것으로 병역법 및 합리적인 제

도 운용이 되도록 개정·개선 바람.

□ 향후 계획
◦ 관계 기관 제도개선 결과에 따라 추진하겠음

○ 지난 9월 재향군인회

예우 및 지원조례 개정이

이루어졌는데 이를 계기로

재향군인회 운영에 있어서

적극적인 지원 할 것.

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦「서울특별시 재향군인 예우 및 지원조례 제5조(예산의

지원)」개정(`23.10.4. 공포)

- 서울특별시장은 재향군인회의 운영과 각종 사업에 대하여 예산의

범위에서 보조금을 지원할 수 있다.

◦ `24년 재향군인회 운영비 예산 신설(48,000천원)

- 상근직원 4명에 대한 운영비(인건비) 지원

‧ 1,000천원×4명×12개월 = 48,000천원

□ 향후계획

◦ 시기별 보조금 교부 및 집행실태 관리(‘24.3월~)

- 목적 및 계획에 맞는 사용 내역 확인 철저(지급대상 및 금액 확인)
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○ 예비군 수송 버스 지원

관련하여 자치구와 충분

한 협의를 당부하며 조례

미제정 자치구의 입법

조례가 조속히 이루어

질 수 있도록 협의해

줄 것.

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용

◦ 시-자치구간 예비군 훈련장 수송버스 지원관련 협조회의 개최

- 일시 : `23.12.14.(목)

- 대상 : 25개 자치구 예비군 육성‧지원 담당자

- 내용 : 관련 조례제정‧예산확보 요청 및 진행 관련 토의 등

◦ 회의 결과 공유 및 협조 요청 공문 시행(`23.12.19.)

- 시→자치구 협조 요청사항

‧ 조례 제정 자치구(15개 자치구): 자치구 수송버스 예산

확보(`24년 추경)

‧ 조례 미제정 자치구(10개 자치구): 자치구 수송버스 지원조례

제정 후 예산 확보(`25년 추경)

□ 향후계획

◦ 2025년 사업예산 반영시 시-구 공동부담으로 진행할 수 있도록

자치구와 협의

- ’24년 예비군 수송버스 보조금 지원계획 통보(시→자치구)

- 예산확보를 위한 자치구 조례제정 및 추경 독려



건 의 사 항 조 치 결 과

○ 동 방위협의회 활성화

및 지원 방안에 대해

고민해달라. 실제 상황

발생시 동 방위협의회

역할이 큰 만금 지원에

대한 방법을 찾아야 함.

2024년 부터 자치구

에서 지원할 수 있도록

하는 방안을 고민해 보기

바람.

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용

◦ 동방위협의회에 대한 지자체 지원은법령개선이 선행되어야

하는 사항으로 `23년도에 국방부에 예비군법(시행령) 개정

건의와 추진사항을 지속 확인하고 있음

※ 동방위협의회 지원 관련 법률 개정 요청

- 동방위협의회 운영세칙 세부내용 제정 건의(`23.4.19.)

<주요내용>
∙ 예산지원 주체 설정            ∙ 관리감독 기관 지정
∙ 예비군법 시행령에 동방위협의회 운영세칙 제정 

- 추진경과 국방부 방문 확인(’23.10.26.)

∙ 면담인원: 국방부 예비전력과
            (예비군제도담당, 예비군육성담당, 예비군관리 담당)
∙ 확인사항: 추후 예비군법 개정시 동방위협의회 운영세칙을 포함하여 개정

□ 향후계획

◦ 예비군법 개정 사항 촉구건의 및 지속확인

○ “안보정책 자문단” 위원

구성을 살펴 보면, 출신

과 성별이 편중되어있고

대부분의 위원들이 중장

년층으로 청년세대 구성

원이 없음. 자문단 위원

구성 시 다양성을 고려

해 줄 것.

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 현재 안보정책자문단은 5기로 임기가 `25. 4월까지 임

◦ 5기 자문위원 위촉 시 육·해·공·해병대 예비역 등 국가안보분야

풍부한 경험과 식견을 갖춘 전문가를 출신·성별·연령 등 고려하여

편중되지 않도록 위촉 완료함(`23.7월)

□ 향후계획

◦ 6기 안보정책자문위원 위촉 : `25.5월 ~ 7월



건 의 사 항 조 치 결 과

○ 자치경찰위원회와의 업무

공조와 협업체계 구축을

통해 좀 더 견고한 서울시

통합방위체제 마련을 위한

노력을 할 것.

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용

◦ 통합방위업무는「국가경찰과 자치경찰의 조직 및 운영에 관한

법률」에 따라 국가경찰 사무로 분류됨

◦ 다만, 통합방위사태를 포함한 전국적 치안유지가 필요한

비상사태 발생시 경찰청장은 자치경찰을 직접 지휘․감독

할 수 있음

◦ 이에 따라 대간첩․대테러 등 통합방위작전은 국가경찰이

주도적인 임무를 수행하고, 자치경찰은 사태 발생지역의

교통통제, 시민대피 등 시민안전과 관련된 임무을 수행할 수 있도록

◦ 통합방위협의회에서 자치경찰위원회와 및 서울경찰과

협조체계를 논의하겠음

□ 향후계획

◦ 24년 통합방위회의시 자치경찰 위원회 참석 추진

◦ 서울시 통합방위예규 수정시 자치경찰 협조체계를 포함하여 추진

○ 안보 뿐 아니라 기후위

기 등 생활재난에 대비

하는 훈련도 중요하므로

불안감을 조장하기보다

실제 재난에 대비할 수

있는 훈련을 추진할 것.

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ `23년 공습 대비훈련 2회(5월, 8월), 재난 대비훈련 1회(11월)

및 각종 온·오프라인 홍보매체를 활용하여 집중 홍보 하였음.

◦ `24년 민방위 훈련은 행정안전부 훈련 지침에 따라 연 4회

시행 될 예정으로, 4회 중 2회는 공습대비 훈련(5월, 8월예정),

2회는 재난대비 훈련(3월, 11월 예정)으로 진행 될 예정임.

□ 향후계획

◦ 지역특성화 재난대비 훈련 : `24.3.

◦ 공공기관 및 학교 위주 공습대비 훈련 : `24.5.

◦ 전국단위 국민참여 공습대비 훈련 : `24.8.

◦ 기관·시설 중심 재난대비 훈련 : `24.11월.



건 의 사 항 조 치 결 과

○ 청와대 인근 통제구역을

시민들을 위해 좀 더 개방

하는 것에 대해 비상기획

관의 역할을 수행할 것.

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 관할 군부대인 수도방위사령부 협의 의견

- 현재 청와대 인근은 대통령 거주 유무와 상관없이 서울의 군사

지리적 요충지로 일부지역은 시민이 접근이 불가능한 군사시설보

호구역(통제보호구역)으로 지정되어 있음

- 통제보호구역은 군사 작전을 원활이 수행히기 위해서 불가피하게

시민 개방이 제한 되어 있는 구역으로 현재로써는 통제보호구역

해제(군사기지 이전) 계획은 없음

※ 군사시설보호구역(통제보호구역) : 국방부 장관이 군사기지 및 

군사시설을 보호하고 군사 작전을 원활이 수행하기 위하여 

지정·해제하는 구역(군사 기지 및 군사시설보호법 제4조)

□ 향후계획

◦ 군사작전 수행에 지장이 없는 범위내에서 청와대 인근 지역에

대한 시민개방 지속 건의(민방위 담당관 → 수도방위사령부)



기 타 사 항

자료제출 등 기타사항 조 치 결 과

○ 서울시 안보정책자문단
구성명단, 안보의식 함양 등
기념행사.포럼 등에 대한
시의원 참석여부 등 안내
전달사항 내역.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (`23. 11. 7.)

○ 업무보고 p46, 비상대피시설
점검 결과보고서가 매우
형식적이라는 2022년 행정
사무감사 지적 있었음.
서울시-자치구 대피시설 점검
관련 수발신 목록(자치구의
결과보고서 회신 내용 포함)

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (`23. 11. 7.)

○ 실제 민방위교육 운영 확인을
위해 사용하는 교재와 실제
운영 내용(영상파일 등)을
설명할 수 있는 자료 요청

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (`23. 11. 7.)

○ 민방위 6종 장비 종류별,

자치구별 확연한 편차 및
과잉 보유 장비 추가 구매
에 따른 예산낭비 원인을
조사한 결과와 개선방안을
제출 바람
- 각각의 구청별로 품목당
보급률이 높게 편중된 사유와
내용 연수가 경과된 물품을
보유현황에 잡혀 있는지
재조사하고 예산편성시 과잉
보유 품목에 대한 예산낭비가
없도록 조사내용과 개선방안을
별도 제출 및 보고하기 바람.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (`23. 11. 22.)



자료제출 등 기타사항 조 치 결 과

○ 대피소 시설 면적, 수용인원
등 시민에게 제공하는 세부
현황 점검결과 및 개선사항이
포함된 자료 제출 바람

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (`23. 11. 21.)


