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공무국외활동 개요

1. 활 동 국 : 아랍에미리트 두바이

2. 활동목적

  ○ 교통위원회 의원 전문성 제고 및 의정활동 역량강화
  ○ 서울시 첨단교통시스템 등 관련 정책방향 제시 및 개선방안 도출
3. 활동기간 : ’22.10.13.(목) ~ 10.18.(화), 4박6일

4. 보고책임자 : 교통위원회 위원장 박중화

5. 활동자 인적사항 : 총 12명

연번 구분 소  속 직  위 성   명 비  고

1

의 원 교 통 위 원 회

위 원 장 박 중 화 단 장

2 부위원장 이 병 윤

3 위 원 경 기 문

4 위 원 김 혜 지

5 위 원 소 영 철

6 위 원 윤 기 섭

7 위 원 이 경 숙

8 위 원 이 승 복

9

공무원 교통전문위원실

수석전문위원 장 훈

10 의사지원팀장 민 향 식

11 입법조사관 이 성 엽

12 담당주무관 배 효 인
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1  공무국외활동 개요 및 일정

출 장 국 : 아랍에미리트(두바이1))
활동기간 : ’22.10.13.(목) ~ 10.18.(화), 4박6일

활동목적

  ○ 교통위원회 의원 전문성 제고 및 의정활동 역량강화
  ○ 서울시 첨단교통시스템 등 관련 정책방향 제시 및 개선방안 도출

보고책임자 : 교통위원회 위원장 박중화

활동자 인적사항 : 총 12명

연번 구분 소  속 직  위 성   명 비  고

1

의 원 교 통 위 원 회

위 원 장 박 중 화 단 장
2 부위원장 이 병 윤
3 위 원 경 기 문
4 위 원 김 혜 지
5 위 원 소 영 철
6 위 원 윤 기 섭
7 위 원 이 경 숙
8 위 원 이 승 복
9

공무원 교통전문위원실

수석전문위원 장 훈
10 의사지원팀장 민 향 식
11 입법조사관 이 성 엽
12 담당주무관 배 효 인

1) 아부다비시의 코로나19 방역체계에 따라 공공장소 방문하는 시찰단 전원 해외현지에서 사전 PCR 검사

실시 의무화로 인해 ‘아부다비시 UAEU 대학 교수(이성관 교수) 초청 교통관련 강의로 대체함



주요일정

일자 장소 주   요   내   용 비고

1일차
10/14
(금)

두 바 이
[공식일정 : 현장시찰] 

- AI Everything 2022(인공지능 박람회)

2일차
10/15
(토)

두 바 이

[현장답사] 두바이 대중교통시스템 현장 답사

- 버스전용도로, 굴절버스, 일반버스, 택시 등

[공식일정 : 현장강의] 아랍에미리트대학교 교수 강의 변경 일정

3일차
10/16
(일)

두 바 이

[공식일정 : 현장방문] 두바이 교통체험

- 모노레일, 수상택시, 트램 등 교통수단 체험

4일차
10/17
(월) 두 바 이 [현장답사] 두바이 교통시설체험 및 현장확인

※출입국 일정 제외



2  공무국외활동 배경 및 간담회 현황

활동 목적 및 배경

  ○ 서울시의 민선8기 출범과 함께 미래첨단교통과 확대 및 개편 등의 조
직개편 목적을 반영하여 세계적인 첨단교통체계 기술동향 연구 필요

  ○ 서울시 도입예정인 교통수단(트램 등)에 대한 운영사례 조사 및 개선
방안 마련을 위한 현장 시찰 

  ○ 두바이에서 4차 산업혁명 발전의 핵심 키워드인 AI의 대표적인 박람회
를 방문하여 세계적인 AI 기술과 자율주행 등에 대한 첨단사례를 체험
하고 연구하여 서울특별시 미래첨단교통의 청사진과 방향 제시

  ○ 두바이의 현재와 미래의 교통체계를 책임지는 대표기관인 도로교통청  
 (RTA)을 방문하여 첨단 미래교통수단 도입 정책 조사, 대중교통 전반
에 대한 사례연구로 서울시의 미래교통정책 방향 모색

  ○ 두바이의 전체 교통수단(지하철, 트램, 버스, 택시 및 해상운송수단)에 
대한 실시간 통합관리와 제어를 목표로 설치 운영중인 두바이 통합교
통관제센터를 방문하여 첨단제어시스템 및 운행실태 조사

  ○ 서울특별시의 교통정보센터(TOPIS)와의 비교연구를 통해 서울특별시 
교통정보센터의 확장성에 대한 정책방향과 효율적 운영을 위한 정책제안

  ○ 두바이에서 가장 저렴한 교통수단인 수상택시 ‘아브라’와 트램, 자율주
행택시 등을 체험하고 교통수단간 환승을 통해 향후 서울시의 도입방향
과 운영상 문제점 사전 해결 방안 연구

  ○ 서울특별시에 새로운 교통수단 도입 시 효율적이고 안정적인 운영을 
위한 정책제안 및 벤치마킹



 제1차 교통위원회 비교시찰 간담회 개최

  ○ 일    시: 2022. 9. 7.(목) 14:00
  ○ 장    소: 교통위원회 회의실
  ○ 참 석 자: 교통위원장 등 교통위원회 위원, 전문위원실 직원   
  ○ 전 문 가: 박진영  
    - 現 연세대 국제학부 겸임교수, 前 두바이 도로교통청 근무
  ○ 주요내용
    - 방문국가 및 방문도시 기본 현황 이해
    - 교통분야 현안사항 파악, 우선순위 도출, 시찰주제 선정
    - 방문기관 및 시찰현장 선정

 제2차 교통위원회 비교시찰 간담회 개최

  ○ 일    시: 2022. 9.16.(금) 11:30
  ○ 장    소: 서울특별시청 본관 8층 간담회장
  ○ 참 석 자: 교통위원장 등 교통위원회 위원, 전문위원실 직원
  ○ 전 문 가: 박진영
  ○ 주요내용
    - 방문기관별 주요 질의목록 공유
    - 비교시찰결과 시정활용계획안 논의 

<제1차 간담회 현장> <제2차 간담회 현장>



 제3~5차 교통위원회 비교시찰 간담회 개최 계획

  ○ 개최일정: 출국전일 기준 매주 1회씩 총 3회 개최
  ○ 개최방법 및 주요내용(안)
    - (교통 전문가 대면회의) 공무국외활동 준비·진행사항 점검 
    - (중동 전문가 대면회의) 현지 생활문화 및 에티켓 안내 
    - (현지 영사관 유선회의) 현지 코로나19 확산 관련 해외입국자에 대한 

조치현황, 안전정보 공유, 비상시 대응사항 
안내

<제5차 아랍에미리트 사전정보 내용>
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1  관련정보 분석

 아랍에미리트(UAE : United Arab Emirates) 기본현황2)

○ 동쪽으로 오만, 남서쪽으로 사우디아라비아 북서쪽으로 카타르, 북쪽

으로 페르시아 만(걸프해)에 면하고 있는 인구 약 800만명, 면적 8

만3600㎢(한반도의 84%정도)의 작은 연합국임

○ 아랍에미리트연합국(United Arab Emirates) 줄여서 UAE라고 부

르며 수도는 아부다비, 화폐는 디르함(Dirham, AED)을 사용함

○ 에미리트(Emirate)는 한국어로 '토후국' 정도로 번역하며 UAE의 정

식명칭인 United Arab Emirates는 글자 그대로 7개의 에미르국

(Emirate)이 연합하여 하나의 국가를 형성하였다는 뜻으로 미대륙에

서 주(state)들이 연합하여 만든 국가 USA와 어렴풋이 비슷하다고

생각하면 되며 공용어는 아랍어이지만, 1971년까지는 영국의 식민

통치하에 있었으며, 또 외국인 인구가 많아 영어가 널리 쓰임

- 아랍에미리트를 구성하고 있는 7개 토후국의 각 면적은 다음과 같음

: 아부다비 67,340㎢, 두바이

4,114㎢, 샤르자 2,590㎢,

라스 알 카이마 1,684㎢, 푸

자이라 1,166㎢, 움 알 쿠와

인 755㎢, 아즈만 259㎢

2) ‘아랍에미리트’ 기본현황 나무위키 인용

- https://namu.wiki/w/%EC%95%84%EB%9E%8D%EC%97%90%EB%AF%B8%EB%A6%AC%ED%8A%B8#fn-13)



○ 수도 아부다비는 인구와 면적의 85% 이상을 차지하며 관례상 7개의

에미리트 중 가장 강력한 아부다비의 아미르3)가 UAE의 대통령으로

선출되며, 에미리트들의 영향력에 따라 각 아미르들이 각료를 맡음

○ 예컨대 두바이는 UAE 내에서 2번째 서열이므로, 두바이의 아미르는

UAE의 부통령 겸 총리이며 관례상으로는 아부다비의 아미르가 UAE

의 대통령으로 선출되고 있지만 공식적인 절차에 따르면 7개국 수장

으로 구성된 연방 최고회의를 통해 대통령이 선출되기 때문에 향후 정

치 경제 상황의 변동에 따라 다른 토후국의 아미르가 대통령이 될 가

능성도 있으나 아랍에미리트는 영국으로부터 비교적 최근인 1971년

12월 2일에 독립하였기 때문에 지금까지 대통령이 된 사람은 아직 3

명뿐이며 이 3명은 모두 아부다비의 아미르였음

 두바이 첨단산업 현황

○ ‘상상초월’ ‘미래도시’ ‘세계최초’ ‘세계 최대’라는 수식어가 항상 따라다

니는 도시로 다른 나라보다 빠르게 환경과 기술이 발전하고 도시에 다

양한 방식으로 적용 중에 있음

- 두바이는 “마음의 연결, 미래의 창조

Conneting Minds, Creating The

Future”를 메인주제로 중동지역 최초로

“2020 두바이 엑스포”를 개최 하였음

(2021.10.1.~2022.3.31.)

3) 아미르는 (에미르) 아랍어로 사령관 총독이란 말이며 이슬람 세계의 왕족 귀족 호족을 뜻한다. 왕과 같

은 통치자로 군사 행정 조세권을 가짐



- 2020 두바이 엑스포는 공식적으로 국제등록박람회로 알려진 세계 박

람회로 1851년 런던에서 제1회 세계 박람회가 개최된 이래 수세기

동안 이어지고 있으며 모든 세계 박람회는 인류의 다양한 도전 과제

에 해결 방안을 제시하고자

하는 전 세계인의 축제로서

정부와 기업, 사람 간의 지적

교류와 협력을 강화하는 중

요한 플랫폼임4)

- 2020 두바이 엑스포는 특별한 의미가 있으며 중동, 아프리카, 남아

시아 지역에서 최초로 열리는 세계 엑스포일 뿐만 아니라 코로나19

발생 이후 처음으로 열린 행사임

○ UAE(아랍에미리트)는 높은 인터넷∙스마트폰 보급률과 새로운 제도

수용이 빠른 젊은 인구 구성의 영향으로 타 중동 국가들보다 신기술

도입에 개방적이고 글로벌 디지털 경제 허브로 변모하기 위한 정부 차

원의 첨단기술 개발 및 유치도 적극적으로 이뤄지고 있음5)

○ 특히, UAE 정부는 4차 산업혁명전략(4IR Strategy), AI 국가 프로

그램(National Program for AI)을 출범하며 산업 전반의 혁신을

추진하고 있음

○ 이에 두바이 정부는 스마트 도시화를 목표하며 ‘스마트 두바이(Smart

Dubai, Digital Dubai의 전신)’라는 정부기관을 설립하고 정부 행정

의 디지털 전환, AI 산업 육성 등 다양한 이니셔티브를 시행하고 있음

4) 2020 두바이 엑스포 홈페이지 인용

- https://www.visitdubai.com/ko/articles/ultimate-guide-to-expo-2020-dubai
5) KOTRA 홈페이지 인용

- https://dream.kotra.or.kr/kotranews/cms/news/actionKotraBoardDetail.do?MENU_ID=180&CONTENTS_NO=

1&bbsSn=243&pNttSn=190858



 아랍에미리트(UAE) 연방정부 구조

자료 : 주아랍에미리트 대한민국 대사관



 아랍에미리트(UAE) 연방 권력 구조

자료 : 주아랍에미리트 대한민국 대사관



2  주요 업무수행 사항 

가. 두바이 “AI Everything 2022” 박람회 현장시찰

 시찰 개요

○ 시찰일시 : 2022.10.14.(금) 10:00

○ 시찰장소 : 두바이 세계무역센터

○ 시찰단 구성 : 총12명

- 단 장(1): 교통위원장(박중화)

- 단 원(7): 교통위원회 위원(이병윤, 경기문, 김혜지, 소영철, 윤기섭,

이경숙, 이승복)

- 수행 공무원(4): 장훈, 민향식, 이성엽, 배효인

○ 면담자 : Omar Al Olama(오마르 알 올라마) 박람회 주최기관 인공

지능담당특임장관

○ 시찰목적

- 두바이에서 4차 산업혁명의 발전의 핵심 키워드인 AI의 대표적인 행사

를 방문하여 세계적인 AI 기술과 자율주행 등에 대한 첨단사례를 체험

하고 연구하여 서울시 미래첨단교통의 청사진과 방향을 제시코자 함

 시찰 주요내용6)

○ 두바이에서 2022년 10월 10일부터 14일까지 중동 두바이 인공지능

박람회 “AI Everything 2022”가 개최하였으며 세계 최초의 정부 주

6) AI EVERYTHING 2022 홈페이지 인용
- https://www.dwtc.com/en/events/ai-everything-2022/



도 AI 정상 회담으로 얼리 어답터, 정책 입안자, 신생 기업 및 국제

학계, 150개 관련 업체 참가함

○ AI Everything은 이미 사회 발전을 위해 미래 기술을 활용하고 있는

토후국과 국가에서 개최되는 세계 최고의 인공 지능 행사로 설정

○ AI Everything 2022는 GITEX Global과 함께 개최되며 5일 간의

네트워킹, 학습, 비즈니스 창출 및 영감을 제공하는 가장 큰 교차 부

문 기술 순간을 강조하고 있음

○ AI Everything은 데이터 과학자, C-suite 의사 결정자, 정책 입안

자, 학계 및 기술자와 같은 모든 유형의 개척자를 유치하고 전문 지식

을 활용하고 조직을 변화시키는 수백 개의 주요 브랜드 및 기업을 만

날 수 있는 독특한 기회를 제공하고 있음

※ GITEX Global 2022

○ AI EVERYTHING 2022 개최와 함께 5,800개사가 참가한 중동 최

대 규모 IT 전시회 개최

○ 스타트업 피칭과 UAE 정부의 디지털혁신 홍보부스가 인기

○ 전시회 개요

전시회명 GITEX Global 2022

전시분야
이동통신(5G), AI&증강분석, 미래 차, 디지털경제, 사이버보

안, 클라우드

개최기간 2022년 10월 10일(월) ~ 10월 14일(금), 5일간

개최장소 Dubai World Trade Centre

개최규모 170개국, 5,800개사 참가(스타트업 800개사 포함)

주최 Dubai World Trade Centre

웹사이트 www.gitex.com

비 고 42회를 맞이한 중동 최대 IT 전시회

http://www.gitex.com/


<AI EVERYTHING 박람회 외부> <AI EVERYTHING 박람회 내부>
○ 10월 12일 중국의 전기차 및 모빌리티 테크 기업인 샤오펑 모터스

(Xiaopeng Motors, 또는 Xpeng, Inc., 小鹏汽车; 광저우 본사)는 자

체 개발한 하늘을 나는 택시 ‘Xpeng X2’ 을 두바이에서 첫 선을 보임7)

<하늘을 나는 택시 ‘Xpeng X2’> <‘Xpeng X2’ 드론택시>

<eHANG 21 드론택시> <SKYDRIVE 드론택시>
7) 박람회 시찰 이전 행사로 인터넷 신문 ‘녹색경제신문’ 인용

- http://www.greened.kr/news/articleView.html?idxno=298168



<‘Xpeng X2’ 드론택시 시승> <‘Xpeng X2’ 드론택시 시승>

<‘Xpeng X2’ 드론택시 시승> <SKYDRIVE 드론택시 시승>

<SKYDRIVE 드론택시> <SKYDRIVE 드론택시 시승>



 시찰 사진



 현장시찰 시사점

○ 전세계 IT기업, 투자자들이 한자리에 모여 중동의 미래를 이끌어갈 첨

단 ICT 기술을 체험하고 상담할 수 있는 장으로 개최되었으며 수많은

방문객이 노마스크로 박람회장을 찾아 코로나 위기를 완전히 극복한

분위기였음

○ UAE 정부는 친환경 디지털 도시를 구축하기 위해 두바이 정부를 중

심으로 수전력청, 경찰청, 도로교통청, 투자청 등 주요 정부기관 홍보

부스를 운영하며, 혁신적인 정책과 비전을 전세계 IT기업과 투자가들

에게 적극적으로 홍보하는 모습을 보였음

○ 글로벌 IT기업들과 스타트업이 참가하여 사이버 보안, 클라우드 서비

스 등 다양한 솔루션을 선보였고 자율주행 자동차, AI 로봇 등 첨단

IT기기들이 전시되었음

○ 또한, KOTRA도 서울투자청과 협업하여 국내 스타트업을 위한 한국

관을 오픈하고 중동 주요 투자자들과 함께 행사를 개최하였음

○ 서울시 차원의 AI, 자율주행 관련 박람회 개최를 통해서 첨단기술의

발전과 세계적인 추세를 반영한 교통체계에 적용가능 방안을 다각도로

검토할 필요 있음



나. 도로교통청(RTA) 관계자 면담(“AI Everything 2022” 박람회)

 면담 개요

○ 면담일시 : 2022.10.14.(금) 12:00

○ 면담장소 : 두바이 세계무역센터(“AI Everything 2022” 박람회)

○ 참석인원 : 총12명

- 단 장(1): 교통위원장(박중화)

- 단 원(7): 교통위원회 위원(이병윤, 경기문, 김혜지, 소영철, 윤기섭,

이경숙, 이승복)

- 수행 공무원(4): 장훈, 민향식, 이성엽, 배효인

○ 면담자 : ALI ALINUAIMI Section Manager RTA

○ 면담목적

- 두바이 RTA(Roads and Transport Authority)는 도로교통청으

로 두바이의 교통과 관련된 모든 사항을 담당하는 정부기관으로 박람

회 대표참석 기관임

- 두바이의 현재와 미래의 교통체계를 책임지는 대표기관인 도로교통청

(RTA) 관계자를 면담하여 첨단 미래교통수단 도입 정책을 조사하고

- 두바이의 도로 확장, 녹색교통, 첨단 미래교통 및 대중교통 전반에

대한 사례연구 및 실태조사를 통해 서울시의 미래교통정책 방향 모색



 면담 주요내용

두바이 도로교통청(RTA : Roads and Transport Authority)

○ RTA는 두바이의 교통 및 교통 프로젝트 계획 및 실행, 법률 및 전략

계획 준비, 안전한 도로 시스템 및 해상 네트워크의 기타 통합 솔루션

개발을 담당함

○ 또한, 두바이의 기반 시설과 교통 수단 개발에 큰 역할을 하기 때문에

해양, 대중 교통, 교통 및 도로, 철도, 두바이 택시 및 면허 기관의 6

개 기관을 통해 자체적으로 관리함

○ 사무총장이자 이사회 의장인 Mattar Mohamed Al Tayer가 이끌

고 있으며 각 부서에는 자체 이사와 CEO가 있음

○ RTA는 두바이의 지속가능한 미래교통을 개발하고 시행하는데 있어서

중심 역할을 하고 있음



두바이 교통특징

○ 두바이의 교통은 지리적 날씨와 지하자원 등의 영향으로 대중교통 이

용보다 개인 승용차 이용율이 높으며 대중교통은 노동자와 외국 근로

자 등 서민층 등이 주로 이용

○ 서울과 비교하여 대중교통 보급률이 높지는 않지만 날씨 등을 고려하

여 버스정류장과 메트로 이용통로(보행육교 등) 에어컨 설치 등 이용

편의 시설은 고급화 되어 있음

○ 두바이의 대중교통은 정부가 직접 관리하며 이를 컨트롤 하는 기관은

두바이 도로교통청(RTA)임

○ 두바이는 도시 전체를 7개의 존으로 나눠 요금을 다르게 매기며 출발

과 도착지가 속한 존을 기준으로, 이동 시 거쳐가는 죤이 많을수록 요

금이 비싸짐

○ 대중교통을 이용하려면 두바이 RTA에서 발급한 놀 카드(NOL)가 필요

하며 놀 카드로 이용 가능한 교통수단은 메트로, 버스, 트램, 수상버스이

며 모노레일과 택시, 아브라 수상택시 등은 놀 카드를 사용할 수 없음

- 메트로, 트램, 버스 이용시 현금 이용은 불가하며, 놀 카드만 가능

- 택시와 수상택시는 현금으로 결재하며 모노레일은 별도의 승차권을

구입하여 이용가능

두바이 EC3(Enterprise Command and Control Center)8)

○ EC3의 주요 목표는 다양한 대중교통수단(지하철, 트램, 버스, 택시

8) 두바이 정부 홈페이지(GOVERNMENT OF DUBAI) 인용

- https://mediaoffice.ae/en/news/2022/August/10-08/RTA-scoops-Best-Business-Award-2022-for-innovative

-technology-use



및 해상운송수단)과 첨단교통시스템을 연결하여 통합관리 하는 것

○ EC3는 5,000km에 걸친 도로 네트워크, 1,700여개의 공공버스,

10,000개의 택시, 54개역을 연결하는 645개의 객차와 129개의 기

차, 11개 역 사이를 왕복운행하는 11개의 트램 관리 가능

○ 중앙 제어실에는 53제곱미터 면적의 대형 스크린으로 실시간 정보표

시를 위해 34개의 RTA시스템 연결

○ 약 10,000개의 감시 카메라의 피드를 수용하고 분석, 이벤트와 위기

를 관리하는데 인공지능기술을 사용하며 서울시 TOPIS와 유사한 기

능 역할을 하고 있음

 면담 사진



`



다. 아랍에미레이트대학교 교수, 두바이 교통관련 강의

 강의 개요

○ 강의일시 : 2022.10.15.(토) 10~18시

○ 참석인원 : 총12명

- 단 장(1): 교통위원장(박중화)

- 단 원(7): 교통위원회 위원(이병윤, 경기문, 김혜지, 소영철, 윤기섭,

이경숙, 이승복)

- 수행 공무원(4): 장훈, 민향식, 이성엽, 배효인

○ 강의자 : 이성관 교수(SEONGKWAN MARK LEE Professor),

아랍에미레이트대학교(UAEU : United Arab Emirates

University) Civil & Environmental Engineering

※ 세부 프로필 붙임 참조

○ 강의목적

- 코로나 방역체계로 두바이 EC3(Enterprise Command and

Control Center) 기관방문을 대신하여 아랍에미레이트대학교 교수

를 초청하여 두바이 교통체계에 대한 강의 개최

- 아랍에미레이트에 대한 전반적인 현황과 두바이 교통에 대한 실무적

이고 학문적인 관점에서의 문제점 등을 설명 듣고 질의하는 시간을

가짐으로써 서울시에 도입가능한 교통 정책 및 제도를 연구하고자 함

- 두바이 대중교통 및 교통체계 등에 대한 실태와 문제점을 파악하여

서울시의 미래교통정책 방향 모색코자 함



 두바이 교통체계 강의 주요내용

두바이 교통카드(NOL 카드)

○ 메트로와 버스 탑승 시 필수인 충전형 교통 패스이며 우리나라의 선불 
충전식 교통 카드와 비슷한 시스템임

○ 레드, 실버, 골드, 블루 4종류가 있음 단, 카드별로 카드값과 메트로 
이용 요금, 혜택이 다름
- 메트로 1회권 요금 : 승하차 역 기준으로 동일한 존이거나 2개의 존

을 지나지만 3km 이내이면 4디르함 / 서로 다른 2개의 존을 지나

면 6디르함 / 서로 다른 3개의 권역을 지나면 8.5디르함

○ 환승제도

- 기본적으로 환승시 최대 90분의 환승 시간이 주어짐(트램과 메트로

환승 불가)

3km 이내 구역 1개 내 구역 2개 내 구역 2개 이상

환승가능 90분

환승횟수 1회

환승가능 180분

환승횟수 3회

환승가능 180분

환승횟수 3회

환승가능 180분

환승횟수 3회



○ 카드별 요금체계

구 분 사용 특성 사용처

레드카드

○ 카드 구입시 6디르함

- 4디르함 충전되어 있음

- 카드 유효기간 90일

- 최대 10회 사용시 카드 재구입

○ 데일리패스

- 일반 칸(1일 무제한) 20디르함

- 골드 칸(1일 무제한) 40디르함

- 이동존(Zone)에 따라 추가 비용 발생

○ T1 4디르함/T2 6디르함/T3 8.5디르함

메트로, 트램, 버스

골드카드

○ 카드 구입시 25디르함

- 19디르함 충전되어 있음

○ 골드 전용 칸 이용 가능

○ 이동존(Zone)에 따라 추가 비용 발생

○ T1 6디르함/T2 10디르함/T3 15디르함

메트로, 트램, 버스,

에띠하드 뮤지엄, 두

바이 공원

실버카드

○ 카드 구입시 25디르함

- 19디르함 충전되어 있음 - 유효기간 5년

○ 이동존(Zone)에 따라 추가 비용 발생

○ T1 3디르함/T2 5디르함/T3 7.5디르함

블루카드

○ 카드 구입시 70디르함

- 20디르함 충전되어 있음 - 유효기간 5년

○ 발급 시 사진과 ID카드 필요

○ 이동존(Zone)에 따라 추가 비용 발생



메트로(Metro)

○ 두바이 국제공항을 시작으로 두바이의 끝과 끝을 연결하며, 1호선 레

드라인(Red Line), 2호선 그린라인 (Green Line), 2개의 환승역

을 포함해 총 47개의 역을 운영 중이며 세계 최대 무인열차 시스템을

자랑하는 두바이 지하철은 넓은 좌석, 저렴한 요금이 특징임

○ 운영시간

- 토요일 ~ 수요일 : 오전 5시 ~ 밤 12시

- 목요일 : 오전 6시 ~ 익일 새벽 1시

- 금요일 : 아침 10시 ~ 익일 새벽 1시

○ 이용시 주의사항

- 메트로는 총 5개의 칸으로 나뉘며, 이 중 1칸은 골드 클래스, 1칸은

여성 전용이므로 일반인이 이 칸을 임의로 이용시 벌금 부과

- 메트로 이용시 매트로 내에서 음식을 먹거나 음료를 마시는 행위, 껌

을 씹는 행위, 비상 상황이 아닐 때 비상 버튼을 누르는 행위, 플랫

폼에서 잠을 자는 행위 등에 최소 200디르함 상당의 벌금 부과



버스(Bus)

○ 두바이 메트로가 서비스하지 못는 지역의 이동 서비스를 담당하고 있

는 두바이 버스는 약 200개 노선을 운영중에 있으며 우리나라 버스

체계와 유사하나 메트로와 트램과 마찬가지로 여성과 아이를 위한 좌

석이 있음

○ 남자는 뒷문으로 승하차해야 하며 현금 사용은 불가하고 놀 카드만 사

용가능하며 서울과 동일하게 다른 대중교통수단으로 환승이 가능하며

환승을 위해서 하차시 카드 리더기에 놀 카드를 찍어야 함

○ 두바이의 버스정류장은 Smart Bus Shelter로 버스를 기다리는 승객을

위해 에어컨 시스템이 구비되어 있어 두바이의 높은 온도와 무더운 날

씨를 위한 지역 특화

된 서비스를 제공중

이며 모바일폰 충전

뿐만 아니라 간단한

스낵 등 간식도 구매

가능하며, 유틸리티

비용 납부도 가능함

○ 기본요금 : 3디르함(거리에 따라 추가)



두바이 택시(Taxi)

○ 두바이의 택시는 두바이 도로교통국인 RTA의 자회사인 DTC(Dubai

Taxi Corporation)에서 5,000여대를 운영하고 있으며 일반 택시와

여성 전용으로 나뉘며 물가 대비 비용이 저렴해 부담 없이 이용가능

하나 대중교통수단에 비해 다소 비싼 수준임

○ 두바이 택시는 택시 전용 정류장에서만 승하차 할 수 있고, 요금은 일

반, 심야, 피크타임으로 구분되어 부과되며 현금만 지불가능하며 RTA

의 S’hail 앱을 사용하면 택시를 예약할 수 있음

○ 기본 요금은 8디르함부터 시작하며, 단거리 이동 시 미터기상 요금이

12디르함 미만이면, 기본요금인 12디르함을 지불

○ 정차시 요금 1분당 0.5디르함이 부과되며, 장시간 렌트는 6시간 500

디르함, 12시간 800디르함임

두바이 톨게이트(Salik)

○ 두바이에서 승용차를 운전하기 위해서는 Salik 가입이 필수이며 우리

나라의 톨게이트 시스템과 유사한 시스템임

○ 두바이의 Salik toll gate fee는 365일 1년내 내 요금을 부과하며

사전에 등록 및 금액을 충전하여 사용함

- 살릭 가입비는 100디르함(50디르함 회원가입+50디르함 자동충전)

○ 잔액이 사전에 충전되지 않았거나 가입을 하지 않고 게이트를 지나갈

경우 50디르함에서 최고 400디르함의 벌금을 부과



- 도로에 설치된 카메라가 자동차 번호판을 감지하여 벌금 기록 관리

○ 아부다비 Toll gate 시스템은 두바이와 달리 이용료를 내는 시간이

정해져 있으며 금요일 무료, 아침 7~9시, 저녁 5~7시만 요금 부과

<트램 탑승중 강의> <버스 이동중 강의>



라. 두바이 교통수단 체험

 교통수단 체험개요

○ 체험일시 : 2022.10.15.(토) ~ 10.16.(월)

○ 체험인원 : 총13명

- 단 장(1): 교통위원장(박중화)

- 단 원(7): 교통위원회 위원(이병윤, 경기문, 김혜지, 소영철, 윤기섭,

이경숙, 이승복)

- 수행 공무원(4): 장훈, 민향식, 이성엽, 배효인

- 외부 참석자(1): 아랍에미레이트 대학교(UAE) 이성관 교수

※ 교통수단 체험 동행 및 도로교통 현장에서 두바이 교통체계 부연설명

○ 체험수단 : 두바이 모노레일, Tram, 수상택시(아브라)

 두바이 모노레일 체험

○ 체험인원 : 총 13명 ※ UAE대학교 이성관 교수 동행

○ 탑승구간 : 아틀란티스 어드벤처역 → 팜 게이트웨이역

○ 두바이 모노레일은 팜 주메이라 모노레일(The Palm Jumeirah

Monorail)로 2009년 개통된 무인 열차(총 연장 5.45km, 표정속도

35km/h, 총 5정거장)로 팜 주메이라를 오가는 대중교통수단이자 관

광용 모노레일의 성격을 가지고 있음



○ 두바이 바다에 건설된 인공 섬 팜 주메이라를 가기 위해선 이 모노레

일을 타야만 하는데, 트램 팜 주메이라역에서 하차하여 모노레일 팜게

이트웨이역으로 환승 가능함

○ 현재 게이트웨이역과 팜 주메이라에 위치하고 있는 아틀란티스 어드벤

처역까지 운행하고 있으며 유일하게 두바이 교통청(RTA)에서 운영하

지 않는 대중교통수단으로 민간사업자가 운영하고 있어 NOL 카드 사

용이 불가하며 별도 요금으로 환승도 되지 않음

○ 두바이 팜 모노레일 노선도

○ 운영시간

- 오전 9시부터 오후 10시, 배차간격 15분

○ 요금 : 20디르함 / 놀 카드 사용 불가

○ 이용시 주의사항

- 메트로, 트램과 마찬가지로 골드 클래스와 여성 전용칸 있으며 임의로

이용시 벌금이 부과, 음식물 반입은 금지, 껌을 씹다 적발시 벌금 부과



<모노레일 Regula 1 Zone 요금표>

<모노레일 승강장> <모노레일 게이트>

<두바이 모노레일 체험> <두바이 모노레일 내부>



<두바이 모노레일 내부> <모노레일 체험>

<모노레일 레일교각 하부> <모노레일 역사>

<모노레일 비상탈출구> <모노레일-Tram 환승역>



 두바이 Tram 체험

○ 체험인원 : 총 13명 ※ UAE대학교 이성관 교수 동행

○ 탑승구간 : 팜 주메이라역 → 두바이 마리나 몰 역

○ 두바이 트램 노선도

두바이 트램 노선도

○ 운영시간

- 오전 6시부터 익일 새벽 1시, 금요일만 아침 9시부터 새벽 1시

○ 요금 : 3디르함 / 놀 카드만 사용 가능

○ 이용시 주의사항

- 메트로와 마찬가지로 골드 클래스와 여성 전용칸 있으며 임의로 이용

시 벌금이 부과, 음식물 반입은 금지, 껌을 씹다 적발시 벌금 부과



<TRAM Regula 1 Zone 요금표>

<두바이 트램역사> <모노레일과 트램간 환승통로>

<두바이 트램 외관> <두바이 트램 정류장 외부>



<두바이 트램 체험> <두바이 트램 체험>

<두바이 트램 운전석> <트램 횡단보도, 신호등>

<트램 내부(여성,어린이 전용칸)> <트램 정류소 자전거&PM 주차장>



 두바이 수상택시(아브라) 체험

○ 체험인원 : 총 12명

○ 탑승구간 : 버 두바이 아브라역 → 데이라 올드 수크 아브라역(금시장)

○ 두바이 수상택시 노선

- 두바이 크릭의 4개 역을 운항하며 첫 번째 노선의 출발지는 스파이스

수크근처의 데이라 올드 수크(Deira Old Souk) 역이고, 도착지는

텍스타일 수크서쪽의 버 두바이(Bur Dubai) 역

- 두 번째 노선은 바니아스 스퀘어(Baniyas Square) 남서쪽에 있는

알 사브카(Al Sabkha) 역에서 출발하여 두바이 올드 수크(Dubai

Old Souk) 역으로 이동

○ 운영시간 : 오전 6~24시 운영

○ 요금 : 1디르함 / 놀 카드 사용 불가

○ 수상 택시 “아브라(abra)”는 아랍어로 '건너다'라는 뜻으로 한 대에

약 20명이 탑승할 수 있으며 데이라와 버 두바이를 연결하는 2개 노

선을 모터가 달린 150대 아브라가 매일 오전 6시부터 운항하며, 탑승

시간은 5분 정도임

<두바이 수상택시 승강장> <수상택시 ‘아브라’ 체험>



<수상택시 ‘아브라’> <수상택시 대기장소>

<수상택시 ‘아브라’ 체험> <수상택시 ‘아브라’ 체험>

<수상택시 ‘아브라’> <수상택시 정거장>



마. 두바이 기타 교통시설물 시찰

<공유PM 주차 자전거 거치대 이용> <승용차운전자용 보조신호등>

<공유PM 관리번호> <자전거&PM 공동 주차장>



<지하철역사 연결육교 무빙워크> <트램-모노레일 환승연결육교>

<도심 내 인터체인지(IC)> <시티투어버스>

<회전교차로> <택시 승차대(베이)>



<트램 Gold Class칸> <트램 여성&어린이 전용칸>

<트램 Silver Class칸> <트램 내부 승차권 태그안내>

<트램-모노레일 환승로 표시> <트램-모노레일 환승주차장>



<트램 정류소> <‘Nol’ 교통카드 발매기 화면>

<트램 정류소내 승차권 태그기> <‘Nol’ 교통카드 발매기>



<회전교차로 & 고원식 횡단보도> <자전거 보관대>

<과속방지턱 중복 설치> <보행자 우선 신호기>

<빨강(일반), 노랑(내셔널) 택시> <승차대 베이 분리설치 >



<바닥 신호등> <태양광 무인 주차요금 정산기>

<노상주차장 주차미터기 안내표지판> <주차면 도색 페인트 절약>



3  시사점 및 분야별 의정활용 계획 

 시사점  

○ UAE는 세계최대 석유생산국 중 하나로 풍부한 재원을 가지고 도시개

발 및 교통체계 구축에 신기술을 적극적으로 도입하고 있음

○ 두바이는 UAE의 7개 토후국 중 첨단기술과 AI 기술 등을 빠르고 실

험적으로 현장 교통 시스템에 적용시키는 계획을 2000년대 초기부터

수립 발표하는 노력을 하고 있음

○ UAE는 2019년 말 기준 석유 매장량 세계 6위(1,048억 배럴),

천연가스 매장량 세계 6위(7.8조 입방미터), 석유 생산량 세계 6위

(306만 b/d, 2019년)로 전체 석유 중 아부다비에 약 94%가 매장

되어 있고 두바이는 4%에 불과

○ 두바이는 UAE에서 석유 등 천연자원이 거의 없는 환경으로 일찍부터

무역, 관광, 서비스 산업을 발전시켜왔고 미래 산업 육성을 위해 기업

유치 및 정부 주도하에 재생에너지, 스타트업 유치 등을 활발히 진행

○ UAE 전체 인구 중 자국민은 약 11%에 불과하며 경제 및 산업발전

에 필요한 대부분의 인력을 외국인 노동력에 의존하고 있으며 정부,

공기업, 민간기업 등 모든 분야에서 선진국 전문가들이 상위직을 점유

하고 있고, 인도 및 인근 아랍지역 출신이 중간관리자 역할을 하는 등

외국인 의존도 심화

○ 두바이는 기후와 지리학적 특성으로 인해 승용차 이용율이 높아 대

중교통수단에 대한 인프라가 다소 부족한 실정이나 트램, 모노레일,

수상택시 등 다양한 대중교통수단을 운영중에 있음



○ 승용차와 대중교통 이용객들 모두에게 고급 서비스를 제공하고 있음

- 두바이의 도로체계는 도심을 가로지르는 고속도로(왕복 12~14차로)

를 중심으로 간선도로, 보조간선도로, 집산도로, 이면도로 순으로 접근

성과 연결성이 잘 갖춰져 있으며 고속도로 이용을 위한 별도의 톨게이

트를 이용하지 않고 도로이용료를 쉽게 징수할 수 있는 서비스

(Salik)를 제공중임

- 또한, 버스정류장에 에어컨을 설치하는 등 서민들이 편리하게 버스를

이용할 수 있도록 편의 제공

○ 지하철과 트램에 골드와 일반 클래스 등급으로 구분하여 요금을 나누

고 여성 전용칸도 운영하는 등 동일 수단에 서비스를 차등 제공하고

있다는 점에서 서울시 교통수단에도 적용방안을 모색할 필요가 있음

 분야별 의정활용 계획 

<대중교통체계(트램)>

○ 두바이 트램은 마리나와 팜 주메이라를 순환하는 노면 전차로 메트로

1호선 레드라인 주메이라 레이크 타워 역과 두바이 마리나 역에서 메

트램으로 환승할 수 있음

○ 트램은 현재 두바이의 2존 안에서만 운행되기 때문에 승하차 존이 동

일하여 동일 요금으로 이용 가능

○ 두바이 트램은 모노레일과 환승이 가능하나 환승거리가 길고 환승주차

장을 통과하여 일부 환승구간은 지상부 보도상으로 열악한 기후환경에

노출되어 있어 다소 이동에 불편함이 상존하는 문제가 있음



○ 서울시는 대규모 개발 지역인 위례신도시의 교통편의 증진을 위해 기

존 지하철 5호선과 8호선의 마천역과 복정역, 남위례역을 연결하는

위례선(트램)을 신설하는 사업을 추진하고 있음

※ 위례선(트램) 건설사업 개요

  위    치 : 마천역(5호선) ～ 복정역(8호선, 본선)ㆍ남위례역(8호선, 지선)

  규    모 : 연장 5.4km, 정거장 12개소, 차량기지 1개소

  사업기간 : '19. 8. ~ '25. 9.

  총사업비 : 2,614억원(LH·SH 분담금)

○ 따라서, 두바이 트램의 문제점을 반면교사로 위례선 건설시 기존 지하

철과의 환승편의 확보를 위해서 환승구간은 모두 실내(지상, 지하)로

건설하여 외부환경에 노출되지 않도록 설계하는 것이 필요할 것임

○ 모노레일과 트램간 불합리한 환승체계를 극복하기 위해 ‘수단별 탑승안

내 유도표시’를 일부 환승구간(환승주차장) 바닥에 표시하여 이용편의

를 제공하고 있는 점은 서울시도 벤치마킹을 통해 다수단 환승역사(청

량리역, 왕십리역)에 도입을 적극적으로 검토할 필요가 있음

○ 두바이 트램과 모노레일간 환승시 다소 환승거리가 길다는 문제가 있

으나 연결통로의 냉방 및 E/V, 무빙워크 등 설치가 잘되어 있었다는

점에서 위례선에도 이용객 편의제공을 위해서 기존 지하철역과의 환승

거리 최소화와 E/S, E/V, 무빙워크 설치 등으로 교통약자의 이동편

의를 제공하는 등 환승편의시설 확충이 필요

○ 설계 및 공사 단계에서부터 장애인단체와 이용객 자문단을 구성운영하



여 향후 공사완료시 이용불편사항이 발생하지 않도록 개선사항을 사전

에 점검할 필요가 있음

 위례선(트램) 위치도

남위례역

장 지

역



<대중교통체계(모노레일)>

○ 두바이 모노레일은 두바이의 대표 관광지인 팜 주메이라의 대표적인

대중교통수단으로 주로 관광객들이 이용하고 있으며 민간사업자가 건

설하여 운영하는 민자사업으로 추진

○ 두바이 모노레일은 두바이 도로교통청(RTA)에서 운영하는 메트로(지

하철) 등 타 대중교통수단과의 환승할인 및 대중교통카드인 NOL 카

드 사용 불가

○ 서울시는 대중교통수단으로써 모노레일을 건설할 계획은 없으나 고지

대에 거주하는 시민들이 보행편의를 위해 ‘구릉지 이동편의 개선사업’

일환으로 신교통수단인 모노레일 설치를 추진 중임

※ 구릉지 이동편의 개선사업 대상지 및 교통수단

 위치별 시설유형
자치구 위치 시설유형

중 구 동호터널 옆 옹벽 수직 엘리베이터

성동구 옥수동 옥수교회 앞 보행로 수직 엘리베이터

금천구 금동초등학교 수직 엘리베이터

금천구 장미공원 구릉지 수직 엘리베이터

서대문구 북아현동 251-99 외 경사형 엘리베이터

성동구 행당2동 대현산공원 톱니바퀴식 모노레일

중 구 대현산 배수지공원 톱니바퀴식 모노레일



○ 향후 서울시 대중교통수단의 일환으로 모노레일이 도입될 경우 두바이

의 불편사례를 분석하여 편리한 환승체계와 요금체계를 적용하여 이용

시민의 불편이 발생하지 않도록 적극 노력해야 할 것임

○ 다만, 두바이와 동일한 관광객이 주 이용객인 모노레일 노선을 신설할

경우 다양한 요금체계 도입을 통해 운영적자 발생을 억제하여 서울

시 재정부담을 경감할 필요가 있음

<대중교통체계(수상택시)>

○ 두바이 수상택시(아브라)는 올드 두바이에 있는 수로 ‘두바이 크릭’을

오가는 수상 교통수단으로 관광객 및 서민 근로자들이 주로 이용하고

있음

- 두바이에는 걸프만의 바닷물이 흘러들어와서 생긴 L자 형태의 운하

‘두바이 크릭(Dubai Creek)이 있음

○ 타 교통수단에 비해서 이용료가 싸면서 크릭을 횡단하여 두바이 신시

가지와 구시가지를 연결하고 있으며 운행간격도 짧고 탑승시간도 약

10분 이내로 이용하기 편함

○ 다만, 수상택시 이용시 배 가운데에 있는 나무 벤치에 앉아 이동하며

구명조끼 등 별도의 안전장구를 착용하지 않아 사고 위험에 노출되어

있다는 점이 문제점임

○ 현재 서울시는 한강에 출퇴근용 및 관광용의 수상택시를 운영하고 있

으나 사전예약제와 비싼 요금, 출근시간만 운행, 긴 배차간격 및 1시

간~1시간 20분의 탑승시간 그리고 날씨의 영향을 많이 받아 이용이

저조한 실정임



○ 두바이와 서울시의 기후여건이 상이하고 각종 안전규정이 두바이보다

많아 이용에 불편함이 많아 이용활성화에 어려움이 많으므로 단거리

노선과 주요 관광지 및 업무지역이 밀집한 곳을 연결하는 노선 등 이

요수요가 높은 노선을 발굴할 필요가 있음

○ 또한, 한강 인근주민과 서울시민을 대상으로 수상택시 이용수요를 조

사하거나 다양한 아이디어 공모 등을 통해 적극적으로 수상택시 이용

활성화 방안을 강구해야 할 것임

<준대중교통체계(택시)>

○ 두바이 택시는 다양한 서비스를 제공하고 있으며 차량의 지붕색깔로

서비스 및 택시 회사를 구분하고 있음

- 두바이 택시는 모두 두바이 정부와 계약을 맺고 RTA에서 관리하고

우버와 두바이 현지 업체인 카림(Careem)도 운영중이며 여성전용

택시(여성운전자)와 장애인 택시도 운영하는 등 다양한 서비스를 제

공하고 있음

색 깔 택시명 특 징

빨강 DUBAI TAXI 일반택시, 공항 서비스

핑크 LADY TAXI 여성 및 가족택시, 여성 운전자

오렌지 METRO TAXI 두바이에서 주고 운행

노랑 NATIONAL TAXI 두바이와 아부다비 모두 운행

녹색 ARABIA TAXI 두바이와 타 토후국

파랑 CARS TAXI 친환경 차량, 6개 공항 서비스

검정+흰색 HALA TAXI 콜택시, Careem app사용(우버형)

○ 두바이 택시는 RTA의 PTA(Public Transport Agency) 프랜차이즈

로 운영되고 있으며 장애인 택시 서비스도 운영 중임



○ 서울시 자치구와 타 도시에서 ‘아이편한 택시’, ‘백세콜’, ‘고요한 안심

택시’ 등 다양한 택시 서비스를 도입하고 있으나 서울시 차원에서는

장애인 전용택시만 운영중에 있음

○ 따라서, 서울시도 여성, 임산부, 어른신들이 편안하고 안전한 이동을

위한 교통약자 전용택시 등 다양한 택시 서비스를 제공할 필요가 있음

<도심 전자통행료징수 시스템>

○ 두바이 전자통행료징수시스템(살릭 : Salik Toll System)은 2007

년 7월부터 운영하는 Passive RFID 기반 요금징수시스템으로 매일

3백만 건의 통행료를 자동으로 징수하고 있음

○ ’살릭‘은 별도로 태그를 구입하는 과정에서 기본적인 정보를 입력하여

태그를 자동차 유리창에 붙이고 거의 실시간으로 사용가능함

○ 최대 140km/h의 속도로 차량이 통과 가능하며, 첨두시 혼잡 22%

감소효과 있는 것으로 분석

○ 아브다비의 전자통행료징수시스템(다브 : DARB Toll System)는

번호판 인식방식으로 아부다비 교통부(DOT)는 2019년 10월 15일

부터 도로 통행료 징수

○ ’다브‘는 두바이 ’살릭‘과 달리 태그가 필요 없이 자동으로 차량번호판

을 인식하여 요금을 부과함 다만, 아부다비 차량번호판이 아닌 경우

통행료 과급용 계정 생성을 위해 아부다비 교통부에 차량을 따로 등록

해야 함

○ 2021년 9월 개통한 “신월여의 지하차도”의 ’스마트톨링 시스템‘은 기

존 하이패스 단말기와 번호판 인식 시스템이 복합적으로 적용된 시스



템으로 두바이와 아부다비의 통행료징수시스템을 혼합한 방식이라고

볼 수 있음

 ※ 스마트톨링 과정

‣(하이패스 有) 차량에 부착된 하이패스 단말기와 스마트톨링 시스템이 통신

하여 통행료를 징수. 차량에 하이패스 단말기가 없거나 통신에 실패하였거

나 지불정보 문제로 통행료 징수를 하지 못한 경우 후불(미납) 처리 진행

‣(하이패스 無) 하이패스 단말기가 없는 경우 또는 통신에 실패한 경우 스

마트톨링 시스템의 카메라에서 촬영된 영상(또는 사진)을 기반으로 차량

번호를 확인하고 차량의 소유자에게 통행료를 징수. 지불정보 문제로 통

행료를 징수하지 못한 경우 지불정보의 명의자 혹은 차량의 소유자에게

통행료를 징수

‣해외 스마트톨링 사례 : 태그(RFID, 수동RF), 영상기반(ANPR),

DSRC(능동RF), 이동통신(GSM+GPS)기술 적용

자료 : 천안논산고속도로

○ 서울시는 남산 1·3호 터널 혼잡통행료 징수부과업무를 시설공단에

위탁운영하고 있으며 매년 위탁비로 약80억원을 서울시 예산으로 투

입하고 있다는 점에서 징수방법을 ’스마트톨링 시스템‘으로 변경하여

시 예산 절감과 운영의 효율화를 도모할 필요 있음



<도로교통안전시설 및 과속단속시스템>

○ 두바이는 교통안전 확보를 위해 도로안전시설인 ’과속방지턱‘을 많이

설치 운영하고 있으며 과속방지턱을 2중 3중으로 설치하는 경우도 있음

○ 또한, 교통약자의 이동편의를 증진시킴과 동시에 차량의 과속을 방지

하는 일석이조의 효과를 가지고 있는 고원식 횡단보도를 기본으로 설

치, 운영하고 있음

○ 두바이는 차량의 과속을 방지하기 위하여 도로 곳곳에 과속단속카메라

를 설치하여 운영중이며 제한속도를 초과하여 허용속도(약 20km/h)

를 적용하고 있으나 아부다비의 경우 제한속도를 1km/h만 초과하여

도 과속으로 단속하고 있어 도시별 과속단속 기준이 상이함

○ 최근 신형 단속 카메라의 기능에 AI기술을 접목시켜 단순한 과속 단속

과 함께 안전벨트 미착용, 운전중 모바일 사용 단속 기능을 추가한 단

속 카메라도 설치 운영중에 있음

○ 두바이 단속카메라는 기둥식으로 다양한 위치에 설치되어 단방향 또는

양방향으로 과속을 단속하고 있다는 점에서 현재 문형식 또는 현수식,

박스형 과속카메라 설치형태의 개선방안을 검토해 볼 필요 있음

○ 서울시도 AI기술을 접목한 단속카메라(과속, 안전벨트 미착용 등

단속) 도입과 과속방지턱 및 고원식 횡단보도의 적극적 설치 필요

- 어린이 및 노인보호구역 등은 교통사고 예방에 각별한 노력이 필요한

만큼 차량 과속방지 효과가 가장 뛰어난 도로안전시설 중 하나인 과

속방지턱을 연속으로 설치하는 방안을 적극 도입할 필요 있음

※「도로안전시설 설치 및 관리지침, 2019, 국토교통부」“규제속도에 따른

적정 간격은 속도가 20km/시 일 때 20m, 40km/시 일 때 90m”



<무인주차 시스템 : 주차미터기>

○ 두바이를 포함한 해외 여러도시에서 운영중인 ‘무인 주차시스템(주차

미터기) 활성화’를 통해 불법주차 억제와 주차요원 인건비 절약을 위

한 효율적 공영주차장 운영방안 마련 필요(강력한 단속 필요)

- 두바이 주차요금 저렴(2~5디르함/시간)하나 불법주차 시 100배 이상

(500~1,000디르함)

- 다양한 주차요금 결제방법 : SMS, 어플, 동전, 삼성페이 등



<교통시설물의 효율적인 관리운영>

○ 두바이는 전동킥보드(PM : Personal Mobility)의 이용활성화를 위

해 트램 역사 인접 보도상 등에 ‘자전거와 PM 공용 주차장’을 설치운

영중에 있으며 자전거 거치대에 PM을 함께 보관하고 있음

- 공유 PM 관리번호 부착 운영

○ 또한, 충전과 주차를 동시에 할 수 있는 공유 자전거 주차장을 운영하

는 등 퍼스널 모빌리티를 활성화하고 있음

○ 서울시도 공유 PM 및 전기자전거의 불법주차 문제 해결과 서울시 예

산 절감을 위해 충전과 주차를 동시에 할 수 있는 주차장을 공유업체

가 설치토록 하는 방안을 모색해야 할 것임

○ 두바이 교통시설은 시민들에게 편리한 이용서비스를 제공함과 동시에

효율적인 관리운영을 위해 강력한 벌금제도를 운영중에 있음

- 불법주차 벌금 : 주차요금이 약 100배

- 대중교통 차내, 대합실 등 취침 시 벌금 : 300디르함

○ 서울시도 대중교통 이용시민들을 위해 스마트 쉘터, 버스정류장 온열

의자 등 이용편의시설을 확대하고 있으므로 향후 발생할 수 있는 문제

를 사전에 방지하기 위한 관리 방안 마련 필요



Ⅲ 향후 향후 향후 향후 향후 향후 향후 향후 향후 활용방안활용방안활용방안활용방안활용방안활용방안활용방안활용방안활용방안향후 활용방안

 행정사무감사 및 상임위원회 의정활동을 통해 시정에 활용

○ 두바이의 공유PM 등록번호 관리체계와 유사한 PM 등록제 도입을 위

한 법령개정 추진사항 모니터링과 불법주차 PM 신고시스템의 효율적

운영을 위해 공유PM업체의 자구책 마련 촉구

※ ’22년도 행정사무감사(’22.11.2.)에서 두바이 사례 벤치마킹하여 PM

등록번호 부여 및 공유PM업체 자구노력 등 요구(김혜지의원, 이경숙

의원, 이승복의원)

○ 두바이의 여성전용택시를 벤치마킹하여 임산부, 노약자 등 교통약자를

위한 다양한 택시 서비스 도입 제안

※ ’22년도 행정사무감사(’22.11.14.)에서 두바이 다양한 택시운영 사례

를 벤치마킹하여 임산부 등 교통약자 전용택시 운영 제안(이경숙의원)

 제315회 정례회 기간 공무국외활동 결과보고 회의 개최

○ 국외 우수정책사례 서울시 교통정책에 반영

○ 공무국외활동보고서 및 의원별 정책검토보고서 활용



붙임붙임붙임붙임붙임붙임붙임붙임붙임붙임 수집자료 수집자료 수집자료 수집자료 수집자료 수집자료 수집자료 수집자료 수집자료 및 및 및 및 및 및 및 및 및 참고문헌참고문헌참고문헌참고문헌참고문헌참고문헌참고문헌참고문헌참고문헌수집자료 및 참고문헌

 두바이 현지 강의교수 이력서 : 이성관  

SEONGKWAN MARK LEE 
 

 

Office: UAE University,  
       Department of Civil & Environmental Engineering,  
       P.O.Box 15551, Al Ain, Abu Dhabi,  
       United Arab Emirates 
 E-mail: marklee@uaeu.ac.ae 
 Tel: +971-3-713-5170 
  
Home: C223, MREIFA Villas Compound, Asharej, 
 Al Ain, Abu Dhabi, UAE 
 E-mail: marklee0313@gmail.com 
 Tel: +971-58-960-0330 

 

PROFESSIONAL EXPERIENCES 
l Assistant Professor, Department of Civil & Environmental Engineering, UAE University, Al 

Ain, United Arab Emirates (January 2022 - Present). 

l Assistant Professor, Civil Engineering Department, King Saud University, Riyadh, Kingdom 
of Saudi Arabia (December 2014 - December 2021). 

l Senior Researcher, Expressway & Transportation Research Institute, Korea Expressway 
Corporation, Gyeonggi, Korea (March 1998 - December 2014). 

l Secondee as a Technical Advisor, Transport Division / INE, Inter-American Development 
Bank, Washington D.C., USA (January 2012 - January 2014). 

l Research Assistant, EPIL-Expert Planning Information Systems Lab, University of Illinois 
at Urbana-Champaign, IL, U.S.A. (September 2003 - April 2008). 

l Research Assistant, Research Institute of Engineering Science, Seoul National University, 
Seoul, Korea (March 1996 - February 1998). 

l Secretary of JIN-JAE KIM, a member of the National Assembly, Seoul, Korea (August 1996 
- September 1997). 



COMMITTEE ACTIVITIES 
l Member, Curriculum Committee, Department of Civil & Environmental Engineering, UAE 

University, 2022-present. 

l Member, Permanent Committee for Transport, Traffic and Parking, King Saud University, 
2017-2021.  

l Member, Quality and Academic Accreditation Committee (for the preparation of the ABET 
and the NCAAA accreditations), Department of Civil Engineering, King Saud University, 
2017-2021. 

※ ABET: Accreditation Board for Engineering and Technology 

※ NCAAA: National Center for Academic Accreditation and Assessment 

l Member, Graduate Studies and Scientific Research Committee, Department of Civil 
Engineering, King Saud University, 2017-2021. 

 

LICENSES AND CERTIFICATIONS 

License 

l Civil Engineer, Human Resources Development Service of Korea, No.95204070211I, 1995-
08. 

l Test & Inspection officer, KOLAS (KOrea Laboratory Accreditation Scheme), NO.00-C03-
172, 2000-03. 

Certification 

l Introduction to ArcGIS Desktop, Environmental Systems Research Institute, Inc., 
December 14, 2001. 

l Introduction to Programming ArcObjects (8.2) with VBA, Environmental Systems 
Research Institute, Inc., December 24, 2002. 

 

PATENTS 
l Impact Energy Absorbing Structure for Highway, November 26, 2001, No.2000-0001824 

(with Kyounghwan Shin, Bongjo Chung, Kiyoung Lee, and Jaewoong Joo). 

l Crash Cushion for Vehicles, July 31, 2002, No348707 (with Bongjo Chung, Kiyoung Lee, 
Jaewoong Joo, and Dongil Rubber Belt Co., Ltd.). 

 



AWARDS 
l Distinguished Professor of the Academic Year1437-1438, Civil Engineering Department, 

College of Engineering, King Saud University. 

l Exceptional Papers Award for the 16th Korean Society of Road Engineers Conference, Seoul,
Korea, September 30, 2014. 

l Exceptional Papers Award for the 37th Korean Society of Civil Engineers Conference, Seoul, 
Korea, November 4, 2011.  

l Exceptional Papers Award for the 40th Conference of Korean Society of Transportation, Seoul, 
Korea, November 17, 2001. 

 

SCHOLARSHIPS 
l Fall Semester, 2003 – Spring Semester, 2005 Received the Graduate Study Abroad 

Scholarship by the Korea Science and Engineering Foundation (KOSEF). 

l Fall Semester, 1993 – Fall Semester, 1995  Selected as a waiver of full tuition by 
the Korean Scholarship Foundation. 

 

MEMBERSHIPS IN SCHOLARLY SOCIETY 
l The Korea Institute of Intelligent Transport Systems, 2010-present. 

l Korean Society of Road Engineers, 2008-present. 

l Korean Society of Transportation, 1998-present. 

l Korean Society of Civil Engineers, 1998-present. 

l Korea Construction Engineers Association, 1996-present. 
 

COURSES TAUGHT 
General Courses for Undergraduate Students 

l Engineering Economics (GENG315), UAE University (UAEU), Fall 2022. 

l Engineering Economic Analysis (GE403), King Saud University (KSU), 2015-2021. 

l Introduction to Engineering Design (GE106), KSU, Spring 2020 & Spring 2021. 

l Industry and Environment (GE302), KSU, Spring 2019. 

l Engineering (Project) Management (GE404), KSU, 2015 & 2016. 



 박람회 시찰 등 수집자료

Dubai AI Everything 2022 박람회 입장권 박중화 위원장 외 11명
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 의원별 정책검토보고서

활동국(기관) 아랍에미리트(두바이)

활동 목적
- 교통위원회 의원 전문성 제고 및 의정활동 역량강화
- 서울시 첨단교통시스템 등 관련 정책방향 제시 및 개선방안 도출

활동 기간 ‘22.10.13.(목)~10.18.(화), 4박 6일

활동자
성 명 박 중 화 (서명)

소 속 교통위원회

검  토  의  견

❍ 2022년 10월 10일부터 14일까지 두바이에서 “AI Everything

2022”가 개최되었으며 세계 최초의 정부주도 AI 정상회담으로 얼리어답

터, 정책입안자, 신생기업 및 국제학계 및 세계각국에서 150여개 관련

업체가 참가하였음

❍ 두바이는 글로벌 IT기업들과 스타트업이 참가하여 사이버 보안, 클라우드

서비스 등 다양한 솔루션을 선보였고, 자율주행 자동차, AI 로봇 등 첨

단 IT 기기들이 전시되었음

❍ 서울시는 현재 4차 산업혁명, 자율주행과 같은 신사업과 관련하여 ‘22년

8월 조직개편을 통해 ‘미래첨단교통과’를 신설하는 등 정책방향에 반영하

고 있음

❍ 따라서 서울시도 서울시 차원의 AI, 자율주행 등 관련 박람회 개최를 통

해 첨단기술의 발전과 세계적인 추세를 반영하여 교통체계에 다각적 활

용을 검토할 필요가 있음



활동국(기관) 아랍에미리트(두바이)

활동 목적 - 교통위원회 의원 전문성 제고 및 의정활동 역량강화
- 서울시 첨단교통시스템 등 관련 정책방향 제시 및 개선방안 도출

활동 기간 ’22. 10. 13.(목) ~ 10. 18.(화), 4박 6일

활동자
성 명 이 병 윤 (서명)

소 속 교통위원회

검  토  의  견

❍ 두바이 교통정책은 더욱 효율적인 교통망 운영을 위해 스마트 모빌리티

를 촉진하고자 함

- 2018년 관련 기술과 재정을 위한 공공과 민간 파트너쉽이 체결되었고,

- 두바이는 교통 모니터링, 가변 메시지, 관련 센터 및 인프라 등 1억 6

천만 US 달러 규모의 ITS 사업을 시행함

- RTA 2020년 엑스포 동안 버스를 확대를 시작하여 2024년까지

1,500대에서 1,900대까지 버스 교통을 늘려나가고 있고, 거주자는

버스경로 검색을 하기 위해 RTA 앱을 사용할 수 있음

- 두바이는 교통분야의 화석연료의 의존이 높음에 따라 거주지역에

First/Last Mile 서비스와 실행가능한 수단을 확대하는 것이 필요함

❍ 대중교통과 연계성을 증진하고자 두바이에서는 개인형이동장치와 자전거

가 같이 이용할 수 있는 공동 주차장이 마련되어 있음

- 국내에서는 자전거 주차장 및 거치대를 개인형이동장치가 같이 사용할

수 있도록 하는 제도가 마련되어 있지 않아 Micro Mibility 활성화

측면에서 검토가 필요할 것으로 보임

- 다만 두바이 역시 개인형이동장치가 보행로에 부분별하게 거치되어 있

어 국내와 같이 견인료 부과 등 개선안 마련이 필요하며

- 이용자에 대한 교육, 홍보가 병행되어야 할 것임



활동국(기관) 아랍에미리트(두바이)

활동 목적
- 교통위원회 의원 전문성 제고 및 의정활동 역량강화
- 서울시 첨단교통시스템 등 관련 정책방향 제시 및 개선방안 도출

활동 기간 ’22. 10. 13.(목) ~ 10. 18.(화), 4박 6일

활동자
성 명 경 기 문 (서명)

소 속 교통위원회

검  토  의  견

❍ 두바이에는 수상택시 일명 아브라가 교통수단으로 활성화되어 있고 4개

역을 거점으로 06~24시까지 운영하고 총 150대를 운행 중임

❍ 단순 교통수단 역할에 그치는 것이 아닌 이를 이용하려는 관광객 유치에

긍정적인 효과를 가져와 해당 지역의 경제활성화에 기여함

❍ 서울 교통수단도 제4차 산업혁명 시대를 맞이해 다변화되고 있고 수상택

시도 그 중에 하나로 다양한 효과를 창출할 가능성이 있음

❍ 과거 서울시는 2007년 수상택시 도입을 통해 교통체증을 피하고 한강을

가로질러 가는 구상을 통해 수상택시를 운영해 왔음

❍ 하지만 수상택시 이용자가 매우 저조했고 대중교통 연계성이 떨어져 하

나의 교통수단으로 정착되지는 못하였음

❍ 두바이에서는 수상택시 아브라가 하나의 교통수단으로 운행되는 것으로 볼 때
서울시도 수상택시에 대한 새로운 정책적 보완을 해야 할 필요가 있음

❍ 그러기 위해서는 편리한 예약시스템, 대중교통과 연계되는 수상택시 정거

장, 정거장 접근성 개선 등 다양한 보완을 통해 수상택시를 하나의 교통

수단으로 구축할 필요성이 있음

❍ 또한, 최근 한강을 많은 시민들이 이용하고 있지만 한강을 이용하는 콘텐

츠가 부족한 점으로 볼 때 한강 수상택시를 두바이 아브라처럼 활성화하

여 수상택시라는 교통수단을 뉴 모빌리티로 정착시키고 한강 이용 활성

화에도 기여하는 정책적 시도가 필요함



활동국(기관) 아랍에미리트(두바이)

활동 목적
- 교통위원회 의원 전문성 제고 및 의정활동 역량강화
- 서울시 첨단교통시스템 등 관련 정책방향 제시 및 개선방안 도출

활동 기간 ’22. 10. 13.(목) ~ 10. 18.(화), 4박 6일

활동자
성 명 김 혜 지 (서명)

소 속 교통위원회

검  토  의  견

❍ 두바이는 트램(Tram)이 교통수단으로 매두 활성화되어 있고 운영시간은
오전 6시~새벽1시까지이고 총 11개 정거장을 운행함

❍ 서울시 트램의 경우 과거 서울의 주요 교통수단이었으나 도시철도 및 버
스 등 새로운 교통수단 등장, 자가용 급증 등으로 이동 방법이 변화되면
서 자취를 감췄음

❍ 하지만 최근 환경문제 등으로 자동차 이용을 억제하고 대중교통을 활성
화하는 차원에서 트램이 다시 주목받고 있음

❍ 실제 서울시는 마천역(5호선)에서 복정역(8호선·수인분당선)과 남위례역을
(8호선)을 잇는 트램 사업인 위례선을 계획 중이고 곧 착공을 앞두고 있음

❍ 트램은 지하로 건설되지 않아 예산 절감이라는 장점이 있지만 반대로 지
상으로 노출되는 만큼 디자인적인 측면과 안전적인 측면을 고려해야 함

❍ 두바이 트램 역사는 주변 경관을 해치지 않고 디자인적으로 완성도를 보였
고, 트램 지나가는 레일 근처도 안전 시설물을 잘 설치하여 보행자 안전사
고에 대한 대비가 잘 되어 있어 서울시에 시사하는 점이 크다 할 것임

❍ 또한, 두바이 트램 내부는 칸 별로 클래스를 나누어 다양한 대중교통 서
비스를 제공하고 있고 특히 교통약자로 볼 수 있는 여성과 어린이 전용
칸을 운행하고 있는 것이 특징임

❍ 서울시 지하철 범죄가 빈번한 만큼 향후 트램을 운영함에 있어 교통약자
를 보호하는 운영 제도 도입에 대한 검토도 필요하며, 대중교통에 이용에
대한 욕구가 다변화되는 만큼 이용자 부담 원칙에 따라 클래스를 세분화
하는 것도 고려할 필요가 있음



활동국(기관) 아랍에미리트(두바이)

활동 목적 - 교통위원회 의원 전문성 제고 및 의정활동 역량강화
- 서울시 첨단교통시스템 등 관련 정책방향 제시 및 개선방안 도출

활동 기간 ’22. 10. 13.(목) ~ 10. 18.(화), 4박 6일

활동자
성 명 소 영 철 (서명)

소 속 교통위원회

검  토  의  견

❍ “AI Everything 2022” 박람회는 GITEX Global과 함께 개최된 행사로
170개국 5,800개사가 참여하여 다양한 브랜드의 기술력을 볼 수 있는 자

리로써 AI 기술의 현주소를 알 수 있었음

❍ 특히, 중국에서는 샤오펑 모터스와 이항사의 UAM 모델 등을 선보였는데

특히 이항사의 경우에는 현재 서울시에는 2022년 구입한 이항사 드론택시

EH-216 모델이 전시됨

❍ 이항사의 EH-216 모델은 2017년 개발된 모델로 기존 EH-184 모델의

2인승 버전으로 EH-184 모델과는 다르게 8개의 팔을 이용하여 비행함

❍ 2020년 서울시 시험비행(’20.11.11) 이후에도 계속해서 기술개발이 이루어
지고 있으며 1회 충전시 비행가능거리를 늘리는 모델을 개발 중에 있다고 함

❍ SKYDRIVE는 일본 도쿄에 본사를 두고 있는 회사로 유인비행에 성공한

바 있는 모델이고 Xpeng X2 모델은 최근 개발에 박차를 가하고 있는 모

델로 같은 중국모델이라는 점과 이항사의 주요 경쟁업체로 두바이에서 첫

공개비행을 시행함

❍ 금번 행사를 주최한 두바이는 드론택시로 대표되는 UAM을 비롯하여 다양한
IT분야를 알리고 받아들이는 데 무엇보다 적극적인 자세를 보이고 있다는

점에서 서울시도 UAM 관련 투자유치 및 기술개발을 위해 노력해야 할 것임



활동국(기관) 아랍에미리트(두바이)

활동 목적
- 교통위원회 의원 전문성 제고 및 의정활동 역량강화
- 서울시 첨단교통시스템 등 관련 정책방향 제시 및 개선방안 도출

활동 기간 ‘22.10.13.(목)~10.18.(화), 4박 6일

활동자
성 명 윤 기 섭 (서명)

소 속 교통위원회

검  토  의  견

❍ 두바이의 ‘도로교통청(RTA)’은 서울시의 도시교통실과 유사한 역할을 하

는 기관으로 두바이의 모든 도로교통 정책을 시행하는 기관임

❍ RTA는 두바이의 현재와 미래의 교통체계를 책임지는 기관으로 첨단 미

래교통수단 도입 정책을 조사하고 도로확장, 녹색교통, 첨단 미래교통 및

대중교통 전반을 다루는 기관으로서 향후 서울시가 나아가야 할 미래교

통정책 방향을 함께 논의할 수 있음

❍ 두바이의 도로통행료 징수시스템(Salik)은 우리나라 고속도로 하이패스

시스템과 유사하며 UAE 수도인 아부다비의 통행료 징수시스템(DARB)

은 차량번호판 인식방식(ANPR)으로 서울시 녹색교통지역 자동차통행관

리시스템과 동일함

❍ 현재 서울시는 남산 혼잡통행료 징수를 위해 시설공단에 업무위탁을 통

해 징수원이 통행료를 징수하고 있어 요금 수납을 위한 차량 정차로 불

필요한 교통혼잡이 발생하는 등 비효율적인 측면이 있음

❍ 서울시는 효율적인 혼잡통행료 징수를 위해 UAE에서 운영중인 통행료

징수시스템을 복합적으로 도입(하이패스+ANPR)하는 방안을 적극적으

로 검토할 필요가 있다고 판단됨



활동국(기관) 아랍에미리트(두바이)

활동 목적 - 교통위원회 의원 전문성 제고 및 의정활동 역량강화
- 서울시 첨단교통시스템 등 관련 정책방향 제시 및 개선방안 도출

활동 기간 ’22. 10. 13.(목) ~ 10. 18.(화), 4박 6일

활동자
성 명 이 경 숙 (서명)

소 속 교통위원회

검  토  의  견

❍ 두바이 RTA(Roads and Transport Authority)는 2005년 설립되어

두바이 해양, 대중교통, 교통 및 도로, 철도, 택시 등을 관리하고 있으며

미래교통사업을 추진하는데 중추적 역할을 수행하고 있음

❍ 특히, RTA 관련 앱을 통해 택시를 예약 하거나 잡을 수 있고 버스 또한

앱을 통해 여행경로를 확인할 수 있으며 메트로 이용정보 또한 RTA 두바

이 앱을 통해 확인할 수 있음

❍ 두바이 모노레일은 아트란티스 어드벤처 역과 팜 게이트웨이를 잇는 노선으
로 무인으로 운영되고 있으며 이용객 대부분은 관광객으로 추정됨

❍ 두바이는 지하철, 트램, 버스 및 수상 버스를 포함한 대부분의 대중교통을

이용하기 위해서 Nol 카드가 필요함

❍ 두바이 트랩의 경우 전기선이 없는 무가선 트램으로 정거장에는 스크린도어
가 설치되어 있고 도로이용에 있어 일반차량은 물론 어떤 수단과 비교해도

우선권을 가지고 있음

❍ 두바이 또한 전기차 및 전기버스를 확대할 계획에 있으며 일부 전기버스의

경우에는 정류장 정차시 상부에 연결된 충전기로 급속 충전하는 시설을 갖

추고 있음

❍ 서울시도 전기차 및 전기버스의 충전시설을 다양화하여 이용편의를 제공할

필요가 있음



활동국(기관) 아랍에미리트(두바이)

활동 목적 - 교통위원회 의원 전문성 제고 및 의정활동 역량강화
- 서울시 첨단교통시스템 등 관련 정책방향 제시 및 개선방안 도출

활동 기간 ’22. 10. 13.(목) ~ 10. 18.(화), 4박 6일

활동자
성 명 이 승 복 (서명)

소 속 교통위원회

검  토  의  견

❍ 교통 체계 선호도의 한계
- 자가용 차량의 선호로 대중교통수단에 대한 의존도가 낮음

- 사회적 지위, 부의 과시용 수단(차량의 특정번호로 신분이 나타남. 고
급차량의 경우 번호가 앞 순번임)

- 무더운 기후조건 등으로 편리함을 추구

- 두바이 거주 저개발국가 외국인노동자의 경우 대중교통수단을 이용

❍ 2020년 두바이 교통수단 분담률
- 승용차 61%, 대중교통 14%, 도보 13%, 기타 수단 12%

- 두바이 대중교통 수단분담률은 서울(61.4%)과 비교해서 매우 낮은
수준임. 국민의식이나 기후조건 등으로 인해 많은 자본을 투입한 대중
교통수단을 외면하는 경우임

❍ 높은 승용차 이용률에 따른 교통혼잡을 억제하고자 다양한 정책 도입
- 도로체계를 국지도로, 집산도로, 간선도로, 고속도로로 도로 기능별로
명확하게 구분하여 건설‧운영

- 도로의 접근성과 이동성을 동시에 높이기 위해 고속도로 진입시에 톨케
이트를 미설치하고 전자통행료 징수시스템(Salik Toll System)을 운영

- RFID방식으로 순간적인 과금이 가능하며 주 도로상에 상당히 많이 설치
되어 있음



❍ 전 세계적인 시스템을 과시하기위한 정책
- 교통문제 해결을 위해 자율주행, 도심항공교통(UAM) 등 신교통수단
도입을 위해 적극적으로 노력

- 관련기업 활동지원, 박람회 개최 등 두바이 정부차원에서의 지속적인
관심과 지원이 이뤄지고 있음

❍ 서울시와 두바이의 비교
- 버스전용차로, 환승시스템등은 세계적으로 선진 시스템임

- 두바이가 자율주행, UAM등의 기술도 우리와 비교하여 선진화 되었다
고 보기 어려움

- 서울시의 대중교통수단과 친보행환경 조성등은 상당히 양호하다고 판
단이 됨

- 정부의 규제등으로 향후 이러한 신기술이 적용되는 사업분야에 장애요
소가 있어서는 안될 것임

- 세계적으로 수준 높은 대중교통 서비스를 지속적으로 제공하기 위해 4
차 산업의 신기술 변화를 시 차원에서 적극적으로 수용하고 관련 산업
을 육성하기 위한 각종 제도와 정책을 마련할 필요가 있음


