
서울특별시 재단법인 서울디자인재단 출연 동의안

검 토 보 고

1. 제안경위

가. 의안번호 : 제2842호

나. 제 출 자 : 서울특별시장

다. 제 출 일 : 2025년 5월 26일

라. 회 부 일 : 2025년 5월 29일

2. 제안이유

가. 서울시는 디자인을 통해 시민 삶의 질을 향상시키고, 디자인 문화 확산

및 산업 진흥을 위한 각종 사업의 수행을 위해 설립한 재단법인 서울디

자인재단의 운영을 지원하고 있음

나. 서울디자인재단의 원활한 운영을 위하여 2025년 제1회 추가경정예산

편성에 앞서「지방재정법」제18조 제3항에 따라 서울디자인재단 출연

여부에 대하여 미리 그 동의를 받고자 함

3. 주요내용

가. 출연개요

○ 대상기관 : 서울특별시 재단법인 서울디자인재단



○ 근거법령

- 법 령 : 지방자치단체 출자·출연기관의 운영에 관한 법률

- 조 례 : 서울특별시 재단법인 서울디자인재단 설립 및 운영에 관한 조례

나. 주요사업

○ 동대문디자인플라자 및 동대문역사문화공원의 운영

○ 서울디자인지원센터 및 서울디자인창업센터의 운영

○ 디자인정책 연구사업과 디자인 관계 자료의 수집ㆍ관리, 조사 연구 및 전

시ㆍ보급

구 분 시설현황

서울
디자인재단

 - 위    치 : 서울시 종로구 율곡로 283

 - 규    모 : 사용면적 2,695㎡ 

              (지하1층, 지상1,3층, 지상6~9층)

 - 시설소유 : 디자인정책관 디자인정책담당관

 - 주요시설 : 경영본부, 디자인산업본부 등 사무실

DDP 등
(수탁사업)

 - 위    치 : 서울시 중구 을지로 281

 - 시설소유 : 디자인정책관 디자인정책담당관(관리위탁)

 - 주요시설 : 동대문디자인플라자(DDP), 동대문역사 문화공원(이간수

문전시장 외 3개소), 디자인문화본부 사무실 

서울디자인
창업센터
(고유사업)

 - 위    치 : 서울시 마포구 신촌로2길 19

 - 규    모 : 사용면적 2,987㎡(지상3~5층)

 - 시설소유 : ㈜마포애경타운(시 무상사용)

 - 주요시설 : 입주기업 창작공간, 컨퍼런스 홀, 멤버십라운지, 운영 

사무실 등

서울새활용
플라자센터
(수탁사업)

 - 위    치 : 서울시 성동구 자동차시장길 49

 - 규    모 : 사용면적 16,530㎡(지하2~지상5층)

 - 시설소유 : 기후환경본부 자원순환과(민간위탁)

 - 주요시설 : 꿈꾸는 공장, 소재은행, 미디어룸, 창작실 등 



○ 디자인산업 지원 및 문화 확산

○ 디자인 진흥 및 작품 전시활동과 그 보급

○ 디자인의 국ㆍ내외 교류사업

○ 디자인 진흥을 위하여 시장이 위탁하는 사업 등

다. 추경개요

○ 추경예산 : 370,000천원 ※ 예산심의 과정에서 조정될 수 있음

- ’25년 총 출연금액 : 29,116,735천원(기정 출연금액 : 28,746,735천원)

○ 출연금 편성 내용

- DDP 시설운영경비(수선유지비) : 370,000천원

○ 추경 필요성

- ’24년 서울시 무상대관 행사 증가에 따른 DDP 자체수입 보전을 위해

DDP 시설운영경비 편성 필요

4. 참고사항

가. 관계법령

○ 지방재정법 제18조

제18조(출자 또는 출연의 제한) ① 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우에만 출

자를 할 수 있다.

② 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우와 제17조제2항의 공공기관에 대하여

조례에 근거가 있는 경우에만 출연을 할 수 있다.

③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방의회의 의결을 얻어야

한다.



○ 서울특별시 출자·출연 기관의 운영에 관한 조례

제22조의3(출자ㆍ출연의 동의) 시장은「지방재정법」제18조 제3항에 따라 출자·출연

기관에 대하여 출자 또는 출연을 하고자 하는 경우에는 사전에 시의회의 동의를 받아야

한다.

나. 예산조치 : 2025년 제1회 추가경정예산 편성

다. 합 의 : 해당사항 없음



5. 검토 의견

가. 동의안 개요

○ 이번 「서울특별시 재단법인 서울디자인재단 출연 동의안」은 서울시가

2025년 제1차 추가경정예산 편성에 앞서 서울디자인재단(이하, ‘재단’)의

<DDP 시설운영경비(수선유지비)>에 관한 추가 출연 여부에 대하여 「지방

재정법」 제18조제3항1)에 따라 사전에 서울시의회의 동의를 받고자

’25.5.26일 시장 제출하여 ’25.5.29일 우리 위원회에 회부된 사안임

나. 출연의 필요성 및 적정성

○ 서울디자인재단 출연금의 추가경정예산안은 기정예산 287억 47백만 원

대비 3억 70백만 원 증액(1.3%)한 291억 17백만 원임

- DDP 시설운영경비(수선유지비) 3억 70백만 원

○ 재단은 세출예산과 세입예산이 동일한 구조로 운영되며, 연간 사업계

획에 따라 세출예산을 우선 편성하고, 전년도 결산을 통해 발생한 순

세계잉여금과 목표 자체사업수입(대관, 임대 등의 인프라수입과 브랜드수입

등)을 반영하여 세입예산을 편성한 뒤 부족분에 대해서는 서울시 출연

금으로 지원받고 있음

1) 「지방재정법」제18조(출자 또는 출연의 제한)  ③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방의
회의 의결을 얻어야 한다.

 (단위 : 백만 원)

세부사업명 통계목 추경예산안 (A) 기정예산 (B) 증  감 (A-B)

서울디자인재단 
출연금

출연금 29,117 28,747 370

DDP 시설운영경비 370 0 370

< 서울디자인재단 출연금 현황 >



○ 출연금과 수탁사업비를 제외한 자체사업수입은 대부분 ‘DDP시설운영

경비’에 사용되는 구조로, 여기에는 DDP 시설관리, 안전관리, 소규모

수선유지비용 등이 포함됨. 대규모 시설 개보수는 디자인정책관이 추

진하는 ‘DDP 개보수비용’ 위탁사업으로 충당하고, 경미한 하자보수

및 일상적 유지관리 비용은 DDP 자체사업수입 충당함

○ 2025회계연도 예산 편성 시, 재단은 2025년도의 순세계잉여금2)을

46억 원으로 예측하였으며, 여기에는 2024회계연도 예비비 잔액(23억

54백만 원), 목표 대비 자체사업수입 초과 달성분(10억 원), 낙찰차액 및

잔여금(4억 원), 운영경비 및 기타 잔액(8억 46백만 원)이 포함되었음

< 2024년 세입실적 현황 >

(단위 : 천 원)

2)  2024년도 전체세입 - 2024년도 전체 세출액 = 2025년도 재단의 순세계잉여금

구 분
2023년 

 실 적 (A)

2024년 (B) 전년대비 
실적차이(B-A)

증감률
{(B-A)/A}예 산 (a) 실 적 (b) 차 이 (b-a)

합 계 17,772,121 17,428,387 17,083,732 △344,655 △688,389 △3.9%

자체사업수입 소계 14,689,155 14,085,996 13,741,341 △344,655 △947,814 △6.5%

인프라수입 소계 14,124,087 13,785,996 12,939,179 △846,817 △1,184,908 △8.4%

　

대관 8,823,186 7,877,000 7,108,175 △768,825 △1,715,011 △19.4%

임대 3,562,409 4,478,996 4,187,686 △291,310 625,277 17.6%

주차 1,738,492 1,430,000 1,643,318 213,318 △95,174 △5.5%

브랜드수입 소계 436,306 300,000 922,364 622,364 486,058 111.4%

　
　
　

광고 97,472 100,000 43,247 △56,753 △54,225 △55.6%

DDP스토어 329,226 200,000 879,117 679,117 549,891 167.0%

멤버십 9,024 - - - △9,024 △100%

투어 585 - - - △585 △100%

기타수익 128,761 - △120,202 △120,202 △248,963 △193.4%

출연금수익 3,082,966 3,242,391 3,242,391 - 159,425 5.2%

이월금 - 100,000 100,000 - 100,000 100%



○ 그러나 2024회계연도 결산 결과, DDP 대관수익이 19.4%(17억 15

백만 원) 감소하면서 자체사업수입이 하향 조정되었고, 이에 따라 실제

순세계잉여금은 당초 예상액에서 3억 24백만 원 감액된 42억 75백

만 원으로 확정 편성3)됨

○ 자체사업수입의 감소는 기초적인 시설운영 및 안전 유지 예산으로 사

용되는 ‘DDP 운영경비’의 부족으로 이어지며, 시민 이용시설로서의

기능 유지에 차질을 빚을 우려가 있으므로 보전이 필요한 상황임

○ 특히 자체사업수입의 가장 큰 감소 요인은 ‘서울시 DDP 무상대관’

행사 증가에 따른 수입 결손 때문인 것으로 파악됨. 2024년 17억

70백만 원 규모의 무상대관에 대한 수입 결손분을 출연금에 반영4)하

였으나, 실제로는 21억 40백만 원 규모의 무상대관이 발생하여 약 3

억 70백만 원의 추가 수입 결손이 발생하였음

○ 이에 따라 재단은 감소한 순세계잉여금을 보전하고, DDP의 기본 운영

유지에 필요한 수선·유지비용을 확보하기 위해 기존 출연금 중 ‘서울시

DDP 무상대관’ 보전분을 3억 70백만 원 증액하여 반영하고자 하는

것임

3) <2024년 예산결산 및 잉여금 확정안> 서울디자인재단 제84차 정기이사회 회의(의안번호제326호,2025.3.5.)
4) 서울시 DDP 직접사용 손실분 보전
  ㆍ재단은 「공유재산 및 물품관리법(이하 ‘공유재산법’)」 제2조에 따라 2023년부터 서울시가 DDP를 직접사용

하는 경우 사용수익 허가대상에 포함하지 않았으며, 서울시 각 부서가 DDP를 사용(임대·대관 모두 포함)하
는 경우 무상 사용하는 것으로 결정하여 그에 상응하는 출연금을 편성해왔음 

  ㆍ이에 따라 2024년도 서울시 직접 주최 행사 대관료를 기준으로 2025년도 서울시 DDP 직접사용에 따른 대
관수익 손실보전비용을 예측하여 17억 70백만 원을 출연금에 포함하였음

< 서울시 주최 DDP대관 행사 현황(2023년~2025.4월) >

구분 2023년 2024년 2025년 (4.30 기준)

서울시 대관건수 28건 20건 (▼8건) 18건 (▼2건)

전체 대관료 19억 원 21.4억 원 (▲2억 4 원) 29.3억 원 (▲7.9억 원)

서울시 보전금 17.70억 원 17.70억 원 19.47억 원

초과액 (시 미보전분) 1.32억 원 3.71억 원 11.21억 원



○ 이는 재단의 예산구조상 불가피한 조정으로, 출연금은 자체수입 감소

에 따른 ‘DDP시설운영경비’ 부족분을 충당할 수 있는 수단이며, 서울

시가 직접 원인을 제공한 무상대관 행사 증가에 따른 결손을 보전한다

는 점에서 타당하다고 생각함

○ 아울러 DDP는 연간 수백만 명이 이용하는 서울시 주요 공공시설로,

시설 유지·보수 및 안전 관리는 도시 이미지와도 직결되는 필수 사업임.

따라서 이번 재단의 출연금 증액은 서울시 공공시설인 DDP의 안정적

운영 보장, 재단 예산 구조의 균형 유지, 서울시의 정책 결정(DDP 무

상대관)에 따른 합리적 비용 보전이라는 측면에서 출연의 필요성과 적

정성이 인정된다 하겠음



다. 종합 의견

○ 서울시는 이번 2025년 1차 추가경정예산 편성을 통해 “DDP시설운영

경비” 예산 3억 70백만 원을 서울디자인재단에 출연하고자 함

○ “DDP시설운영경비” 는 재단의 브랜드수입·인프라수입 등으로 조성된

자체사업수입에서 지출되는 항목으로, DDP의 일상적인 시설 유지관리

와 안전관리 등 필수 운영비용에 사용되고 있음

○ 이번 출연금 편성을 통해 확보되는 예산은 2024년 재단의 자체사업수

입(특히 대관수입) 감소로 인한 2025년도 순세계잉여금의 하향 조정에

따라 발생한 재정 부족분을 보전하고자 하는 것으로, DDP 운영의 안정

성을 유지하기 위한 기반 예산으로 편성된 것임. 2024년 서울시의

DDP 무상대관 행사 확대로 인해 발생한 대관수입 결손은 재단이 자체

적으로 대응하기 어려우므로, 시의 원인행위에 따른 결손을 보전하기

위한 출연금 증액은 타당성이 인정됨


