
서울특별시 서울관광재단 출연 동의안 

검   토   보   고

1. 회부경위

가. 의안번호 : 제897호

나. 제 안 자 : 서울특별시장

다. 제안일자 : 2023년 5월 30일

라. 회부일자 : 2023년 6월 01일

2. 제안이유 

  ◦ 서울시는 코로나19 이후 급변하는 관광환경 대응 및 경제 활성화를 위해 

코로나 이후 관광시장 선점을 위한 차별화된 마케팅 전략을 수립 중임

  ◦ 효과적인 글로벌 마케팅 추진을 위한 서울만의 특색있는 관광콘텐츠 

발굴․확대 및 전방위적인 관광콘텐츠 확산을 통해 파급력을 극대화하고자 함

  ◦ 이에 글로벌마케팅 및 국내․외 관광콘텐츠 사업 추진을 위한 소요예산

을 추가경정예산으로 편성, 서울관광재단에 출연코자「지방재정법」제

18조 제3항에 의거 서울관광재단 출연 여부에 대하여 그 동의를 얻으

려는 것임. 



3. 주요내용

 가. 사업개요

  1) 사 무 명 : 서울관광재단 출연금

  2) 추진근거

    - 「지방자치단체 출자·출연 기관의 운영에 관한 법률」

    - 「서울특별시 서울관광재단 설립 및 운영에 관한 조례」

  3) 필요성

    - 국내․외 관광수요 급감으로 초토화된 관광산업 회복 및 서울 방문 

관광 수요 창출을 위한 계기 마련

    - 서울관광 콘텐츠의 전방위적인 노출․확산을 통해 코로나19 이후 전

세계 관광시장 여행수요 선점 

  4) 사무내용

   - 글로벌 홍보콘텐츠 제작 및 확산

    - 서울빛초롱축제 전시구간 조성 및 운영

    - 광화문광장 연계 신규 관광콘텐츠 개발․운영

    - 관광정보 및 관광홍보물 활성화

    - MICE(기업회의, 인센티브관광, 국제회의, 전시회) 지원 확대

    - 서울여행 편의 서비스 및 수용태세 개선

    - 서울 관광기념품 제작 및 홍보마케팅

  나. 서울관광재단 기관 개요

  1) 소재지 : 서울시 종로구 청계천로 85 삼일빌딩

  2) 규모 : 전용 6,941㎡, 9개 층(지상1층 일부, 4~11층) 

  다. 소요예산(2023년) : 69억 1억3천만원



4. 참고사항

 가. 관계법령 : 지방재정법

   

제18조(출자 또는 출연의 제한) ① 지방자치단체는 법령에 근거가 있

는 경우에만 출자를 할 수 있다. 

  ② 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우와 제17조제2항의 공

공기관에 대하여 조례에 근거가 있는 경우에만 출연을 할 수 있다.

  ③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방의회

의 의결을 얻어야 한다.

 나. 조치사항 : 2023년도 추가경정예산 편성

 다. 합    의 : 해당사항 없음 

5. 검토의견 (수석전문위원 주우철)

 가. 동의안의 개요

  ◦ 본 동의안은 2023회계연도 서울특별시 서울관광재단의 출연금을 편성하

기에 앞서 「지방재정법」제18조제3항에 따라 서울시의회의 동의를 받고

자 제출되었음.

  - 「서울특별시 출자·출연 기관의 운영에 관한 조례」제22조의3은 출

자·출연 기관이 출자 또는 출연을 하고자 하는 경우에는 시의회

의 사전 동의를 받도록 되어 있어 본 동의안은 금번 추가경정예산

안의 심사에 반드시 거쳐야 하는 사전 절차에 해당함.



 나. 출연금 현황

  ◦ 2023년 제1회 서울특별시 추가경정예산안을 통해 서울관광재단 출연금

은 기존 2023년도 재단 출연금 581억 2천 6백만원의 11.9%인 69억 1천 3

백만원이 증액된 650억 3천 9백만원이 편성됨. 

< 서울관광재단 출연금 추가경정예산안 >

(단위:천원)

     

구     분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

서울관광재단

출 연 금
65,038,807 58,126,102 6,912,705(11.9%)   

  ◦ 출연금의 증액원인은 서울관광활성화를 위한 서울관광 해외홍보사업, 

서울의 대표축제 사업을 확대하고 광화문광장을 연계한 신규 관광 콘

텐츠 개발 등 기존․신규 사업이 증가된 것에 기인하고 있음. 

  ◦ 추가경정예산안 세부사업은 ▶서울관광 해외홍보 30억원 ▶2023 서울 

빛초롱축제 15억 7천 5백만원 ▶광화문광장 마켓 12억 9천 5백만원 

▶서울관광 대표지도(안내서) 제작 1억 6천 5백만원 ▶MICE 인적자원 

개발 및 육성 2천 8백만원 ▶디스커버서울패스 활성화 지원 1억 5천

만원 ▶서울상징 관광기념품 제작 및 홍보 7억원 등 7개 사업에 총 

69억 1천 3백만원이 증액(출연금 총액 650억 3천 9백만원) 편성되었음. 

  ◦ 서울관광 해외홍보 사업은 관광수도 선점을 위한 소셜미디어 등 디지

털 매체 연계 마케팅 8억 4천만원, 글로벌 TV매체 광고 등 해외 주요 

국가 옥외매체에 서울관광홍보 영상 노출 확대를 위해 21억 6천만원이 

포함되어 있음. 



<서울관광 해외홍보>

                                                                                           (단위 : 천원)

   

세부내역
추경예산안

(A)
기정예산

(B)
증감액
(A-B)

증액사유

소셜미디어 등 디지털 

매체 활용 광고
3,407,400 2,567,400 840,000

- 인플루언서, 온라인  

여행사(OTA) 등 제휴 매체 

연계 마케팅(8.4억원)

전통미디어, 옥외매체 

등 활용 광고
6,560,000 4,400,000 2,160,000

- 글로벌 TV매체 활용 

광고(9.6억원)

- 해외 주요 타깃국가 

옥외매체(12억원)

기타 운영비 62,600 62,600 - -

합   계 10,030,000 7,030,000 3,000,000

  ◦ 서울 빛초롱 축제 사업은 서울관광 활성화를 위한 서울의 겨울 대표

축제로 확대하고자 15억 7천5백만원은 편성한 것임. 

 

  ◦ 광화문광장 마켓 사업은 신규사업으로 유럽의 크리스마스․마켓을 모티브

로 광화문 광장 재개장 이후 최대규모의 소상공인 플리마켓을 추진하고 

동시기의 유사 축제와 연계하기 위해 12억 9천5백만원이 편성됨. 

  ◦ 서울상징 관광기념품 제작 및 홍보 또한 신규사업으로 MZ세대 맞춤형 

굿즈(상품)제작과 SNS채널을 통한 현지 프로모션과 연계한 온․오프 홍보 

마케팅을 추진하기 위해 7억원이 편성됨. 

 

 다. 출연 필요성

  ◦ 코로나19 펜데믹 해제 이후 국제관광 재개 흐름에 따라 국제여행객 선점을 

위한 경쟁이 치열해지는 가운데 해외여행에 대한 보복수요가 증가할 것으로 전

망되고 있음.  



  ◦ 이에 서울시는“서울관광 활성화 계획(2022~2026)”에서 2026년에 외래관광

객 2,800만명을 목표로 설정하고 본격적인 서울관광 재개를 위한 다양한 정책을 마

련하고 있음. 

     2023년 통계청에 따르면 1분기 한국을 방문한 외국인은 170만명이지만 해외로 떠

난 한국인은 500만명으로 여행수지 적자 폭이 큰 상황임.  

     서울은 잠재되어있던 관광 수요를 이끌어 내기 위한 관광 홍보 방법의 다변

화 등 사업방식을 개선하고, 방한객에 대한 사회적 환대, 해외 여행객의 안

전 확보 등이 주요 이슈로 등장하는 만큼 관련 정책에 대한 고민과 

예산확보가 시급할 것으로 판단됨. 

  ◦ 따라서 국내·외 관광홍보와 관광콘텐츠 확충 등 서울 관광산업 발전과 

지역경제 활성화를 선도하는 관광 전담기구인 서울관광재단의 역할이 어느 

때보다 중요하다는 점에서 출연의 필요성이 인정됨. 


