
2022년도 제2회 기획조정실 소관 추가경정예산안

검   토   보   고

Ⅰ. 회부경위 

  1. 의안번호 : 제21호

  2. 제 출 자 : 서울특별시장

  3. 제출일자 : 2022년 7월 13일

  4. 회부일자 : 2022년 7월 14일

Ⅱ. 2022년도 제2회 추가경정예산안 개요

 1. 제안이유

  ◦ 정부 2차 추경에 대한 매칭 시비확보 및 결산에 따른 정리추경 등을 

위해 2022년도 제2회 서울특별시 추가경정예산안을 편성하여 서울

특별시의회의 의결을 받고자 제출함.



 2. 서울특별시 추가경정예산안 편성 개요

  ◦ 제2회 추가경정예산안의 

     총규모는    52조 1,841억 6천 8백만원으로, 

     기정예산    45조 8,132억 6천만원에

     대비하여    13.9%(6조 3,709억 8백만원) 증가함.

  ◦ 회계별로는

     일반회계가       37조 9,566억 7천 9백만원으로, 

     기정예산 대비    16.9%(5조 4,819억 6천 9백만원) 증가하고,

     특별회계는       14조 2,284억 8천 9백만원으로,

     기정예산 대비    6.7%(8,889억 3천 9백만원) 증가함.

      < 서울특별시 제2회 추가경정예산안 규모 >

(단위 : 백만원)

구    분 추경예산안 기정예산 증감
%

계 52,184,168 45,813,260 6,370,908 13.9

일반회계 37,956,679 32,473,710 5,481,969 16.9

특별회계 14,228,489 13,339,550   888,939 6.7



 3. 기획조정실 소관 추가경정예산안 개요

 가. 세 입

  ◦ 2022년도 제2회 기획조정실 소관 추가경정예산안 세입예산은 

기정예산(3,397억 5백만원) 대비 500억 5천 5백만원(14.7%)이 증가한 

3,897억 6천만원이 편성됨.

   - 일반회계는 기정예산 대비 479억 5천 1백만원(22.4%)이 증액된 2,620억 

7천 2백만원이 편성되고, 균형발전특별회계는 21억 4백만원(1.7%)이 

증액된 1,276억 8천 8백만원이 편성됨. 

< 기획조정실 제2회 추가경정예산안 세입 규모 >

(단위 : 백만원, %)

 나. 세 출

  ◦ 세출예산은 기정예산(9,036억 6천 6백만원) 대비 1조 6,963억 2천 4백

만원(187.7%) 증가한 2조 5,999억 9천만원임.

구    분 추경예산(안) 기정예산 기정대비증감
%

계      389,760      339,705      50,055      14.7

일반회계      262,072      214,121      47,951      22.4

균형발전
특별회계      127,688      125,584       2,104       1.7



   - 일반회계는 기정예산 대비 1조 6,425억 5천 2백만원(248.7%)이 증가한 

2조 3,029억 3천 9백만원이 편성됨.

   - 도시개발특별회계는 기정예산(2,422억 7천 4백만원) 대비 537억 7천 3백만원

(22.2%) 증가한 2,960억 4천 7백만원이 편성되고, 균형발전특별회계는 

변동이 없음.

       < 기획조정실 제2회 추가경정예산안 세출 규모 >

   (단위 : 백만원, %)

구    분 추경예산안 기정예산 기정대비증감
%

합계

계 2,599,990 903,666 1,696,324 187.7

행정운영경비     1,031    1,031 - -

재 무 활 동 2,082,243   396,363 1,685,880 425.3

사  업  비   366,383   362,322    4,061   1.1

예  비  비   150,332   143,949    6,383   4.4

일반회계

계  2,302,939   660,387  1,642,552   248.7

행정운영경비      1,031      1,031   -     -

재 무 활 동  1,790,176   157,996  1,632,180  1,033.1

사  업  비     366,383   362,322      4,061      1.1

예  비  비     145,348   139,037      6,311      4.5

도시개발

특별회계

계    296,047   242,274     53,773     22.2

재 무 활 동     292,067   238,367     53,700     22.5

예  비  비      3,980     3,907         73       1.9

균형발전

특별회계

계    1,005   1,005 - -

예  비  비    1,005   1,005 - -



Ⅲ. 검토의견(수석전문위원 강상원)

 1. 추가경정예산안 편성 배경 및 규모

 

 ◦ 2022년도 우리 경제는 코로나19 상황의 개선과 내수 경제의 회복, 

수출 및 투자의 증가 등으로 완만한 경제회복 흐름을 이어갈 것으로 

전망되었음.

 ◦ 그러나, 코로나19 대응을 위한 세계 주요국의 재정 확대 여파와 

우크라이나 전쟁 충격으로 인한 원유, 곡물 등 원자재가격의 상승

으로 소비와 생산이 위축되고 있어, 전세계적으로 물가상승과 경기

침체가 동반하는 스태그플레이션(Stagflation)이 우려되는 상황임.

 ◦ 이처럼 국제 경제 환경이 악화되고 경기하향 위험 요인들이 현실화

되면서 국제통화기금(IMF)은 2022년 4월 전세계 경제성장률을 4.4%에서 

3.6%로 하향 조정하고, 국내 경제성장률도 3.0%에서 2.5%로 하향 조정됨.

 ◦ 국내 경기상황은 상반기 무역적자가 103억 달러로 역대 최대 규모를 

기록하고1), 6월 소비자 물가상승률이 외환위기 이후 24년만에 6% 

상승2)하는 등 수출과 소비 등의 악화가 이어지고 있음.

1) 2022년 상반기 수출입 통계(산업통상자원부, 2022.7.)
2) 6월 소비자물가 동향(통계청, 2022.7.)



 ◦ 이에 따라 정부는 코로나19 장기화로 피해가 누적된 소상공인을 지원

하고 부족해진 방역 소요를 보충하며 국내 ․ 외 경기여건 변동에 따라 

악화된 민생경제를 회복시키고자 2022년도 제2회 추가경정예산안(일반

지출 36.4조원, 법정의무지출 23조원3))을 제출함(2022.5.13.).

   - 국회 심사를 거쳐 일반지출 39조원(소상공인 지원 28.7조원, 방역보강 

7.1조원, 민생·물가 안정 2.2조원, 예비비 보강 1조원), 법정의무지출 23조원

으로 확정됨(2022.5.29. 본회의 의결).

 ◦ 최근 미국 연방준비제도이사회는 물가 인상을 억제하기 위해 자이언트 

스텝(Giant step)4)을 단행(2022.6.16.)하면서 한국은행도 기준금리를 0.5% 

포인트 인상(2022.7.13.)하고, 연내에 추가 기준금리 인상이 예상되면서 

서민과 자영업자·소상공인 등 취약 경제주체들의 경제상황을 더욱 

어렵게 만들고 있음. 

 ◦ 이에 서울시는 정부 추경에 따른 매칭 시비를 확보해 사회적 약자를 

지원하고, 시정목표인 ‘약자와 동행하는 매력적인 서울’의 재정적 

기반을 마련하기 위해 기정예산 대비 6조 3,709억원이 증액(13.9%)된 52조 

1,842억원 규모의 제2회 추가경정예산안을 편성함.

3) 초과세수로 53조 3천억원이 발생함에 따라 지방교부세(내국세의 19.24% + 종부세 전액 등) 12

조원, 지방교육재정교부금(내국세의 20.79% + 교육세 일부) 11조원이 지방으로 이전됨.
4) 기준금리 조정시 0.25% 포인트 단위 인상을 ‘베이비 스텝’, 0.5% 포인트 단위 인상을 ‘빅 

스텝’, 0.75% 포인트 단위 인상을 ‘자이언트 스텝’, 1% 포인트 단위 인상을 ‘울트라 스텝’이

라고 표현함.



< 제2회 추가경정예산안 분야별 편성 현황 >

(단위 : 억원)

안심·안전도시

기반 조성

 쪽방주민 2,453명 대상 동행식당 50개소 운영(급식단가 8,000원)

 저소득 아동급식 지원단가 인상(7,000원→8,000원)

 장애인 버스요금 지원 위한 관리시스템 구축(약 39만명 지원)

 생계유지가 곤란한 65,000가구 대상 긴급복지 서비스 지원

4,011

일 상 회 복

가 속 화

 일상 문화향유 기회 확대, 관광수요 회복 대비 기반 마련

 코로나19 격리 입원 치료비 및 생활지원금 지원

 대중교통 손실보전(도철 1.5천억원, 시내버스 3.3천억원, 마을버스 150억원)

9,262

도시경쟁력

제 고

 국회대로, 동북선 경전철, 진접선 차량기지 등 교통인프라 구축

 전기차·수소버스 총 8,497대 추가 보급 및 전기차 충전인프라 추가 설치

 서울사랑상품권 2,120억원(광역 1,000억원, 지역 1,120억원) 추가 발행

3,834

의무경비 등
 자치구·교육청 지원 등 의무경비 4조 942억원

 회계·기금 간 전출금 등 내부거래 7,650억원, 예비비 64억원
48,656

2. 기획조정실 소관 추가경정예산안 개요

 가. 세 입

  ◦ 2022년 제2회 기획조정실 소관 추가경정예산안의 세입예산은 

3,897억 6천만원으로, 기정예산 대비 500억 5천 5백만원(14.7%) 증액됨.



< 기획조정실 소관 세입 추가경정예산안 >
(단위 : 백만원)

  

   - 일반회계는 행정안전부 교부결정에 따른 보통교부세(분권교부세분) 

증액분(516억 5천만원)과 소방안전교부세 감액분(37억 1천 7백만원), 

국고보조금 전용카드 캐시백(1천 8백만원)을 반영하여 전체적으로 

479억 5천 1백만원이 증액됨.

   - 균형발전특별회계는 2021년도 결산결과 순세계잉여금(268억 8천 3백

만원) 순증분과 추경예산 세출 규모 조정에 따른 전입금 감액분(△247억 

7천 9백만원)을 반영하여 전체적으로 21억 4백만원이 증액됨.

 나. 세 출

  ◦ 2022년도 제2회 기획조정실 소관 추가경정예산안의 세출예산은 2조 

5,999억 9천만원으로, 기정예산 대비 1조 6,963억 2천 4백만원(187.7%)이 

증액됨.

구 분
추경예산안

(A)

기정예산

(B)
당초예산

증  감

(A-B)
산  출  내  역

총 계 389,760 339,705 330,417 50,055

일반회계 262,072 214,121 214,121 47,951

- 행정안전부 교부결정에 따른 증·감액

 ·  보통교부세 516억 5천만원 증액 

 ·  소방안전교부세 37억 1천 7백만원 감액

- 국고보조금 전용카드 캐시백(1천 8백만원)

균형발전

특별회계
127,688 125,584 116,296 2,104

- 2021년도 결산결과 순세계 잉여금 증액

(268억 8천 3백만원)

- 추경예산 세출 규모 조정에 따라 기타회계 

전입금 감액(247억 7천 9백만원)



 < 기획조정실 소관 세출 추가경정예산안 >

(단위 : 백만원)

 

  ◦ 일반회계는 기정예산 대비 1조 6,425억 5천 2백만원(248.7%) 증액된 바, 

그 내역은 다음과 같음.

    - 2021년도 결산 결과에 따라 순세계잉여금 1조 6,819억 5천 9백

만원을 통합재정안정화기금 재정안정화계정에 신규 적립함. 

    - 일반회계 세입·세출 규모 조정을 위해 예비비 63억 1천 1백만원을 

증액함.

사 업 명
추경예산안

(A)

기정예산

(B)

증감

(A-B)
증감사유

합    계 2,599,990 903,666 1,696,324

지 방 분 권 

촉 진  및  지 원
143 253 △110

자치분권 온라인교육사업비 절갑 및 자치분권

지방정부협의회 부담금 절감

서울시립대학교

운 영  지 원
87,534 84,412 3,122

 미래융합관 추가공사비, 건축공학관 석면제거 

공사 등 시설교체 수요증가에 따른 공사비 증액 등

기 관 운 영 경 비 3,020 2,000 1,020
 방역완화에 따른 대면활동 증가, 조직개편 

등에 따른 포괄비 증액

예 비 비 145,348 139,037 6,311  추가경정예산 일반회계 세입·세출 규모 조정

예비비(도시개발) 3,980 3,907 73
 추가경정예산 도시개발특별회계 세입·세출 

규모 조정

통합재정안정화

기 금 상 환
14,403 39,403 △25,000  일반회계 재원 확보를 위한 예수금원금상환 감액

균형발전특별회계

전 출
92,814 117,593 △24,779

 회계간 재정 수지를 맞추기 위해 균형발전

특별회계 전출금 감액
통합재정안정화기금

예탁( 도시개발)
129,300 75,600 53,700  도시개발특별회계 여유자금 예탁

고향사랑기부제

운 영
29 - 29

 고향사랑기부제 시행(’23.1.)에 따른   

 종합정보시스템 구축 사업 지자체 분담금
통합재정안정화기금

재정안정화계정

적 립

1,681,959 - 1,681,959  2021년도 결산 결과 순세계잉여금 적립



    - 서울시립대학교 운영 지원 사업(31억 2천 2백만원), 기관운영경비(10억 

2천만원), 고향사랑기부제 운영(2천 9백만원) 등 3개 사업 분야에서 41억 

7천 1백만원을 증액함.

    - 지방분권촉진 및 지원 사업에서 1억 1천만원, 일반회계 재원 확보를 

위해 통합재정안정화기금 예수금 원금상환 250억원, 회계간 재정 

수지를 맞추기 위해 균형발전특별회계 전출금 247억 7천 9백만원을 각각 

감액함.

  ◦ 도시개발특별회계는 537억 7천 3백만원(22.2%)을 증액한 바, 그 내역은 

다음과 같음.

    - 세입예산 1,230억원과 세출예산 693억원 반영 후 여유재원 537억원을 

통합재정안정화기금에 예탁함.

    - 도시개발특별회계 세입·세출 규모 조정을 위해 예비비 7천 3백

만원을 증액함.

 3. 주요 사업 검토

 가. 지방분권 촉진 및 지원                       (사업별설명서 211쪽)

  ◦ 실질적 지방분권 구현을 위해 지방분권협의회를 운영하고, 자치분권 

홍보콘텐츠 제작과 전문가 양성 교육과정을 운영하기 위한 사업으로, 



기정예산에서 1억 1천만원을 감액한 1억 4천 3백만원을 편성함.

    - 감액 항목은 사무관리비 6천만원(△29.8%)과 공공운영비 전액인 5천만원

(△100%)임.

< 지방분권 촉진 및 지원 >

(단위 : 천원)

구     분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 143,000 253,000 △110,000

사무관리비 141,500 201,500 △60,000

공공운영비 0 50,000 △50,000

시책추진업무추진비 1,500 1,500 0

 

  ◦ 사무관리비는 ‘시민사회 협력, 자치구와의 분권협력 추진 등’협력

사업과 ‘자치분권 온라인 콘텐츠 개발 등’에서 6천만원을 감액함.

< 사무관리비 세부 항목 >

(단위 : 천원)

구 분 ’22년 본예산 세부내역 감추경액

사무관리비 201,500 △60,000
지방분권협의회 구성 운영 11,500
- 분권협의회 참석 수당 5,400 150천원*18명*2회
- 지방분권 과제 검토 수당 3,600 100천원*18명*2회
- 협의회 자료집 제작, 운영경비 2,500 10천원*50명*5회
시민사회, 자치구와의 분권협력 추진 등 10,000 400천원*25개구 △10,000
지방분권 홍보비 40,000 20,000천원*2식
자치분권 제도 개선 운영 60,000 20,000천원*3식
자치분권 자료 발간 30,000 10천원*1,500부*2식
자치분권 온라인 콘텐츠 개발 등 50,000 5,000천원*10식 △50,000



    - ‘시민사회, 자치구와의 분권협력 추진 사업’은 주민자치주간(10월 

넷째주) 행사 전후 시민과 자치구의 참여 촉진을 목적으로 대면 행사(시민 

100인 원탁토론 등)로 추진되었으나, 코로나19 이후 온라인 교육으로 전환됨. 

    - ‘자치분권 온라인 콘텐츠 개발 사업’은 시민과 공무원을 대상으로 

실시하던 자치분권 교육을 서울시 인재개발원 지방분권 이러닝 등의 

자체 콘텐츠 활용으로 전환되면서 교육사업비가 절감됨.

  ◦ 공공운영비로 계상된 ‘자치분권지방정부협의회 부담금’은 중복협의회 

탈퇴 결정에 따라 전액 감액(5천만원)됨.

  ◦ 서울시는 현재 자치분권 촉진과 지방자치발전 도모를 위해 서울시 

지방분권협의회를 비롯해 지방자치단체간 협의체와 유관기관 10곳에 

가입되어 있음.

< 자치분권 관련 협의체 및 유관기관 가입 현황 >

구분
서울시 지방분권 

단체 및 협의체

중앙부처 및 전국 지방분권 

단체 및 협의회
기타 유관 협의체 지방4대 협의체

단체명
서울시 
지방분권 
협의회

서울시 
자치영향
평가협의회

자치분권
위원회

전국지방
분권협의회

자치분권
지방정부
협의회

서울시의회
지방분권

TF 
서울시
구청장
협의회

대한민국
시도지사
협의회

대한민국
시장·군수·
구청장
협의회

대한민국
시·군·

자치구
의회의장
협의회

구성 2015넌 
12월 

2016년 
4월 

2018년 
3월 

2017년 
2월 

2016년 
1월 

2017년 
4월 

1995년 
8월 

1999년 
1월 

2000년
7월 

2000년 
3월 

회원 수 16명 11명 27명 102명 46명 19명 25명 17명 228명 226명
성격 자문

기관
자문
기관

자문
기관

자문
기관

자문
기관

자문
기관

자문
기관

자문
기관

자문
기관

자문
기관



    - 이 중 2019년 가입한 자치분권지방정부협의회(이하 “자치분권협의회”)는 

서울시를 포함한 46개(광역 1개, 기초 45개) 지자체로 구성되어 자치

분권대학(교육), 자치분권박람회(공유), 자치분권(연구) 등의 사업을 

펼치고 있음.

  ◦ 자치분권협의회는 가입 당시부터 기초자치단체 중심의 구성과 서울시 

지방분권 협의회 등 다른 행정협의회와의 기능과 성격이 유사하다는 

지적이 있었고, 가입 이후 활동실적이 저조하여 2022년 7월 행정협의회 

정비계획에 따라 탈퇴가 결정됨.

    - 자치분권 추진체계를 강화하고자 한 당초 가입목적과 달리 2019년 이후 

협의회 총회(정기회의 년 2회) 6회 중 1회만 참석(2019년)하고, 분권

교육을 목적으로 실시되는 협의회의 자치분권대학 실적 또한 

저조함5). 

  ◦ 이처럼 자치분권 촉진과 지방자치의 발전을 위한 당초 가입목적

과는 달리 자치분권협의회를 통한 실질적인 참여와 교류활동이 

저조한 것으로 확인된 만큼, 회원탈퇴 결정과 관련 예산을 감추경 

하는 것은 타당한 조치로 보임.

  ◦ 또한 행정협의회가 자치단체 간 협의기구이나 사실상 형식적이고 

의례적인 활동에서 벗어나지 못하는 한계에 노출되어 있으므로 

법정 외 임의 구성인 행정협의회에 대한 전체적인 활동 실적 

5) 자치분권대학 교육실적: 2019년 6회/57명 → 2020년 18회/65명 →  2021년 18회/35명



평가를 통해 정비 방안을 조속히 마련해야 함.

  ◦ 한편, 「지방자치법」6)에 따르면, 행정협의회를 구성하는 회원은 

규약7)으로 정하고, 이를 변경할 경우 지방의회에 보고하고 고시하는 

절차를 거치도록 하고 있음. 

  ◦ 그러나, 추가경정예산안 제출 전까지 법정 사전절차인 행정협의회 

탈퇴로 인한 회원 규약 변경사항의 보고와 고시 절차를 이행하지 

않은 바, 이에 대한 주의가 요구됨.

 나. 서울시립대학교 운영 지원                    (사업별설명서 215쪽)

  ◦ 미래융합관 준공에 따른 추가 공사비와 건설공학관 석면제거·

배관교체, 리모델링 학생회관의 가구 배치로 안전하고 쾌적한 교육

환경을 제공하고자 기정예산 대비 31억 2천 2백만원(3.7%)이 증가한 

6) 제169조(행정협의회의 구성) ① 지방자치단체는 2개 이상의 지방자치단체에 관련된 사무의 

일부를 공동으로 처리하기 위하여 관계 지방자치단체 간의 행정협의회(이하 “협의회”라 

한다)를 구성할 수 있다. 이 경우 지방자치단체의 장은 시ㆍ도가 구성원이면 행정안전부

장관과 관계 중앙행정기관의 장에게, 시ㆍ군 또는 자치구가 구성원이면 시ㆍ도지사에게 

이를 보고하여야 한다. 

     ② 지방자치단체는 협의회를 구성하려면 관계 지방자치단체 간의 협의에 따라 규약을 

정하여 관계 지방의회에 각각 보고한 다음 고시하여야 한다. 

     ③ 행정안전부장관이나 시ㆍ도지사는 공익상 필요하면 관계 지방자치단체에 대하여 협의

회를 구성하도록 권고할 수 있다.
7) 제171조(협의회의 규약) 협의회의 규약에는 다음 각 호의 사항이 포함되어야 한다. 

      1. 협의회의 명칭  

      2. 협의회를 구성하는 지방자치단체  

      3. 협의회가 처리하는 사무  

      4. 협의회의 조직과 회장 및 위원의 선임방법  

      5. 협의회의 운영과 사무처리에 필요한 경비의 부담이나 지출방법  

      6. 그 밖에 협의회의 구성과 운영에 필요한 사항



875억 3천 4백만원을 편성함.

    <  서울시립대학교 운영 지원 예산 산출내역 >

  ◦ 이공계 학부의 교육·연구를 위한 전용공간인 미래융합관 건립 

공사(총 사업비 391억 5천 7백만원)는 2022년 말 준공을 목표로 진행

중이며 현재 공정률(2022.7.기준)은 약 63%임. 

< 미래융합관 건립공사 연차별 투자현황 >

 

  ◦ 그러나 최근 원자재 가격의 급격한 상승으로 인한 공사비 폭등과 

입주학과의 요구사항을 반영하기 위해 추가 사업비 확보가 필요함.

   <  미래융합관 추가 공사비 산출내역>

(단위 : 백만원)

       (단위 : 백만원)
추경예산(안) 기정예산 증 감 세부내용

87,534 84,412 3,122
- 미래융합관 건립 추가 공사비      1,010

- 건설공학관 석면제거·배관교체      2,018

- 학생회관 리모델링 공간 가구구입      94

세부사업명 기정예산 추경 요구액 산출내역

시지원

시설확충비

(시설과)

28,680 1,010

추가공사비          490

- 건축공사
- 기계공사
- 전기공사
- 통신공사
- 소방공사

       =  347
       =   64
       =   38
       =    6
       =   35

(단위: 백만원)

구분 계 2018 2019 2020 2021 2022

총사업비 39,157 178 1,484 9,315 8,172 19,468



 

  ◦ 이 사업은 그 동안 자재 수급 불안과 공사 지연으로 당초 기본

계획의 준공예정일인 2022년 2월보다 늦어지고 있으므로 학사

일정에 차질이 없도록 연내 준공을 완료해야 함.

  ◦ 건설공학관은 1978년에 준공된 노후 건축물로 2021년 하반기 석면 

건축물 위해성 평가 결과에서 ‘보통’등급8)을 받아 잠재적인 석면 

노출 위험이 우려되는 상황임.

  ◦ 또한, 2015년부터 노후화된 배관을 통해 녹물이 나와 건물에 

상주하는 학생과 교직원의 건강과 안전을 위협하고 있어 상수도관 

교체가 시급함. 

  ◦ 학생회관은 시설 노후와 공간부족 문제로 리모델링 공사를 추진

(2022.3.~2023.2.) 중에 있고, 휴게라운지, 학생동아리방, 세미나실 등 

새로 조성되는 공간에 배치될 가구류 구입이 필요함.

    - 2022년도 본예산에 학생회관 리모델링 공사비 반영에 따른 가구류 

구입비를 편성하려 하였으나, 미래융합관 건립 등 시지원금이 대폭 

증가하게 되어 자체수입금으로 구매할 계획이었음.

8) 석면함유 건축자재의 잠재적 손상 가능성이 높은 상태

세부사업명 기정예산 추경 요구액 산출내역

물가상승 변동분       520

- 건축공사
- 기계공사
- 전기공사
- 소방공사

       =  310
       =   60
       =   60
       =   90



    - 그러나 자체수입금 부족과 학생회관 리모델링 공사 완료 후 2023년 

1학기 전 가구류 비치 필요성이 제기되어 시지원금으로 변경됨.

  ◦ 현재 시립대에는 건물 총 39개 동 중 18개가 의무관리건물 

대상인 3종 시설물로 지정되어 있으며, 대형 신축공사 외에 

소규모 보수가 지속적으로 이루어지고 있음. 

 

< 2021년도 서울시립대학교 대상 3종 시설물>

  

  ◦ 학교 건물의 노후화로 학생과 교직원의 안전 위협과 교육 

불편이 지속적으로 발생하고 있으므로, 안전하고 쾌적한 교육환경 

제공을 위한 예산 확보 방안을 마련해야 함. 

연번 시설물명 안전등급 연면적(㎥) 층수 준공일자

1 경농관 - 1,259.50 지상1층 1937-05-10

2 전농관 - 3,952.47  지하1층/지상3층 1974-10-25

3 배봉관 - 3,969.48 지하1층/지상4층 1977-08-31

4 건설공학관 B 8,078.20 지하1층/지상5층 1978-12-31

5 대강당 - 2,983.70 지하1층/지상2층 1981-06-22

6 창공관 B 6,100.84 지하1층/지상4층 1982-09-30

7 학생회관 B 7,910.15 지하1층/지상3층 1983-11-21

8 인문학관 B 6,520.65  지상4층 1984-12-28

9 중앙도서관 B 12,555.79 지상5층 1987-12-31

10 본관 B 7,987.38 지하1층/지상8층 1990-08-31

11 제2공학관 B 7,201.23 지하2층/지상5층 1994-03-26

12 자동화온실 - 1,140.80 지하1층/지상1층 1997-02-19

13 자연과학관 B 6,843.71 지하1층/지상5층 1997-12-20

14 언무관 - 2,002.26 지하1층/지상4층 1999-05-15

15 과학기술관 B 9,677.34 지하1층/지상6층 1999-12-28

16 21세기관 B 15,522.11 지하1층/지상7층 2001-09-27

17 조형관 B 8,074.12 지하2층/지상7층 2004-04-30

18 생활관 - 9,298.37 지하2층/지상7층 2006-06-30



 다. 기관운영경비                                (사업별설명서 219쪽)

  ◦ 조직개편으로 인한 부서 신설과 예측하지 못한 현안업무 추진 등에 

소요되는 필수경비에 대비하기 위해 기정예산에서 10억 2천만원을 

증액한 30억 2천만원을 편성함.

    - 부서별 현안업무 추진(대면회의, 행사, 출장 등)을 위한 사무관리비(3억 

5천만원), 실·국별 국외업무여비(2억 4천만원), 신설부서 및 부서별 업무

추진을 위한 시책추진업무추진비(4억 3천만원)가 포함됨.

< 기관운영경비 >

(단위 : 천원)

구     분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 3,020,000 2,000,000 1,020,000

사무관리비 1,700,000 1,350,000 350,000

국내여비 50,000 50,000 0

국외업무여비 640,000 400,000 240,000

시책추진업무추진비 630,000 200,000 430,000

 ◦ 일상적인 기관운영에 필요한 경비(급량비, 여비, 업무추진비 등)를 통합

편성·관리해 예측하지 못한 현안업무의 발생과 조직 개편에 대응

하고 조기 소진에 대비하기 위한 추경 편성의 타당성은 일부 인정됨. 



< 2022회계연도 기관운영경비 집행현황>

                                                                   

                                                                   (단위 : 천원, 7.20일 기준)

  ◦ 다만, 사전 수요에 기반하지 않은 포괄예비비성 예산이라는 점에서 

집행 재량권이 과도하게 크고, 「지방재정법」이나 시의회의 엄격한 

관리·통제에서 벗어나 있는 문제가 있음. 

  ◦ 최근 3년간 기관운영경비의 집행률은 68.7%에 그치고 있고 특히 회계

연도 종료에 가까운 연말이 될수록 집행건수와 집행금액이 집중되고 

있어 여유재원의 불요불급한 집행이 남발되고 있음.

        < 최근 3년간 기관운영비 월별 집행 현황 >

(단위 : 백만원)

구 분 2019년도 2020년도 2021년도

예산현액 3,600,000 3,550,000 3,027,000

총 지출액

(집행률)

3,308,125

(91.9%)

1,752,714

(49.4%)

1,883,218

(64.7%)

1월~9월
1,460,924

(43.7%)

679,638

(36.8%)

1,191,011

(63.2%)

통계목
2022 2차 추경안 연도별 집행액

기정
예산

추경
요구액 추경안 2019년 2020년 2121년 2022년 7월

계 2,000,000 1,020,000 3,020,000 3,308,125 1,752,714 1,883,218 364,593

사무
관리비 1,350,000 350,000 1,700,000 1,853,153

(92.7%)
1,547,046

(77.4%)
1,553,707

(91.4%)
343,923

(25.5%)

국내여비 50,000  - 50,000 56,735 70 - 670 

국외업무
여비 400,000 240,000 640,000 713,220

(89.2%)
9,643

(1.2%) - -

시책추진
업무

추진비
200,000 430,000 630,000 685,016

(97.9%)
195,955
(30.1%)

329,511
(54.3%)

20,000

(10%)



  ◦ 정부의 코로나19 방역정책 완화에 따른 안정적인 현안업무 추진을 

위해 증액 편성의 필요성은 있으나, 매년 되풀이되는 부진한 집행률 

등을 고려하여 편성 금액의 적정한 조정이 요구됨. 

라. 고향사랑기부제 운영                          (사업별설명서 223쪽)

  ◦ 「고향사랑 기부금에 관한 법률」(2023.1.1. 시행)에 따른 ‘고향사랑

기부제’의 전격 시행에 대비하여 행정안전부 주관 종합정보시스템 

구축을 하고자 2천 9백만원을 신규 편성함. 

    - 한국지역정보개발원(KLID)에서 대행하며 시스템구축비(70억 3천만원)는 

전국 243개 지자체가 균등하게 분담함.

< 고향사랑기부제 예산 산출내역 >

  

구 분 2019년도 2020년도 2021년도

10월
310,196

(9.3%)

337,993

(18.3%)

115,806

(6.1%)

11월
683,218

(20.4%)

364,263

(19.7%)

389,884

(20.7%)

12월
853,787

(25.8%)

370,820

(21.2%)

186,517

(9.9%)

       (단위 : 천원)

 추경예산(안) 기정예산 증 감 산출내역

28,932 - 28,932 ￭ 공기관 등에 대한 자본적 위탁사업비  



  ◦ 행정안전부는 2021년 10월, 처음으로 자연인구 감소가 아닌 사회적

이동을 말해주는 지표(연평균인구증감률, 청소년순이동률, 주간인구 등)를 

이용해 인구소멸 위험지역 89곳9)을 선정함.

  ◦ ‘고향사랑기부제’는 경제활동인구의 대도시 집중으로 지방 도시

와의 재정 불균형이 심화되면서, 열악한 지방재정을 돕고 지역경제 

활성화를 위해 도입됨.

    - 주소지 외 개인은 지방자치단체에 개인별 연간 500만원 한도에서 

기부할 수 있으며, 기부자는 일정한 세액공제를 받고 지방자치

단체로부터 답례품을 받을 수 있음.

  ◦ 이에 기부금 납부, 세액공제 정보 전송, 답례품 선택 등의 공적 

서비스 제공과 관련 업무의 효율화를 위한 종합정보시스템 구축이 

필요함.

  ◦ 이 사업은 비수도권 지역의 인구감소 현상과 지역 불균형의 문제를 

연대방식을 통해 해결함으로써 지방의 재정위기를 보완할 수 있는 

의미가 있음. 

9) 경기2, 인천2, 충북2, 충남9, 전북10, 전남16, 강원12, 경북16, 대구2, 부산3, 경남11

< 고향사랑기부제 사업내용 >

▸ (개인) 주소지 외 지자체에 기부, (지방자치단체) 복리증진사업에 활용

▸ 기부금의 10만원까지 100% 세액공제, 10만원 초과 시 16.5% 세액공제, 500만원 한도 

▸ 기부금액의 30%포인트 적립, 답례품(지역 내 특산품·상품권 등) 제공 

▸ 기부금 운용을 위한 기금 설치 필요



  ◦ 다만, 개인의 자발적 기부에 전적으로 의존하고 있어 사업 규모를 

예측하기 어렵고 지역 간 답례품 경쟁 등의 우려가 있으므로 철저한 

사업설계와 함께 시행 후 제도 정착과 안정화를 위한 노력이 요구됨.

 4. 불용 예상 사업 검토

  ◦ 기획조정실의 사업 중 지방분권 촉진 및 지원 사업 외에도 집행이 

부진하거나 연말까지 불용이 예상됨에도 불구하고 감액대상에 포함

되지 않은 사업이 일부 있어 추가 감액 필요성이 있음.

    - 시정시책연구용역 사업은 집행률(19.9%)이 저조하고, 하반기에도 학술

용역 수요가 많지 않을 것으로 예상됨.

  ◦ 7월 현재 평균 집행률이 20.3%에 그치고 있는 가운데 집행률이 50% 

미만인 사업은 다음의 <표>와 같음.



< 기획조정실 집행부진 및 불용 예상 사업 현황 >

세부사업명 예산현액 최종예산 당초예산
집행액

(집행률)

집행부진사유

(7.15 기준 집행률50% 미만)

총  계 895,124 903,666 878,358
182,483

(20.3)

기 획 담 당 관 1,152 1,152 1,152
429

(37.2)

시 정 계 획
수 립 조 정

740 740 740 281
(37.9)

민선8기 시작에 따른 시정4개년계획,

공약수립 관련 자료 인쇄비 및  달라지는 

서울생활(11월) 등 하반기 집행 예정

대의회 협력
엄 무 강 화

106 106 106 53
(50.6)

국정감사(10월), 행정사무감사(11월) 등

하반기 전액 집행 예정

조 직 담 당 관 1,265 1,265 1,265
571

(45.1)

지 방 분 권 
촉진 및 지원

253 253 253 41
(16.3)

사업추진시기 미도래로 하반기 행사 추진 예정 (99백만원): 
·주민자치주간 기념 행사 및 홍보(10월,90백만원), 
·민선 8기에 맞춘 서울시 지방분권협의회 위원
  구성 및 개최(11월,4백만원),
·제2차 서울시지방분권 종합계획(12월, 5백만원)
22년 감추경 예정(110백만원): 
·중복협의회 탈퇴로 회원부담금 감추경(50백만원), 
·기존 온라인 콘텐츠 활용으로 비용절감(60백만원) 

민 간 위 탁
제 도  운 영

879 879 879 469
(53.4)

조직정원관리시스템
유 지 관 리  및 
기 능 개 선

52 52 52 12
(23.9)

 집행시기 미도래
·시스템 유지용역비 월 12백만원(7월, 11월, 12월) 집행
·23년 공개입찰 평가수당 12월 집행

시정연구담당관 128,699 128,064 127,914
60,402

(46.9)

공무원직접수행 
학 술 용 역

  100 50 50 23
(23.1)

학술용역 수행부서로 재배정한 예산인바,

각 부서의 용역 완료에 따라 전액 집행될 것임

예산현액은 학술용역 지원 확대로 

예산 변경(50백만원)하여 증액한 것임

하반기 중  수시로 신청 받아 과제 선정후 

전액 집행할 예정임      

시 정 시 책
연 구 용 역

1,696 1,150 1,000 338
(19.9)

위탁형 외부 학술용역 최소화하고  서울연구원 등 

내부 역량을 활용한 학술연구로 포괄예산 미집행 

하반기에도  학술용역 수요가  많지 않을  것으로 

예상됨에 따라 집행률 개선방안 마련 예정

학술용역사업 
심의회의 운영

 51  51    51 19
(36.8)

위탁형 외부 학술용역 최소화로 심의회 개최

횟수가 감소하여 운영비의 집행률이 낮음 

하반기 정기심의를 위한 위원회 개최로  전액

집행할 예정임 

공 무 원  시 정
연구논문 공모

15 15 15  6
(40.8)

공무원 시정 연구논문에 대한 표절  논란과

시정 반영률이 높지 않아 사업 개선방안 마련 예정

시책추진업무추진비 조직개편에 따라

조직담당관으로 배정(6백만원) 

(단위 : 백만원, %)



세부사업명 예산현액 최종예산 당초예산
집행액

(집행률)

집행부진사유

(7.15 기준 집행률50% 미만)

직무발명 보상
제 도  운 영

260 220 220 156
(60.0)

서울시립대학교 
운 영  지 원

   84,412  84,412 84,412 42,212
(50.0) 

서 울 연 구 원 
출 연

26,057 26,057 26,057 11,914
(45.7) 

출연금 요구액만큼 분기별 출연금 교부 중으로

3·4분기 교부를 통해 전액 집행예정

한국지방행정
연 구 원 출 연

250 250 250 250
(100.0)

서울기술연구원
운 영  지 원

15,859 15,859 15,859 5,484
(34.6) 

출연금 요구액만큼 분기별 출연금 교부 중으로

3·4분기 교부를 통해 전액 집행예정

법 무 담 당 관 781 697 697
369

(47.2)

법 무 행 정
서 비 스  운 영

383 299 299 191
(49.8)

집행시기 미도래로 향후 집행예정
- 자치법규 번역(12월): 84백만원
- 자치법규 전산입력(3,4분기): 27백만원
- 법령·제도개선 제안집(11월): 32백만원
- 법규집 추록·가제(3,4분기): 20백만원
- 납세자보호관 홍보물 제작(8월):14백만원
- 법무행정서비스 홈페이지 유지보수(3,4분기): 9백만원

행 정 심 판
위 원 회  운 영

276 276 276 110
(39.9)

집행시기 미도래로 향후 집행예정
 행정심판위원회 운영비(7~12월): 120백만원 
재결례집 제작·배포(12월): 5백만원
국선대리인 보수(수시): 5백만원

소청심사 및 규제
개혁위원회 운영 등

72 72 72 40
(54.6)

법률지원담당관 7,766 7,766 7,766
4,179

(46.2)

민 사 · 행 정
소송등 수행

 6,787 6,787  6,787 3,294
(48.5)

패소판결금 부서 자체 지급 및 소송 계속중에
따른 판결금 지급사유 미발생, 승소포상금 
미지급 등 집행시기 미도래로 향후 집행예정
- 대리인선임비용 및 소송비용 지급: 수시
- 승소포상금 지급: ’22. 8월

시 민 법 률
상 담 실  및
마을변호사운영

923 923 923 270
(29.5)

코로나19의 장기화로  그간 법률상담 서비스는 
올해 5월 말까지 전화상담 원칙으로 운영하여
여비 지급 등 원활한 상담료 집행에 애로가 
있었으며 홍보물 제작 작업 및 만족도 조사 
미완료에 따른 사업비 예산 미집행으로 향후 
집행예정
- 법무행정시스템 법률상담페이지  기능개선 
용역 준공 및 지출 (9월)
- 홍보물 제작 및 배포 등을 통한 시민
체감형 적극 황보 활동 및 만족도 조사
사업비 집행 (9월)
- 법률상담서비스 상담료 지급 (매월)
※ 홍보물 제작·만족도조사 및 홈페이지
   기능개선으로 53백만원 집행 예정

1,644 1,644 1,644
1,526

(92.8)



세부사업명 예산현액 최종예산 당초예산
집행액

(집행률)

집행부진사유

(7.15 기준 집행률50% 미만)

지방자치단체 
협의체등 지원

418 418 418 411
(98.4)

서울-지역 간 
우 호 교 류
협역체결 및 
운 영

98 98 98 41
(41.4)

코로나19 집합금지로 인해 타 지방자치

단체와의 교류, 홍보, 협약식 등을 위한 

1분기 예산 미집행

집합금지 해제(4.18.) 이후부터 타 지자체

주요사업 홍보 등 지속적인 예산 집행 중

대 국 회 
협력업무 강화

83 83 83 48
(58.3)

대외협력기금
( 국 내 계 정 ) 
전 출 금

1000 1000 1000 1000
(100.0)

예 산 담 당 관 532,548 541,900 532,601
8,638

(1.6)

성 과 주 의
예 산 운 영

203 203 203 60
(29.7)

재정통합관리시스템 유지관리 용역

준공시기 미도래 

예 산 절 약
성과금제운영

64 64 64 55
(85.9)

기관운영경비 2,000 2,000 2,000 507
(25.4)

예측할 수 없는 현안 업무 지원 및 신설 

부서 지원 등의 예산으로, 집행사유 미발생

조직개편 이후 집행 증가 예상  

예 비 비 129,830 139,037 139,026 - 예측할 수 없는 지출소요에 대비한 예비비로,

집행사유 미발생

통합재정안정화
기 금 상 환

39,403 39,403 39,403 7,028
(17.8) 일반회계 자금 상황을 고려하여 연말 상환 예정 

균 형 발 전
특별회계 전출

117,593 117,593 108,305 - 일반회계 자금 상황을 고려하여 연말 전출 예정 

예비비(도시개발) 3,763 3,907 3,907 - 예측할 수 없는 지출소요에 대비한 예비비로,

집행사유 미발생

통합재정안정화
기 금 상 환
( 도 시 개 발 )

162,767 162,767 162,767 883
(0.5)

도시개발특별회계 자금 상황을 고려하여 

연말 상환 예정 

통합재정안정화
기 금 예 탁
( 도 시 개 발 )

75,600 75,600 75,600 - 도시개발특별회계 자금 상황을 고려하여 

연말 예탁 예정 

예비비(균형발전) 1,005 1,005 1,005 - 예측할 수 없는 지출소요에 대비한 예비비로,

집행사유 미발생

재 정 담 당 관 218,252 218,252 218,252
104,491

(47.9)

지 방 재 정
투자사업 심사

77 77 77 23
(29.8)

예산편성 사전절차인 사업 특성상 하반기 예산집행 

비율이 높으며(’21년 상반기 33%, 하반기 67% 

집행), 연내 전액 집행예정 

재정계획심의
위원회 운영

56 56 56 35
(63.6)



세부사업명 예산현액 최종예산 당초예산
집행액

(집행률)

집행부진사유

(7.15 기준 집행률50% 미만)

지방보조금심의
위 원 회 운 영

180 180 180 32
(18.0)

전년도 보조사업 성과평가 및 예산편성 사전절차인 

사업 특성상 하반기 예산집행 비율이 높으며(’21년 

상반기 24%, 하반기 76% 집행), 연내 전액 집행

예정

재 정 통 계 
분 석 관 리

83 83 83 26
(30.9)

국제신용평가 수수료 약 30백만원(7월중) 및 서울

재정포털 운영 및 유지보수 용역비 잔금(사업비의 

50%, 준공후 지급) 

25백만원 등 집행 시 연내 전액 집행예정

지 방 교 부 세 
자 료
관리시스템 구축

40 40 40 40
(100.0)

지역상생발전
기 금  출 연

217,759 217,759 217,759 104,312
(47.9) 

분기별 분할 집행되는 사업비로, 연내 전액 집행

예정

평 가 담 당 관 2,145 2,131 2,131
1,438

(67.1)

시정주요사업
성과관리강화

196 196 196 63
(32.4)

성과관리시스템 유지관리 용역 준공(12월, 32백만원)

성과관리 컨설팅·사전평가 용역(12월, 38백만원)

주요사업 평가를 위한 자문 등을 통해 정상집행 예정

기 관 별
성 과 포 상

985 985 985 492
(49.9)

’22.상반기 기관평가 결과 포상금 지급을 통해

정상집행 예정(9월, 493백만원)

지 자 체
합 동 평 가 
실 적 관 리

814 814 814 812
(99.8)

지속가능발전의
시정 내재화

78 63 63 33
(42.6)

중장기 행정계획 지속가능성 검토 및 제5기 

지속가능발전위원회 위촉 및 운영비용 지출(~12월)

지속가능발전 토론회 개최(하반기, 20백만원) 

등을 통해 정상집행 예정

공기업담당관 871 795 795
440

(50.6)

투 자 , 출 자
출 연 기 관
경 영 평 가 
등  수 행

601 525 525 261
(43.5)

경영평가 및 만족도조사 용역비용중 선급금 지급

잔액 50% 준공금 지급예정

노사정 서울
협 의 회 
분 담 금
(공공운영비)

126 126 126 63
(50.2)

지 방 공 기 업
평 가  및
정책연구 등 지원

78 78 78 78
(100.0)

투 자 , 출 자
출 연 기 관 
소통협력 강화

24 24 24 13
(54.6)
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